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RESUMO

A presente pesquisa aborda a questdo da Gestdo Escolar Democratica e a sua
importancia na vida da comunidade local, no intuito de compreender os desafios
vivenciados pelos atores que constituem a comunidade escolar. No primeiro
momento dar-se-a énfase a Gestdo: conceitos, atuacdo e articulagdo na
contemporaneidade. No segundo momento, tracamos uma breve reflexdo sobre
os Conselhos Escolares como caminho de consolidagcédo da Gestdo Democratica
nas escolas. Ao mesmo tempo, abordamos a Gestdo Democratica no Cotidiano
Escolar. Ademais, procedemos com a exposicdo sobre o processo de
construcdo e implementacdo da Gestdo Escolar Democratica, na Escola
Estadual Prof.° Raimundo Benedito Costa, assim como, seus avangos e
desafios. A pesquisa toma como referéncia a abordagem teérico — empirica
sendo utilizado os procedimentos documental e bibliogréfico, a fim de fazer
relacdo com a consolidacdo da Gestdo Escolar Democratica na referida
instituicdo, na parte tedrica. Além disso, e com a intencdo de obter mais
elementos de comparacédo e analise na parte empirica, foram apresentados os
resultados da aplicacdo de questiondrios respondidos pelos pais ou
responsaveis, pedagogos, professores, alunos e gestor escolar. Os referidos
questionarios visaram conhecer a realidade vivida pela comunidade escolar na
visdo de seus atores, especificamente compreender o processo de consolidacao
da Gestdo Democratica, preconizada nos documentos normativos nacionais e
estadual, de modo particular na referida escola. A analise dos dados coletados
tedricos e empiricos foram analisados a partir, principalmente, dos seguintes
referenciais tedricos: Dalbério (2008), Alonso (1988), Freire (2000), Mendonca
(2001), Paro (2001), Ferreira (2004), Luck (1998), Passos (2004), Libaneo
(2004), Arroyo (2000), entre outros, além dos documentos normativos da
Educacdo Brasileira, tais como: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional -LDBEN, vigente, o atual Plano Nacional de Educacao - PNE, a Base
Nacional Comum Curricular - BNCC, e, no ambito estadual, os atuais Plano
Estadual de Educacédo -PEE/AM e o Referencial Curricular Amazonense -RCA.
A principal conclusédo que se chega com essa pesquisa foi 0 quanto € complexo
0 processo de construcdo de uma gestdo democratica, nos quais muitos fatores
influenciam esse processo conduzido e construido por pessoas, com valores,
histérias e interesses diferentes, exigindo dos gestores escolares, primeiro,
acreditarem nesse tipo de gestdo, depois, a constituicdo de uma verdadeira
equipe, envolvendo a todos os atores do processo educacional: gestores,
professores, funcionarios, alunos e seus responsaveis, e, representantes da
comunidade local, que, no didlogo, com empatia, visdo de coletividade, entre
outros, precisam construir o projeto da escola que desejam, e, se comprometer
com sua efetivagao.

Palavras - Chave: Gestdao Escolar Democréatica; Conselho Escolar;
Participagéo e Construcdo Coletiva; Relagédo Escola e Comunidade;



ABSTRACT

This research addresses the issue of Democratic School Management and its
importance in the life of the local community, in order to understand the
challenges experienced by the actors that constitute the school community. In the
first moment, emphasis is given to Management: concepts, performance and
articulation in contemporary times. In the second moment, we trace a brief
reflection on the School Councils as a path of consolidation of Democratic
Management. At the same time, we approach Democratic Management in School
Life. In addition, we proceeded with the exposition on the process of construction
and implementation of Democratic School Management, Public schoolProf.
Raimundo Benedito Costa, its advances and challenges. The research takes as
reference the theoretical-empirical approach, using documentary and
bibliographic procedures in order to relate to the consolidation of Democratic
School Management in that institution, in the theoretical part. In addition, with the
intention of obtaining more elements for comparison and analysis, in the empirical
part, the results of the application of questionnaires answered by parents or
guardians, pedagogues, teachers, students and school administrators were
presented. These questionnaires were based on the reality experienced by the
school community and its actors, which consists of understanding the process of
consolidation of Democratic Management advocated in national and state
normative documents and in particular in that school. The analysis of theoretical
and empirical data collected were analyzed from the following theoretical
frameworks: Dalbério (2008), Alonso (1988), Freire (2000), Mendonc¢a (2001),
Paro (2001), Ferreira (2004), Luck (1998 ), Passos (2004), Libaneo (2004),
Arroyo (2000), among others, in addition to the normative documents of Brazilian
Education, such as: the Law of Directives and Bases of National Education
(LDBEN), the National Education Plan (NEP) the National Curricular Common
Base(NCCB) and, at the state level, the State Education Plan (SEP — AM) and
the Amazonense Curriculum Reference (ACR) The main conclusion reached with
this research was how complex the process of building a democratic
management is, since many factors influence this process conducted and built
by people, with different values, histories and interests, demanding from school
managers, first believe in this type of management, then the constitution of a real
team, involving all the actors of the educational process: managers, teachers,
employees, students and their guardians, and representatives of the local
community, who, in dialogue, with empathy, vision of collectivity, among others,
need to build the school project they want, and commit to its effectiveness.

Keywords: Management; Democratic management; School Council; School
Community.
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1. INTRODUCAO

Em 2014, ano da aprovacéo do atual Plano Nacional de Educacédo (PNE),
a meta 19 manifestou a grande necessidade do estado brasileiro em realizar o
processo de efetivacdo da Gestdo Democratica na educacao brasileira, fazendo
a associacao a critérios técnicos, de mérito e desempenho, bem como a consulta
publica a comunidade escolar no universo das escolas publicas. Varias sao as
medidas que o Estado deve tomar para executar tal dispositivo.

O fato de sermos um pais democrético ndo nos isenta da realidade de que
0 processo democratico € dinamico, incluso e ambiguo. E natural da democracia
pressupor inUmeras vozes e interesses distintos que, em um determinado
momento, tensionam entre si. Diante deste quadro cabe ao Estado Democratico
empoderar, através da construgcdo de espaco de exercicio de ensino e
aprendizagem, desenvolver o espirito democratico, bem como a igualdade.

O presente trabalho aborda a tematica “A Gestdao Escolar Democratica:
importancia na vida da comunidade local’. A pesquisa tem por lécus de
investigagdo o municipio de Boa Vista do Ramos no estado do Amazonas,
especificamente em uma das escolas da Rede Estadual de Ensino de Educacgéo
e Desporto (SEDUC), a Escola Estadual Prof. Raimundo Benedito Costa, no
intuito de compreender os desafios vivenciados pela comunidade escolar, a qual
foi a principal fonte de articulacdo no processo de investigacdo, através dos
atores que compdem o corpo escolar: gestor, pedagogos, professores, alunos e
pais, levando-se em consideragao suas respectivas diversidades, manifestacdes
culturais, religiosas e suas atuagdes no interior escolar.

E importante salientar que esta pesquisa quanto a sua natureza, é de
cunho aplicada, da abordagem qualitativa, aos objetivos a forma escolhida é
explicativa e, quanto aos procedimentos metodoldgicos, divide-se em duas
partes: parte teérica de cunho bibliografico e documental, e na empirica na qual
se caracteriza a abordagem exploratéria utilizando-se de inquérito por
questionario, no qual se leva em consideracdo a dinamica de construcao e
implementacdo da Gestdo Escolar Democratica em uma escola publica de

educacdo basica, e suaimportancia para a sua comunidade local.
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A pesquisa empirica desenvolveu-se entre 0os meses de outubro e
novembro de 2021, através da aplicacdo de inquéritos por questionarios e
analise dos dados coletados, objetivando compreender os desafios na relacao
entre escola e comunidade, no processo de construcdo e implementagcéo da

Gestdo Escolar Democrética, na escola investigada.
1.1. JUSTIFICATIVA

O desejo de investigar sobre a tematica abordada nesta pesquisa, teve
origem nos desafios propostos da minha caminhada nos quais foram iniciados
na graduacao, percorrendo o curso de pos-graduacgdo, na atuacdo como docente
da educacéo basica e no trabalho desenvolvido como gestora em uma escola
publica. Muitos questionamentos surgiram, em torno da relacéo entre Escola x
Comunidade, ao longo da minha trajetéria profissional na educacéao elencadas
da seguinte forma: Como cuidar e aprimorar essa relacdo entre escola X
comunidade? Qual a importancia da relacdo entre escola e comunidade na
sociedade contemporanea? Quais os fatores condicionantes sociais da relacéo
escola x comunidade, objetivando implementar a gestéo escolar democratica na
escola publica? Em busca de respostas percorri minha formacao na graduacao
e na pos-graduacédo. Algumas foram respondidas e outras questdes surgiram no
caminho. Na tentativa de poder elucida-las busquei o mestrado.

O tema investigado se justifica pessoalmente por fazer parte desse
percurso académico e da minha experiéncia profissional, conduzindo a gestao
em uma escola da zona rural do municipio de Boa Vista do Ramos/AM, a partir
da sua realidade e, trabalhando com as diversas demandas propostas, tais
como: a falta de acompanhamento da familia no processo de ensino e
aprendizagem das criancas; a escassez de professores com a formacao
adequada; a falta de um espagco adequado para o desenvolvimento das
atividades pedagdgicas e a falta de apoio do poder publico.

A partir dessa experiéncia me trouxe um amadurecimento como
educadora e, me proporcionou a possibilidade de compreender as pessoas, nos
aspectos humanos, intelectuais e espirituais nessa relacdo entre a escola e a
comunidade. Isso me ajudou a amadurecer como pessoa e, a0 mesmo tempo,

compreender a dindmica da Gestdo Democratica de maneira saudavel,
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propondo mudancas em nosso estilo de trabalho e de vida, na busca do
enfrentamento dos desafios que vdo se apresentando no processo da rotina
escolar. Assim, resolvi conhecer uma outra experiéncia, e poder ter mais
elementos para refletir sobre a minha propria trajetéria.

No que diz respeito a relevancia social, a referida pesquisa se justifica por
pretender contribuir com a promocao da reflexdo acerca de melhorias das
relacbes entre escola e comunidade, incentivando o engajamento da
comunidade escolar na préatica da gestdo democrética e, consequentemente, na
melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem dos seus alunos.
Portanto, para que os sistemas de ensino se sensibilizem para construcéo de
politicas publicas, € necessario subsidiar as escolas na pratica da Gestao
Democratica, e poder contribuir na formacao continuada de seus profissionais.
Nesse sentido, essa pesquisa se torna relevante, ao buscar compreender as
acoOes, seus avancos e dificuldades no processo de construcdo e implementacao
da gestdo democratica e sua dindmica na Escola Estadual Prof. Raimundo
Benedito Costa, no municipio de Boa Vista do Ramos, localizada no bairro
Esperanca, regido central do municipio no qual constitui a mesorregido do centro
amazonense e microrregido de Parintins, no Estado do Amazonas, levando em
consideracdo o espaco na qual esta inserida e, preservando os principios que
constituem e caracterizam a democracia, servindo de reflexdo para todos os
agentes educativos dessa instituicdo escolar, rumo a construgcdo e/ou
consolidacdo de uma gestdo democratica, num processo continuo de avaliacédo
de suas acdes, bem como de outras realidades semelhantes. O municipio de
Boa Vista do Ramos, no seu ultimo censo de 2021, realizado pelo IBGE
(https://cidades.ibge.gov.br/boa-vista-do-ramos/panorama)  possui  20.040
habitantes, uma densidade demografica de 5,79 hab./kmz?, taxa de escolarizacéo
de 6 a 14 anos de idade, em 2010 com 95,9%, com 45 estabelecimentos de
ensino fundamental e 3 de ensino medio, possuindo 72 professores de educacéo
infantil, 239 docentes de ensino fundamental e 48 no ensino médio (dados do
IBGE de 2020) com indice de mortalidade infantil de 23,41, taxa de 29,7% de
saneamento basico adequado e indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) de
0,565, IDEB anos iniciais de 4,5 e Anos finais de 3,9. A economia do municipio
advém da administracdo publica (19,1%), agropecuaria (64%) e industria
(5,8%), e outras atividades (11,1%).
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1.2. PROBLEMA DE PESQUISA E QUESTOES DE ESTUDO

Diante do contexto da implementacdo da Gestdo Democratica, seus
avancos e limitagdes, envolvendo os varios segmentos da Comunidade Escolar,
através de pesquisa tedrica-empirica, esse trabalho se propde a responder o
seguinte problema de investigacao:

Quais os desafios existentes na relacdo entre escola e comunidade no
processo de construcdo e implantacdo da Gestdo Escolar Democréatica no
municipio de Boa Vista do Ramos/AM a partir da pratica da escola investigada,
no olhar de seus protagonistas?

Para respondé-lo elencamos as seguintes questdes de estudo:

» O que é Gestao Escolar?

» O gque é Gestdo Democrética?

» Quais as caracteristicas do processo de ensino e aprendizagem, na busca de
uma educacao de qualidade e sua relacdo com a gestao escolar?

» Qual a importancia da relacdo entre Escola x Comunidade para a gestao
democrética, e, como estabelecé-la?

» Qual a percepcdo que os agentes da construcdo da gestdo democratica, da
escola investigada tém, das relacdes mantidas entre a escola e a comunidade?
E qual a relagcéo dessa percepcédo com os documentos de gestao da escola?

» Como se estabelece a gestdo democratica na escola investigada e sua
relacdo com o modelo construido nos estudos bibliograficos e documentais aqui

apresentados?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo Geral

» ldentificar e refletir os desafios na relacdo entre escola e comunidade, no
processo de construgdo e implementacdo da Gestdo Escolar Democratica,
especificamente, em uma escola estadual de educac¢éo bésica, no municipio de
Boa Vista do Ramos/AM.

1.3.2. Objetivos Especificos

17



» Conceituar Gestéo Escolar;

» Conceituar Gestdo Demaocratica;

» ldentificar as caracteristicas que norteiam o0 processo de ensino e
aprendizagem, na busca de uma educacéo de qualidade e sua relagdo com o
tipo de gestao;

» Compreender a importancia da relacdo entre Escola x Comunidade, para a
gestdo democratica, identificando seu processo de construcao;

» Compreender a partir dos documentos da escola e das percepcdes dos
agentes da gestao, da escola investigada, como se deu a relagao entre eles na
construcdo da pretendida gestdo democratica e seus reflexos na gestéo;

» Comparar os dados levantados na pesquisa empirica com o modelo
construido na pesquisa teodrica, a fim de verificar se a Gestdo Democrética esta
em processo de consolidagao no interior da escola;

1.4. QUADRO TEORICO

Para auxiliar no percurso de responder as questdes de estudo levantadas,
nessa pesquisa, utilizamos os seguintes referenciais tedricos: Dalbério (2008),
Alonso (1988), Freire (2000), Mendonga (2001), Paro (2001), Ferreira
(2004), Luck (2003), Passos (2004), Libaneo (2004) e Arroyo (2000), entre
outros, além dos documentos normativos, nas esferas Federal, Estadual e
Municipal, que organizam a dinamica da Educacdo Brasileira, tais como: a
Constituicao Federal de 1988 (CF), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN), o Plano Nacional de Educacédo (PNE), o Plano Estadual de
Educacao do Amazonas (PEE/AM), o Plano Municipal de Educacgéo de Boa Vista
do Ramos/AM (PME/BVR/AM), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o
Referencial Curricular Amazonense (RCA), construindo assim a base teodrica,
gue ao mesmo tempo serviu para explicitar a tematica, o seu contexto, e, de
analise da pesquisa empirica.

E importante citar o empenho de todos no processo de construcio da
democracia escolar, logo, o caminho se da através da participacéao efetiva da
comunidade escolar. Vale ressaltar que a Gestdo Escolar Democratica se
estrutura e se legitima pelos documentos legais tais como: Projeto Politico
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Pedagdgico (PPP), Conselhos Escolares (CE), Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) e Programa de Desenvolvimento da Educacédo (PDE).

Dalbério (2008) nos traz a perspectiva democratica, antidiscriminatoria,
pela qual se vivencia uma gestao participativa, comprometida com a construcao
de uma escola publica popular de qualidade, busca formar alunos livres e
conscientes que consigam fazer uma aproximacao critica entre a escola e a vida.
A cidadania sera construida a partir do exercicio efetivo de praticas democraticas
e participativas na escola, comprometidas com a emancipacao e a autonomia
dos sujeitos ativos, atores de sua propria historia.

A gestao democratica € um modelo de administracéo, que substitui aquele
modelo burocratico e patrimonialista para adotar um modelo de administracao
integrada ao contexto escolar e social. A integracdo deve envolver todos o0s
segmentos da escola, dessa forma os CEs possuem essa finalidade articulando
com a sociedade de modo em geral.

Alonso (1988) afirma que € preciso repensar a escola como um espaco
democrético de troca e producdo de conhecimento desafiando os profissionais
da educacdo, em destaque a figura do gestor escolar, visto que este se
caracteriza como maior articulador deste processo e possui um papel
fundamental na organizacdo da dinAmica da democratizacéo escolar.

E preciso que a escola tome conhecimento dos problemas existentes na
comunidade onde a instituicdo esta inserida, e dessa forma promova a
participacdo desses individuos dentro desse contexto. Nao € facil construir uma
integracdo entre a escola e comunidade escolar, mas € necessario que a gestao
escolar crie mecanismos para mobilizar todos a participar do desenvolvimento
da escola e assim superar os desafios presentes para implementacao da gestéo
democrética.

Para abordarmos a educacdo em uma perspectiva da gestao
democrética, bem como da mudanga faz-se necessario retomarmos algumas
bases do pensamento de Freire, num esforco inicial de compreendermos sobre
quais transformacdes falamos e como a educacao pode favorecer ou nao esse
processo de mudanca. Tem-se o0 pressuposto de um conhecimento de
construcéo historica de mundo, de sociedade e de homem, tomando-a como

possibilidade e ndo como determinacéao.
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Freire (2000) nos alerta que a educacdo nao pode jamais ser neutra, tanto
pode estar a servi¢co da decisao, da transformacdo do mundo, da insercéo critica
nele, quanto a servi¢co da imobilizacdo, da permanéncia possivel das estruturas
injustas, da acomodac¢do dos seres humanos a realidade tida como intocével.
Logo, a proposta de Freire € que deixemos a zona de conforto de lado e
possamos agir, de maneira concreta, a partir da realidade que nos cerca.

Mendonca (2001) vai sistematizar em cinco categorias 0 processo de
concretizacdo de alguns indicadores e mecanismos democraticos usados pelos
sistemas de ensino brasileiro, que compreendemos como desafios a serem
enfrentados pela gestao escolar para implementacdo da democratizacao.

A anadlise das bases epistemoldgicas da gestdo democratica da escola
supfe e exige uma andlise dos paradigmas que estdo na base das formas de
organizagao social e politica, assumidas pela sociedade atual.

Paro (2001) afirma que os processos da gestao escolar ndo se fazem no
vazio ou de forma neutra, realizando — se em vez disso, no seio de uma formacao
econdbmica — social, sendo, portanto, determinados pelas for¢cas concretas
presentes na realidade.

Logo, a dindamica do relacionamento entre os atores que constituem a
Gestao Democratica se preza na perspectiva da realidade que os cerca. Ferreira
(2004) afirma que, respeito, paciéncia e didlogo sdo os fundamentos para o
encontro de ideias e vidas, encontro entre 0s seres humanos, os Unicos que
possuem essa condi¢cao e possibilidade, porém néo a utilizam.

Os seres humanos séo os protagonistas dos paradigmas educacionais.
De acordo com Liick (2003), a gestao democratica é resultado das mudancas de
paradigmas educacionais, principalmente da humanizacdo das esferas
administrativas da escola, mediante a descentralizacdo das decisdes,
promovendo a participacdo de todos os envolvidos no processo educacional,
possibilitando a integracdo da comunidade escolar, em torno das decisdes
pedagogicas, objetivando a concretizagcao de resultados mais expressivos.

Vale ressaltar que segundo Pimenta (1991, p. 79) o projeto politico
pedagdgico é o elemento articulador da gestdo democratica, construindo o0s
fundamentos da educagéo de qualidade. Nesse sentido, Veiga (2004) afirma que
0 projeto politico pedagogico, ao se constituir em processo participativo de

decisbes, preocupa — se em instaurar uma forma de organizacdo da rotina do
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trabalho pedagodgico, desvelando os conflitos e as contradigbes, buscando
eliminar as relacdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a
dindmica burocrata, permitindo as relacdes horizontais no interior da escola.

Logo, € importante que a comunidade escolar esteja inteiramente
articulada entre si, participando de forma atuante do processo de ensino e
aprendizagem. De acordo com Libaneo (2004), € muito importante mostrar que
o principal meio de se assegurar o processo de consolidacdo da gestao
democrética da escola é a participacdo, e que a autonomia é um dos principios
mais importantes nessa construcao.

Nota-se que a ideia de gestdo escolar democratica se desenvolve
paralelamente a um contexto de outras ideias, como por exemplo, transformacao
e cidadania. Segundo Arroyo (2000), o ambiente escolar ndo se define
basicamente como um lugar de falas, mas de praticas e afazeres.

Assim, é importante enfatizar que o processo de consolidacao da gestéo
democratica € bem dinamico e participativo, logo, o poder publico deve promover
politicas publicas que articulem a participacdo dos atores da comunidade
escolar, dando autonomia para que a gestao esteja a servico dos interesses da
comunidade, a fim de dar sentido e dinamizar a gestdo democratica e suas

acoes.

1.5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa é tedrica-empirica na qual consiste em um estudo bibliogréafico
e documental. A pesquisa de natureza bibliografica € caracterizada por buscar
os dados a serem analisados na literatura disponivel” (MALHEIROS, 2011, p.
112). Sendo assim, foram buscadas e analisadas as principais obras e
producgdes cientificas sobre o objeto de estudo, utilizando para essa busca a
ferramenta da web - google académico, que organiza e lista textos completos ou
metadados da literatura académica dos descritores, aqui indicados como
palavras-chave. Dos materiais encontrados: artigos, trabalhos cientificos como
monografias, dissertacdes, teses e livros, selecionamos aqueles que melhor
atendiam aos objetivos da pesquisa. Procedemos a leitura e fichamentos de
citacdo e resumo, que serviram de base e/ou fundamentacao para a construcao

do discurso dessa dissertacao.
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Sobre o estudo de natureza bibliografica, Malheiros (2011) o caracteriza
como “uma técnica que se relaciona muito mais a forma de coleta de dados do
que propriamente ao modelo metodolégico de condugdo da pesquisa’.
Completando esse sentido Deslandes (1994) e Minayo (1992), concebem campo
de pesquisa como o0 recorte que o pesquisador faz em termos de espaco,
representando uma realidade empirica a ser estudada a partir das concepc¢des
tedricas que fundamentam o objeto da investigacao.

Também foram utilizados os documentos oficiais sobre a gestéao
democrética, normativas previstas na legislacdo educacional, nas esferas
federal, estadual e municipal, relacionados ao tema abordado, capazes de
fornecer dados atuais e relevantes relacionados ao tema, para fundamentacéo
tedrica da pesquisa. Entre eles a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB (Lei de
Diretrizes de Bases da Educacao) de 1996, que definem principios e normas da
gestdo democratica do ensino publico na educacéo basica brasileira.

Os documentos utilizados foram analisados, consistindo no tipo de

pesquisa que segundo Malheiros:

(...) tem seus dados extraidos exclusivamente de documentos, (...) que
podem aparecer de forma visual, escrita ou oral e devem
necessariamente encontrar-se em um material que seja de uma fonte
duravel de armazenamento . (2011, p.85).

Dito de outra maneira, a pesquisa documental € realizada a partir de
documentos considerados cientificamente auténticos.

Na parte empirica foram coletados dados sobre a percepcdo dos
protagonistas do processo de construgcdo da gestdo escolar da escola
investigada, levantando informacdes a respeito da gestéo educacional da Escola
Estadual Prof. Raimundo Benedito Costa, no municipio de Boa Vista do
Ramos/AM, através da aplicacdo de inquérito por questionario, com questdes
abertas e fechadas. Na construcdo dos questionarios tivemos em vista alguns
aspectos:

» O problema e os objetivos da pesquisa;
» O perfil da populacéo a ser pesquisada;

» O método de analise de dados escolhido;
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Para em seguida, tomar decisfes sobre o conteudo das perguntas,
formato das respostas desejadas (abertas, multipla escolha), formulacdo das
perguntas, sequéncia das perguntas, apresentacao e layout.

A escolha por esse método de coleta de dados se deu além da questéo
da pandemia, dificultando contato fisico com o0s participantes, também pelo
guestionario ter as vantagens de garantir o anonimato das respostas e a garantia
da néo influéncia do pesquisador nas respostas dos pesquisados.

Os dados foram analisados tendo por ponto de partida uma concepcéo de
estudo explicativo e compreensivo, construido por Weber. Segundo Gil (2007)
este tipo de pesquisa preocupa-se em identificar os fatores que determinam ou
gue contribuem para a ocorréncia dos fendémenos.

A complexidade deste tipo de pesquisa advém exatamente do fato de seu
objetivo ndo ser apenas registrar, analisar e interpretar os fendmenos estudados,
mas identificar suas causas.

Diante do exposto, entende-se o estudo explicativo e compreensivo como
técnicas que incorporam todas as pesquisas que vao buscar os dados no
ambiente natural no qual estéo inseridos, onde o pesquisador realiza a coleta de
dados delimitando o tempo e o0 espaco de uma realidade empirica a ser
estudada, por meio das concepcdes tedricas que fundamentam o objeto da
investigacao.

Tanto para a constru¢cdo dos instrumentos, quanto para a analise dos
dados coletados utilizamos de categorias que foram explicitadas ao longo do

estudo e que serdo tratadas no momento da apresentacdo e analise dos dados.

1.6. ESTRUTURA DA DISSERTACAO

O presente trabalho estd estruturado da seguinte forma: O primeiro
capitulo traz a Introducdo que aborda sobre as motivacbes pelas quais nos
propomos a escrever e toda a construcao da pesquisa. Em seguida, o capitulo
segundo aborda a questdo da Gestdo Escolar: seus conceitos, atuacdo e
articulacdo na contemporaneidade; o terceiro capitulo reflete sobre os Conselhos
Escolares como caminho de consolidacdo da Gestdo Democratica; jA& o quarto
capitulo aborda sobre a Gestdo Democratica e a Legislacdo Educacional; no

quinto capitulo tratamos sobre a Gestdo Democratica no cotidiano escolar;
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apresentamos no sexto capitulo detalhamos os procedimentos metodoldgicos
utilizados na construcdo da pesquisa, ou seja, como se deu a caminhada para
se compreender a dinamica do processo de consolidacdo da Gestédo
Democratica, e, finalmente no sétimo capitulo abordamos sobre o processo de
construcdo e implementacao da Gestdo Escolar Democratica, na escola publica
do municipio de Boa Vista do Ramos/AM investigada: seus avancos e desafios,
a partir da apresentacédo dos dados coletados, trazemos sua analise. Fechando
o trabalho apresentamos as consideragdes finais onde evidenciamos as
dificuldades enfrentadas e avancgos no percurso da construcdo da dissertacao

bem como retomamos aos questionamentos levantados no inicio da pesquisa.
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2. GESTAO: SEUS CONCEITOS, ATUACAO E ARTICULACAO NA
CONTEMPORANEIDADE.

2.1. O CONCEITO DE GESTAO ESCOLAR.

De origem do latim, gestione, o conceito de Gestao refere — se a acdo e
ao efeito de gerir e administrar. Assim, podemos entender Gestdo Escolar como
sendo o ato de gerir, administrar uma determinada instituicdo escolar. Nos
altimos anos, muitas concepg¢des foram dadas ao tema ampliando ainda mais a
sua discussdo. Andrade (2001) chama a atengao para o termo “gestdo”, no
contexto portugués, em seu sentido original pois expressa a acdo de dirigir,
administrar, gerir os destinos, a vida, as capacidades das pessoas. Parte da
populacdo compreende que a gestdo estd ligada as fungBes burocraticas,
libertadas de uma visdo humanistica e, como uma ac¢éao voltada a orientacdo do
planejamento, da distribuicdo de bens, bem como da producao desses bens.

Segundo Garay (2011), gestdo é o processo de administrar, dirigir e
organizar, tomar decisdes, levando em consideracdo os desafios, as demandas
propostas pelo ambiente, bem como os recursos disponiveis. A gestdo esta
relacionada com a dinamica do processo administrativo definido por Fayol em
1916, simplesmente como o ato de planejar, organizar, dirigir e controlar os
recursos da organizagdo, objetivando alcancar as metas propostas, indo na
mesma direcdo de Andrade (2001).

E importante compreendermos a Gestdo Escolar através de trés
concepcoOes. A primeira, diz respeito a Concepcao Técnico — Cientifica, ou seja,
a direcéo é centralizada em apenas uma pessoa, as decisfes sdo tomadas de
forma vertical, cumprindo apenas um plano sem a participacdo da comunidade
escolar, com maior énfase nas tarefas propostas no plano do que nas pessoas.
A segunda concepcédo diz respeito a gestdo, ou seja, ela tem base na
responsabilidade coletiva sem uma dire¢géo centralizada, com participagéo igual
de todos os membros da determinada instituicdo. Sua principal caracteristica €
a auto-organizacdo do grupo institucional e alternancia de fungbBes. Na
autogestao social, o poder de todos os componentes da escola resulta na
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), normatizando a

responsabilidade coletiva. A terceira concepcdo é a Democratico-Participativa,
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que se caracteriza pela tomada de decisdes de forma coletiva, através da busca
de objetivos comuns que sdo assumidos por todos os atores da comunidade
escolar, dirigentes e dirigentes. Todos avaliam o trabalho e ao mesmo tempo sdo
avaliados, promovendo a participagéo ativa de todos.

Apesar da gama de reflexdes propostas sobre a tematica e diferentes
concepcles, quando falamos em Gestdo Escolar nos deparamos com uma
diversidade de instrumentos que legitimam o processo de aperfeicoamento do
regime democratico escolar, bem como a participacdo da comunidade junto aos
sujeitos nas quais se destina este trabalho.

Nos ultimos anos a educacéo brasileira tem passado por reformas que
promovem alteracdes significativas na dindmica da Gestéo Escolar Democratica,
materializando — se em uma nova concepg¢ao de Gestéo, objetivando superar a
concepcgao weberiana de centralizacdo do poder na figura do diretor escolar,

visto que a mesma ja ndo atende as demandas.

2.2. O CONCEITO DE GESTAO DEMOCRATICA.

A Constituicdo Federal de 1988 consiste em um grande avanco para a
democratizacdo da educacdo ao instituir o principio da gestdo democratica do
ensino publico. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9394/96)
estabelece em seus artigos 3°, 14° e 15° os principios referentes a gestao

democratica. Nesse sentido, Augusto Dias afirma:

Estamos vivendo um novo tempo da educacéo brasileira com imensos
desafios a serem enfrentados com determinagdo, espirito critico e
clarividéncia. Somente a gestdo democratica que garante a
participacdo de todos tem condicbes de levar a escola brasileira a
encontrar seu verdadeiro caminho. (DIAS, 1998, p. 282)

A Gestdo Democratica proporciona uma nova dindmica de educacéao,
promovendo o0 entrosamento entre alunos, professores, pais, gestor, com
multiplicadores que detéem o saber empirico, o saber popular, passado de
geracdo para geracdo, mantendo as tradicbes que norteiam a relacdo de
saberes.

Sendo Assim, Matos (2022), sustenta que cada sujeito pertencente a

comunidade onde a escola estd inserida pode constituir uma parcela de
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participacdo dentro dos espacos publicos. A participacdo de todos os atores da
comunidade escolar é de suma importancia pois garante esse processo seja
para mudancas, modificacdes ou transi¢cdes dentro da unidade.

O papel fundamental da escola é formar cidad&os conscientes e criticos,
sujeitos agentes e transformadores do mundo. Diante disso, nasce a
necessidade da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), de acordo

com os postulados da LDB, em seu artigo 12 que estabelece:

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as hormas comuns e as

do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | — elaborar e
executar sua proposta pedagdgica; Il — administrar seu pessoal e seus
recursos materiais e financeiros; Ill — assegurar o cumprimento dos

dias letivos e horas aula estabelecidas; IV — velar pelo cumprimento do
plano de trabalho de cada docente; V — prover meios para a
recuperacao dos alunos de menor rendimento; VI — articular-se com as
familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola; VIl — informar pai e mée, conviventes ou nao
com seus filhos, e, se for o caso, 0s responsaveis legais, sobre a
frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execugédo da
proposta pedagogica da escola; VIl — notificar ao Conselho Tutelar do
municipio, ao juiz competente da Comarca e ao respectivo
representante do Ministério Pudblico a relacdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento do
percentual permitido em lei. (BRASIL, 1996).

O Projeto Politico Pedagoégico (PPP) € um dos instrumentos que consolida
a Gestdo Escolar devido a articulacdo que ele promove entre os atores da
comunidade escolar, logo, ele é organizado em eixos tematicos que, de forma
sistematica, para contemplar a Gestdo Democratica e suas caracteristicas nédo
pode “abrir mao” de explicitar: as relagbes de poder estabelecidas, autonomia,
principios basicos do planejamento participativo e estratégico, relacées no
processo de ensino e aprendizagem, bem com a organizacédo dos docentes em
seus niveis ou modalidades de ensino.

O fundamento da Gestdo Democratica inclui a participacdo ativa de todos
0s atores envolvidos, objetivando garantir a qualidade dos servigos publicos para
todos os alunos. O processo de gestado deve coordenar a dinamica do sistema
de ensino como um todo e de coordenagdo nas escolas em especifico. Indo
além, discute a importancia da articulagdo das diretrizes e politicas educacionais,
e acdes para implementacdo dessas politicas e dos projetos pedagdgicos das

escolas.
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O PPP deve estar comprometido com os principios da democracia e com
um ambiente educacional auténomo, de participacdo e compartilhamento, com
tomada conjunta de decisbes e efetivacdo de resultados, acompanhamento,
avaliacdo e retorno de informacgdes. Logo, precisa apresentar transparéncia
através da demonstragao publica de seus processos e resultados. (LUCK, 2007).

Ainda corroborando com as ideias de Matos (2022), o PPP elucida que a
comunidade local constitui a unidade escolar e convida a todos para envolverem
— se no processo de elaboracdo do documento. Logo, a escola cumpre com o
direito democratico a partir dessa mobilizacdo e fortalece sua gestdo
promovendo a incluséo, a igualdade e a valorizacao de todos que frequentam o
espaco.

A escola como cenario principal dessa dinamica, deve ser uma instituicdo
socializadora, logo, cabe a ela oportunizar conhecimentos, dividir seus espacos,
promovendo a dimenséo participativa na escola publica, objetivando participar
de uma sociedade mais igualitaria, que respeite a diversidade e, conduza os
alunos no caminho dos valores e atitudes e resgate a cultura existente.

E importante ressaltar o empenho de todos no processo de construcéo da
democracia escolar, pois, 0 caminho se da através da participacdo efetiva da
comunidade educativa. Vale ressaltar que a Gestdo Escolar é legitimada por
documentos legais, tais como: o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), como ja
citamos, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — 9394/1996, o atual
Plano Nacional de Educacao (PNE), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e regionalmente o Referencial Curricular Amazonense.

Vale ressaltar que a Gestao Escolar Democratica também é identificada
através dos programas voltados especificamente para a educacéo, tais como:
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Conselhos Escolares (CE),
Programa de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE), Programa Nacional de Transporte Escolar
(PNATE), Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), ou seja, sdo acdes que
enfatizam o processo desse tipo de gestdo (Ver a esse respeito no site do

Ministério da Educacdo em_www.mec.gov.br ).

A Gestdo Democrética € um grande desafio, principalmente no contexto
amazonico, onde ha ineficiéncia das politicas publicas educacionais no

cumprimento de suas intencionalidades e definicho dada a escola publica
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(SOARES; COLARES; OLIVEIRA, 2020). Diante dessa perspectiva,
compartilhamos a ideia de que Democracia € um processo, uma caminhada pela
qual todos os segmentos de uma determinada sociedade se desenvolvem.
Esse desenvolvimento se da a partir da democratizacdo de saberes e
poderes, em um processo que se choca com a apropriacdo privada de
mecanismos oriundos do poder, relacdo entre dominadores e dominados,

desvelando a seguinte contradic&o:

(...) o fato de que haja um numero cada vez maior de pessoas
participando politicamente, participando organizadamente,
constituindo-se como sujeitos coletivos, choca-se com a permanéncia
de um Estado apropriado restritamente por um pequeno grupo de
pessoas, por membros da classe economicamente dominante ou por
uma restrita burocracia a seu servico (COUTINHO, 2003, p. 17).

No campo da educacdo, estamos lidando com qual tipo de gestao
democrética? Neves (2003), nos propde a perspectiva educacional a partir dos
desdobramentos da politica educacional neoliberal, que comeca a ser
impulsionada nos anos 90 do século XX, mesmo diante das diversas correntes
de pensamento que estdo no auge da sociedade nos anos 80 do século XX,
onde a principal bandeira de defesa era o ensino publico gratuito, universal e de
qualidade.

Na perspectiva de que a Gestdo é o processo politico — filosdéfico e
administrativo de conducéo de um empreendimento humano — institucional, j& é
esperada a superacdo da dimensao técnico — burocratica do paradigma da
administracdo classica, dinamica incorporada pelas escolas desde sua origem,
e principalmente valorizada na época do regime militar, mas que continua
atualmente no imaginario de varios politicos, onde a escola € concebida como
organizacdo e nao instituicdo escolar, onde vé o professor como um reprodutor
do conhecimento e o diretor um legitimador do poder publico, perpetuador do
poder hierarquico e centralizado e, se porventura alguém promova um modelo
diferente, é visto como um ideélogo confrontador da ordem.

Segundo Chaui (2003) a organizacao difere de uma instituicdo por uma
pratica social determinada por sua administracdo, que nao discute nem
questiona sua propria existéncia ou sua funcdo de transformacgéo social, seu

lugar no interior da luta de classes, que para a escola é crucial. A instituicdo
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social aspira universalidade, j& a organizacao sabe que sua eficacia e sucesso
dependem de sua particularidade, e por isso se coloca em competicdo com as
demais e ndo numa rede de solidariedade como deveria ser. A instituicdo tem a
sociedade como principio e referéncia normativa e valorativa, enquanto a
organizagéo tem apenas a si mesma como referéncia. Parece pequena essa
distincdo, mas faz toda a diferenca quando pensamos em uma gestao escolar
democrética.

O conceito de Gestdo Democréatica, bem como o de Administracao
comeca a ser questionado a partir de indagacfes feitas pelos teoricos da
Administracdo, por conta da fragilidade existente de compreensdo do processo
administrativo manifestada nos servicos prestados a populacéo.

Com a superacao dos paradigmas da Administracao Classica, a Gestédo
passa a ter um conceito bem amplo, colocando em questionamento a
centralizacdo do poder nas empresas, instituicdes ou organizacoes.

Nesse sentido, a figura do lider centralizador passa a ser enfraquecida e,
a figura do lider democrético fortalecida, partindo do pressuposto de que o poder
emerge da coletividade pois, como um empreendimento humano — social, a
empresa, instituicdo ou organizacdo nao vai necessitar mais da dinamica do
‘mando”, ou seja, o lider ndo vai se desgastar mandando que os seus
colaboradores atuem, pois nessa nova proposta, cada ator tem a consciéncia da
“missdo” institucional, bem como da sua contribuicdo com a sociedade.

Em nosso contexto neoliberal capitalista, discutir sobre gestdo exige
cuidado e um espirito de discernimento agucado pois, a sua esséncia pode ser
distorcida, ou seja, a ideia de gestdo democratica muitas vezes é utilizada como
valvula de escape para a mobilizacdo errbnea dos sujeitos para o engajamento
na realizagcdo de tarefas que se distanciam do objetivo central da Gestao
Democratica, ou seja, a descentralizacdo do poder, mesmo que na dindmica da
diviséo social do trabalho, a relagéo vai ser de polarizagdo entre os que planejam
e 0S que executam, entre os que dominam e aqueles que sédo dominados.

Isso faz com que os atores envolvidos nessa dinamica se sintam
envolvidos em um falso processo de democratizagcdo objetivando alcancar a
qualidade da educacédo, passam a ser denominados e se reconhecem como
colaboradores, parceiros, voluntarios ou sécios. Dai a necessidade de cuidado.

O termo “Gestdo Democratica” presente no ambiente empresarial,

30



particularmente nos sistemas de ensino privatizados, ndo € o mesmo de que
tratamos nesse trabalho pelos motivos sinalizados anteriormente, por Chaui
(2003).

No sentindo de exortar a comunidade escolar, BERNARDO; SOUSA;
OLIVEIRA; SEBA (2022) esclarecem que por gestdo democrética entende-se o
envolvimento de todos os segmentos nas decisdes que sdo tomadas no interior
da escola, como é o caso do envolvimento de todos os profissionais da educacao
como os membros da comunidade na elaboragéo e execucado do projeto politico
pedagdgico, objetivando melhorar o processo ensino e aprendizagem, razéo da
existéncia da unidade escolar.

Esse estimulo é procedente, ja que a reflexdo sobre gestdo escolar na
contemporaneidade faz parte do desejo de varios grupos articulados na
sociedade, com perspectivas politico — pedagogicas diversificadas voltadas para
o desenvolvimento da sociedade, nas propostas e decisdes da escola,
totalmente voltadas para a ndo obrigacdo do poder publico com a educacao

publica, com vista a sua privatizago.
2.3. A GESTAO ESCOLAR NA CONTEMPORANEIDADE.

A funcdo da escola atualmente se amplia com tantas mudancas
acontecendo em nossa sociedade, nas relacdes de trabalho, nas relacdes
politicas e econémicas, com o avanco do conhecimento e da informacgdo, bem
COMO O progresso e todas as suas consequéncias, abrindo novas perspectivas
para a educacgao e para a gestdo escolar.

A disponibilidade de informagbes modifica a sociedade em todos os
aspectos, tornando- a mais complexa, buscando a troca de experiéncias,
saberes, relagdes, conhecimentos. O contexto em que a escola esta inserida
exige planejamento e mudancas no trabalho pedagdgico, bem como na
organizacgédo escolar. Isso faz com que se desencadeia uma nova dindmica ao
trabalho dos profissionais no cotidiano escolar.

Ferreira (2009) explica que:

Sempre que a sociedade se defronta com mudancas significativas em
suas bases econdmicas, sociais e tecnologicas, novas atribuicdes
passaram a ser exigidas da escola, da educacdo e da sua gestéo.
Consequentemente, também sua funcao social necessita ser revista,
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seus limites e possibilidades questionadas, pois a escola e diversas
formas de se fazer educacgao estao inseridas na chamada “sociedade
global”, também considerada “sociedade do conhecimento”, onde as
violentas e profundas transformagdes no mundo do trabalho e nas
relagBes sociais vém causando impactos desestabilizadores a toda a
humanidade e, consequentemente, exigindo novos contelddos de
formacdo, novas formas de organizacdo da gestdo da educacéo
ressignificando o valor da teoria e da pratica da administracdo da
educacédo. (FERREIRA, 2009, p.64)

No século XIX, mais precisamente a partir de 1850, os cursos de formacao
para Professores foram criados. Em 1939, o curso de Pedagogia foi criado
objetivando a formacéo de bacharéis, que seriam os Técnicos em Educacéo e

os licenciados, que seriam responsaveis pela formacao dos professores.

Organizou-se a escola publica (principio iluminista) e, com a divisdo do
trabalho produtivo, passou a haver a necessidade de profissionais que
ndo apenas ministrassem aulas, como também supervisionassem e
organizassem esse trabalho. Dessa forma, iniciou-se a trajetéria dos
pedagogos. (URNANETZ e SILVA, 2008, p.30)

O trabalho dos pedagogos era limitado apenas a administracao escolar.
A questdo da metodologia de ensino nédo era privilegiada, logo, o ensino ndo era
de qualidade, apesar de ser celetista. Wittman (2010) nos esclarece que

Durante muito tempo viu-se a educacdo como um campo de aplicagédo
das teorias e técnicas da teoria geral de administracdo. Nessa
concepcgéo, a gestdo da educacgdo era apenas mais um campo da
geréncia, aplicando as regras gerais de planejamento, gerenciamento
e avaliagdo. A propria formagdo na habilitacdo em administracdo
escolar tinha como base teérica a teoria geral de administracdo
aplicada a educagdo e como contedudos complementares aspectos
considerados validos para administracdo de empresas. (WITTMAN,
2010, p. 164)

A década de 1960 foi de efervescéncia politica, econémica e social em
todo o Brasil visto que os militares ascenderam ao poder logo, grandes
demandas no campo escolar surgiram, tornando o cenario ainda mais complexo.
A década de 1960 foi de efervescéncia politica, econémica e social em todo o
Brasil visto que os militares ascenderam ao poder logo, grandes demandas no
campo escolar surgiram, tornando o cenario ainda mais complexo. A formacéo
do Técnico em Educacéo apresenta caracteristicas autoritarias tendo em vista
gue a estrutura social e politica do Brasil vivia uma realidade totalitaria. Tanto o
Técnico em Educacéo, quanto o Supervisor Escolar, o Orientador Educacional e

o Professor vivem uma perspectiva de separacao de papéis, atribuicdes, cada
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qual com a sua fun¢éo especifica contribuindo para o fenbmeno da fragmentacéo
das acdes escolares.

Urbanetz e Silva (2008) fazem a seguinte ponderacao a esse respeito

Foi assim que, ao final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970, ampliada
a divisdo do trabalho no interior da escola, quase ocorreu a perda da
especificidade da profisséo, pois o professor passou a ser um executor
e aplicador dos instrumentais da aprendizagem. Nessa época, 0
supervisor escolar e o orientador educacional apareciam como 0s
gerentes responsaveis pelo processo educativo, cada um, é claro,
dentro da sua especificidade (URBANETZ e SILVA, 2008, p. 41 — 42).

Os Supervisores Escolares exerciam uma funcdo disciplinadora e
repressora diante do trabalho dos Professores. Em contrapartida o Orientador
Educacional era o responsavel pela organizacdo e pela dinamica de trabalho
escolar, focando no processo de ensino - aprendizagem.

Em meados da década de 1970 e inicio da década de 80, o papel da
escola e de seus profissionais comecaram a ser discutidos e mais tarde revistos.
Percebeu — se a necessidade da formacdo do profissional de educacao que
refletisse verdadeiramente a unidade do trabalho pedagdgico, vivenciado pela
comunidade escolar.

Logo, toda a dindmica da funcéo fragmentada até a definicdo de papéis
especificos, bem como a formacao genérica que desembocou na formacéao do
profissional denominado “Pedagogo”, objetivou realizar um trabalho unitario.
Como pré-requisito basico desse profissional, ele deveria ter uma sdlida
fundamentacéo tedrica, um compromisso politico e o conhecimento da realidade
da comunidade escolar. O Pedagogo é um agente que, junto com o professor,
enfrenta alguns desafios que a realidade Ihe impbe. (URBANETZ & SILVA,
2008). No entanto, sabemos que quem faz todas as coisas, acabam néo fazendo
nada. Ao invés de investir na formacgao dos especialistas da educacao no sentido
de salvaguardar suas especificidades e garantir um trabalho de equipe
multidisciplinar, acabaram por formar o generalista, postergando sua
especializacdo para a pés-graduacéo.

Na década de 80, logo apos a ditadura militar e a elaboracdo da nova
Constituicdo Federal, criaram — se 0os Conselhos Escolares como consolidagéo
da Gestao Democrética do ensino publico. Os Conselhos Estaduais e Municipais
de Educacao se fortaleceram, propiciando espacos de formacdo em todos os

niveis da dinamica educacional, objetivando um ensino de qualidade. Ao Gestor
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Escolar atribui a fungcdo de coordenar os trabalhos de forma mais ativa,

articulando a participacdo da comunidade escolar, contudo,

Essa coordenacdo exige o compartihamento dos segmentos
envolvidos na equipe gestora e exige o envolvimento de toda
comunidade em 6rgdos colegiados. No entanto, para a efetiva
realizacdo desse pressuposto, ha uma perspectiva que deve ser
considerada pela equipe gestora. Ou seja, seguir como principio basico
para as praticas em gestdo escolar o cumprimento das funcdes
fundamentais da escola, tanto a funcéo social e politica (garantindo a
relevancia e o significado histérico-social das atividades da escola)
como a funcdo pedagodgica (garantindo a unidade e a integracéo de
tudo o que se faz na escola) (WITTMANN, 2010, p. 129).

Como resultado dessa mudanca temos a figura do Pedagogo, articulado,
participativo, como aquele que organiza a dinamica de trabalho dos profissionais
da educacéo, no interior da escola, passando agora a articular a participacao de
todos os envolvidos com o processo educativo (professores, pedagogos, alunos,
pais de alunos, outros funcionarios), no interior da escola, nas tomadas de
decisbes que envolvem a coletividade. Como requisito fundamental para essa
nova dinamica temos a formacgédo desse profissional, superando a dicotomia
existente, ou seja, o pedagogo ndo se limitou em atender criangas, adolescentes
e professores, mas, ele ampliou o seu ambiente de atuacédo junto a comunidade
escolar.

No Plano Nacional de Educacao (BRASIL, 2014, p. 83) encontramos em
sua meta 19, a esse respeito:

19.6 - Estimula a participacdo e a consulta de profissionais da
educacédo, alunos(as) e seus familiares na formulacdo do Projeto
Politico Pedagdgico, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e
regimentos escolares, assegurando a participacdo dos pais na
avaliacdo dos docentes e gestores escolares.

O Pedagogo, a partir de entéo, de forma articulada, deveria construir junto
com a comunidade escolar o Projeto Politico Pedagogico (PPP). Esse
documento, de suma importancia, deveria aglutinar os esforgos dos atores da
comunidade escolar, de forma participativa e eficaz, por meio de reunibes e
planejamentos pedagdgicos, estabelecendo metas e estratégias, executando-as
de acordo com os planos de ac¢les tracados, objetivando resultados positivos,
envolvendo todos aqueles que fazem parte da escola, permanecendo a

valorizagé@o dessa visdo na contemporaneidade.
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Paralelo a isso, a “proposta pedagdgica” também é abordada pela
literatura educacional como Plano de Gestdo, importante instrumento que
caracteriza a gestdo democratica. O que é preciso ressaltar € que um PPP
elaborado apenas por técnicos, limitados em seus gabinetes ou apenas por uma
grupo isolado de profissionais de apenas um segmento n&do consegue
representar os anseios da comunidade escolar, por isso ele deve ser entendido
como um processo que inclui as discussdes sobre a comunidade em que a
instituicdo educacional esta inserida, suas prioridades e 0s seus objetivos, para
que os desafios sejam superados, por meio da criacdo de préticas pedagdgicas
coletivas e da corresponsabilidade de todos os membros da comunidade
escolar. BERNARDO; SOUSA,; OLIVEIRA; SEBA (2022).

Quando essa articulagdo ndo ocorre, algumas fragilidades tornam- se
permanentes tais como: a falta de compromisso com o trabalho pedagdgico, a
escola ndo consegue alcancar os objetivos do processo de ensino e
aprendizagem, o ambiente escolar ndo se torna favoravel para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas, entre outras.

Verifica-se, assim, que a elaboracao do projeto politico pedagdgico deve
contar com o envolvimento de toda a comunidade escolar, promovendo uma
efetiva gestdo democratica, destacando a autonomia e a participacao de todos
os envolvidos no ambito escolar em busca de promover o ensino-aprendizagem

de seus alunos.

3. CONSELHOS ESCOLARES COMO CAMINHO DE CONSOLIDACAO DA
GESTAO DEMOCRATICA

3.1. EDUCACAO X DEMOCRACIA: SINAIS CONCRETOS DA GESTAO
DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA.

Ja vimos que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) € o caminho para a
articulacédo e consolidacdo da Gestdo Democratica e Participativa. Logo, a
comunidade escolar alicercada nos principios da democracia deve participar de
forma mais concreta do processo de ensino e aprendizagem dos alunos,
produzindo frutos em abundancia, considerando todos 0s sujeitos envolvidos

como protagonistas dos processos educativos ha escola.
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Diante desse contexto, Freire (2002: 85 — 86) faz a seguinte ponderagéo,

O mundo ndo é. O mundo esta sendo. Como subjetividade curiosa,
inteligente, interferida na objetividade com que dialeticamente me
relaciono meu papel no mundo ndo € s6 o de quem constata o que
ocorre, mas também o de quem intervém como sujeito de ocorréncias.
Nao sou apenas objeto da historia, mas seu sujeito igualmente. No
mundo da histéria, da cultura, da politica, constato ndo para me
adaptar, mas para mudar.

E esse movimento, nos faz perceber que a sociedade brasileira, de uma
forma geral, é constituida por diversos segmentos, movimentos sociais,
caracterizadas por diferentes padrbes de vida, condicdes materiais e
existenciais. Logo, é impossivel que a educacdo sirva de forma neutra aos
diversos interesses. Como identifica-los e considera-los?

Respondendo ao questionamento acima, LIMA; CAMARGO; WALDHELM
(2022) expressam que os conselhos escolares (CE), com expressiva
implantac&o nas escolas da rede publica brasileira a partir dos anos de 1990 em
decorréncia da institucionalizacdo da gestdo democratica pela Constituicdo
Federal de 1988 e Lei de Diretrizes e Bases n.° 9.394 (1996), funcionam para
salvaguardar os interesses publicos e comunitarios em prol de melhorias das
unidades escolares nas dimensdes pedagdgicas, comunitarias e administrativas
a partir da cultura politica, que se refere a interferéncia participativa dos sujeitos
portadores de direito na “coisa publica”, objetivando assegurar os interesses e
demandas locais e sociais, bem como da cultura participativa, que se
fundamenta essencialmente no dialogo, na deliberacdo, na analise de
conjuntura, na decisao coletiva e no reconhecimento de interlocutores de grupos
sociais heterogéneos, sendo portanto a expressao da pluralidade e da
diversidade na qual a comunidade escolar esta inserida.

Diante disso, nos deparamos com alguns instrumentos muito significativos
para o processo de democratizacdo da educacéo, tais como: Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), como ja citado em outras ocasibes, os proprios Conselhos
Escolares, o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e o Programa de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE).

O PPP define a gestdo democratica quando no cumprimento da lei, a

comunidade escolar, a comunidade local e a gestdo escolar sdo envolvidas na
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articulagédo da construcdo desse documento, somando esforcos de todos os

segmentos. Assim sendo:

O modelo de educacdo dentro de uma perspectiva democratica,
“antidiscriminatéria, pela qual se vivencia uma gestdo participativa,
comprometida com a construcdo de uma escola publica popular de
gualidade, busca formar alunos livres e conscientes que consigam
fazer uma aproximacdo critica entre a escola e a vida. Assim, a
cidadania sera construida a partir do exercicio efetivo de praticas
democréticas e participativas na escola, comprometidas com a
emancipagédo e a autonomia dos sujeitos ativos, atores de sua propria
histéria (DALBERIO, 2008, p.11).

O Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) é um instrumento de
grande importancia pois, auxilia as escolas publicas a dinamizar a gestéo
escolar. Atualmente se usa o PDE Interativo como metodologia de concretizacéo
do planejamento da escola. O mesmo s6 tem sentido se auxiliar a comunidade
escolar a resolver as suas demandas. Ainda no que diz respeito ao PDE:

Ha certa confusdo a respeito da diferenga entre o programa Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE Escola) e o sistema PDE Interativo.
O PDE Escola é um programa do MEC que atende as escolas com
baixo rendimento no IDEB, fomentando o planejamento estratégico e
participativo com o propésito de auxilid-las em sua gestdo. O PDE
Interativo é a plataforma utilizada pelo PDE Escola, que permite a

utilizacdo da metodologia por todas as escolas publicas. (MEC, 2010.
p. 15).

Temos também o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), que se
caracteriza pelo apoio financeiro as escolas publicas da educacédo bésica, das
redes municipal, estadual e distrital de ensino, bem como as escolas privadas,
voltadas para a educacao especial, que sao mantidas por instituicdes sem fins
lucrativos.

Nessa mesma direcao trazemos as contribuicdes de MAFASSIOLI (2015),
enfatizando que o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) consiste em um
conjunto de acdes agregadas, promovidas pela esfera federal através do
Ministério da Educacdo (MEC), administradas pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacgéo (FNDE), objetivando a transferéncia suplementar
de recursos diretamente as instituicbes de ensino que possuem unidades
executoras proprias (UEX) que ofertam a educacdo basica publica. Em funcéo

da sua amplitude, este programa pode ser considerado uma politica universal.
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Os recursos disponibilizados sé@o para a melhoria da infraestrutura fisica
e pedagogica, o refor¢co na dindmica da autogestéo escolar, bem como auxiliar
na elevacédo dos indices de desempenho da educacéo basica. Esses recursos
séo transferidos de acordo com o nimero de alunos, tendo como base os dados
do censo escolar do ano anterior ao do repasse. E orientacdo do PDDE que 0s
segmentos que constituem a comunidade escolar sejam responsaveis por
articular as acdes da gestdo escolar, objetivando ter a representatividade
necesséria, envolvendo todos os atores em um processo educacional dinamico,
comprometido com uma educacéo de qualidade, aplicando assim, 0S recursos
de forma a atender as demandas locais.

De acordo com o caderno do MEC (2004), a gestdo democratica implica
na efetivacdo de novos processos de organizacéo e gestdo baseados em uma
dindmica que favoreca 0s processos coletivos e participativos de deciséo. Nesse
sentido, a participacdo constitui uma das bandeiras fundamentais a serem
implementadas pelos diferentes atores que constroem o cotidiano escolar.

A gestdo democratica € um modelo dindmico que rompe com a burocracia
patrimonialista, adotando um caminho integrado ao contexto escolar e social.
Essa integracao deve envolver todos os segmentos da escola, como também a
sociedade de modo geral. Isso traz alguns desafios a serem enfrentados pela

escola, conforme afirma Alonso (1988),

repensar a escola como um espaco democrético de troca e producgéo
de conhecimento que é o grande desafio que os profissionais da
educacéo, especificamente o gestor escolar, deverdo enfrentar neste
novo contexto educacional, pois o gestor escolar é o maior articulador
deste processo e possui um papel fundamental na organizacdo do
processo de democratizacdo escolar. (ALONSO, 1988, p. 11)

E preciso que a escola tome conhecimento dos problemas existentes na
comunidade, onde a instituicAo esta inserida, e dessa forma promova a
participacdo desses individuos dentro desse contexto. Nao é facil construir uma
integracao entre a escola e comunidade escolar, mas é necessario que a gestao
escolar crie mecanismos para mobilizar todos a participar do desenvolvimento
da escola, e, assim, superar os desafios presentes para implantagdo da gestao

democréatica.
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Corroborando com tais pressupostos, LIMA; CAMARGO; e WALDHELM
(2022) salientam que a gestdo democratica se consolida como principio da
educacao publica com o propoésito de estabelecer que a Unido, os Estados, os
Municipios e as Escolas tenham como modelo “para oferta, planejamento,
organizagéo e avaliagcdo do ensino, a construcdo da autonomia e a tomada de
decisbes com base em mecanismos de participagcdo no ambito da gestdo
educacional e escolar’.

Freire ainda enfatiza que a Gestdo Democratica € um instrumento de
politicidade da educacéo, ou seja, “qualidade que tem a pratica educativa de ser
politica, de ndo poder ser neutra” (2002, p. 77 — 78).

O processo de conscientizacdo da sociedade é complexo e, a0 mesmo
tempo, gratificante pois, as diversidades presentes promovem 0
amadurecimento do homem, em todos os aspectos, principalmente os sociais,
politicos e econémicos.

E para nos orientar na acao frente a essa complexidade, citaremos as
cinco categorias sistematizadas por Mendonga (2001), existentes no processo
de concretizacdo de alguns indicadores e mecanismos democraticos usados
pelos sistemas de ensino brasileiro, que compreendemos como desafios a
serem enfrentados pela gestdo escolar para implementacdo da sua
democratizagao.

A primeira categoria diz respeito a participacdo, apesar das legislacbes
definirem critérios de propor¢éo na participacdo aos segmentos da comunidade
escolar, ainda existe uma monopolizacdo de participacao por parte dos diretores,
professores e funcionarios. Mesmo adotando mecanismos de participagao, ainda
ha resisténcias e atitudes de dominacao dos profissionais da educacgao sobre os
demais membros da escola.

A segunda categoria refere-se a escolha dos diretores escolares. No
Brasil, € possivel identificar quatro formas de provimento de diretor escolar, sao
elas: indicacdo, concurso, eleicbes diretas e processo seletivo simplificado.
Esses mecanismos mostram as concepc¢des de gestdo democratica sendo
incorporadas pelos sistemas de ensino. A eleicdo representa a luta contra o
clientelismo e autoritarismo na gestdao da educacao, utilizada por muitos

sistemas de ensino, visando a sua democratizacao.

39



Mendonga (2001) elenca como terceira categoria a implantacdo dos
colegiados que consiste em uma das formas de limitacdo do poder do diretor
como expressdo da gestdo democratica utilizados pelo sistema de ensino. O
colegiado representa todos os segmentos da escola, que visa 0 bem comum.
Diferentemente do que o senso comum anuncia, democratizar o poder na escola,
nao tira o poder do diretor, da-lhe mais poder, pois somado ao seu vem 0s
poderes dos demais, ao ver legitimado por todas as tomadas de decisdes ha
escola.

A quarta categoria apresentada pelo autor € a descentraliza¢do. Segundo
Mendonca (2001) a democratizacdo ndo € intrinsecamente democratizante.
Embora muitos sistemas de ensino ressaltam a importancia dela, sdo poucos 0s
que elaboram projetos ou programas para concretiza-la. A forma mais utilizada
de descentralizacdo € a financeira, seguida da pedagdégica e da administrativa.
No entanto, a precariedade dos recursos traz como consequéncia uma
descentralizacéo financeira escassa, ou seja, escolas fazem parcerias com 0s
outros setores da comunidade, ficando as mesmas situadas em ambientes
menos favorecidos, mais desprivilegiados, uma vez que sdo as que mais
necessitam de recursos.

Como ultima, categoria o autor faz referéncia a autonomia das escolas
gue sao contempladas nas legislacbes de maneira vaga. Na pesquisa do autor,
nao ha registros de que as administracdes centrais tenham realizado adaptacdes
significativas, e sim, documentos referentes as normas elaboradas pelos
sistemas de ensino, que instituem mais limites do que mecanismos de
autogoverno da instituicdo escolar.

A partir das categorias aqui apresentadas, Mendonca (2001), conclui que
as dificuldades e as resisténcias existentes contra ao movimento de
democratizacdo sdo de diferentes naturezas, como, a interferéncia politica na
educacado, o funcionamento do sistema de ensino, que esta relacionado aos
processos administrativos, a inflexibilidade na rotina administrativa e ao
autoritarismo nas relacdes do sistema da escola.

E importante enfatizar que ndo ha somente estes desafios citados,
existem outros em relacdo ao processo escolar democratico, que precisam ser
avaliados nos aspectos politico e pedagoégico, para que sejam superados,

mediante acles e reflexdes feitas coletivamente. O poder publico deve cumprir
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com suas obrigagdes com o0 ensino publico, para a realizacdo do processo de

participacdo nas escolas brasileiras.

3.2. GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E A IMPORTANCIA DO CONSELHO
ESCOLAR,;

A gestdo escolar democratica € um dos principais assuntos debatidos
atualmente na area educacional. O novo modelo de gestdo educacional busca
atribuir as escolas maior autonomia e responsabilidade nas questdes
financeiras, pedagdgicas e administrativas, buscando mecanismos que
favorecam a participacédo de todos os setores da Instituicdo, principalmente na
tomada de decisbes conforme amplamente discutido anteriormente.

Percebemos que a gestdo democratica ndo é um processo pronto e
acabado, e sim um processo que € construido continuamente, através das
experiéncias de seus participantes e da consciéncia critica na acdo da tomada
de decisdes.

Segundo Schlesener (2008) o Conselho Escolar € mais um dos principais
mecanismos para que ocorra a gestdo democratica, ele nasce pelos segmentos
da comunidade escolar e tem como missao, garantir que o processo de ensino
e aprendizagem seja de qualidade e sucesso para o alunado.

O Conselho Escolar surgiu da promulgacédo da Constituicdo Federal de
1988 (BRASIL, 1988), sendo instituido pela LDB 9394/96 (BRASIL, 1996) e
reafirmado no Plano Nacional de Educacédo — Lei 10.172/01 (BRASIL, 2001), que
assegura que toda a comunidade escolar esteja envolvida nas tomadas de
decisbes do colegiado. Ele € considerado um elo de comunicacao entre a escola
e a comunidade, sendo responsavel por fun¢des deliberativas, fiscalizadoras,
tomadas de decisbes da instituicAo escolar, avaliacdo das decisbes, e
organizacéao do trabalho pedagdgico e administrativo da escola.

Atualmente, defende-se um modelo diferenciado, pautado na
descentralizacdo de poderes, com direitos efetivados, tendo em vista a
descentralizagcédo de poderes de autonomia com transparéncia, e a participagéo
da comunidade escolar na tomada de decisdes, rompendo com a rotina do
mando pessoal. Hoje, € incentivado o processo coletivo e participativo, onde

requer a presenca de todos os agentes educativos (gestores, professores,
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demais funcionarios, alunos, responsaveis pelos alunos e representantes da
comunidade local, nas acdes efetivadas na instituicdo escolar.

Em Boa Vista do Ramos/AM, mais precisamente na instituicdo de ensino
estadual que é o objeto de nossa pesquisa, o Conselho Escolar encontra — se
em processo de reformulacdo e reorganizagdo levando em consideragao o0s
processos que envolvem a eleicdo de conselheiros/as socialmente heterogéneos
com voz, vez e voto para opinar, buscar solucdes e tomar decisbes, além de
estabelecer objetivos e agbes. O Conselho Escolar est4 sendo organizado pela
representacdo eleita de conselheiros/as pertencentes a distintos segmentos da
comunidade escolar e local com mandato de dois anos, podendo haver
reconducdo por mais um periodo de dois anos, na seguinte estrutura: Diretoria
Executiva — Presidente, Vice — Presidente, Secretario (a) Geral, 1° Secretario
(a), Tesoureiro (a), 1° Suplente e 2° Suplente. Comissao Fiscal — Presidente, 1°
Fiscal e 2° Fiscal, sendo formados por professores/as e servidores em efetivo
exercicio da atividade laboral, bem como os pais, responsaveis, pedagogos (as)
e demais atores da comunidade escolar, com representacéo de alunos/as a partir
de 12 anos de idade. Cabe ressaltar que o CE deve pautar suas decisfes no
ambito coletivo, como preconizado nas normativas legais das esferas federal,
estadual e municipal. (BRASIL, MEC, 2004).

A LDB (BRASIL, 1996) € essencial nas mudancas que o sistema
educacional brasileiro vem passando, pois € ela que norteia os principios da
gestdo da educacdo, ou seja, a autonomia e a participacdo da comunidade
escolar nos processos de deciséo no interior das instituicbes escolares. A lei da

énfase a gestdo democratica no ensino publico prevendo que:

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
VIl — gestdo democratica do ensino publico na educagao basica, na
forma desta Lei e da legislacé@o dos sistemas de ensino [...]

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestao
democrética do ensino publico na educacgdo béasica, de acordo com
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: | - participacao
dos profissionais da educac¢éo na elaboracao do projeto pedagogico da
escola; Il - participacdo da comunidade local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educagdo basica que integram progressivos graus de
autonomia pedagoégica e administrativa e de gestdo financeira,

observadas as normas gerais do direito financeiro publico.
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Conforme a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996), democratizar a gestao significa
a presenca da coletividade na tomada de decisdes e de acdes, e isso resulta na
melhoria na qualidade do trabalho pedagdgico. Trabalhar em coletividade para
garantir: participacdo na elaboragéo do projeto politico pedagogico, participacédo
na elaboragéo e revisao do regimento escolar, discussao sobre os investimentos
financeiros da escola, projetos escolares (elaboracdo e aplicacéo), verificacdo
das necessidades e como sana-las, cumprimento das responsabilidades junto
aos 6rgdos competentes, principalmente junto ao poder publico, e ao mesmo
tempo tendo a preocupag¢do com o processo educativo e com a pratica social
democrética.

Ferreira (1999) nos traz nesse sentido, uma reflexdo acerca do que
significa gestdo, nessa perspectiva da participagdo ampliada de todos os
segmentos envolvidos com 0s processos educativos dentro e fora da escola,
como:

(...) tomar decisbes, organizar, dirigir as politicas educacionais que se
desenvolvem na escola comprometidas com a formacéo da cidadania
(...) € um compromisso de quem toma decisGes — a gestao —, de quem
tem consciéncia do coletivo — democratica —, de quem tem

responsabilidade de formar seres humanos por meio da educacéo.
(FERREIRA, 1999, p. 1241)

Com isso, pode-se dizer que a gestdo democratica faz parte do processo
pedagdgico, o que nos leva a compreender que a escola € na sua esséncia um
espaco democratico que intermedia sujeito e sociedade. Isto também nos leva a
compreender que o conhecimento é fonte de efetivacdo de transformagéo social
e humana, assim, o processo de gestdo democratica envolve a participacdo de
todos da comunidade escolar e, 0 Conselho Escolar € o espacgo de legitimidade
para isso.

O Conselho Escolar é formado por um grupo de pessoas que compdem a
comunidade escolar e que atua em sintonia com a gestao escolar, a fim de gerir
coletivamente a escola. Ele é o grande responsavel para tomar decisées sejam
elas administrativas, financeiras e pedagogicas, comprometidas com a realidade
da escola e a realidade local.

Segundo Bordignon (2004) “o Conselho escolar ser4 a voz e o voto dos
diferentes pontos de vista, deliberando sobre a construcdo e a gestao de seu

projeto politico pedagdgico.” E por meio do Conselho escolar que a instituicdo
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de ensino podera controlar os servicos que o Estado presta e definir em forma
de acompanhamento a educac¢éo que € ofertada aos alunos.

Sendo assim, o trabalho de gestdo deixa de ser a responsabilidade de
uma sO pessoa, e passa a compartilhar responsabilidades escolares com a
comunidade local, colocando em prética assim a Gestdo Democratica, que € tao
sonhada em se conquistar, o que tera grandes chances de resultar em uma
educacdo de qualidade e socialmente relevante para todos. E para isso €
necessario construir uma nova concepcao de gestdo, uma concepcao

democratico-participativa.

A concepgdo democratico-participativa baseia-se na relagdo orgéanica
entre a direcdo e a participagdo dos membros da equipe. Acentua a
importancia da busca de objetivos comuns assumidos por todos.
Defende uma forma coletiva de tomada de decisbes. Entretanto, uma
vez tomadas as decisfes coletivamente, advoga que cada membro da
equipe assuma sua parte no trabalho, admitindo a coordenacgéo e a
avaliacdo sistemética da operacionalizacdo das deliberagbes.
(LIBANEO, 2007, p. 325).

Consideramos que um dos 6rgaos mais importantes da gestao
democréatica € o Conselho Escolar, ja que subsidia todas as atividades e
decisdes que sao tomadas dentro da escola. Sua fungao é “(...) discutir e definir
o tipo de educacdo a ser desenvolvida para torna-la uma pratica democréatica
comprometida com a qualidade socialmente referenciada.” (BRASIL, 2004, p.19)

Ele tem como objetivo maior, assegurar que toda a comunidade participe
das tomadas de decisfes da instituicdo, sejam elas deliberativas, consultivas,
avaliativas, fiscalizadoras, tudo para que o trabalho da instituicdo escolar saia
organizado tanto na parte pedagdgica, quanto na parte administrativa.

A cultura burocrética, o autoritarismo, a centralizacdo de poder e de
tomada de decisdes, dao lugar a uma cultura participativa, a decisdes coletivas,
a criticidade, a participacdo da comunidade em geral na tomada de decisdes.
Tudo isso representa o Conselho Escolar, que € um lugar de discussédo e
construcdo de um novo projeto educacional que se volte aos interesses da
comunidade que ele serve. Antigamente o que prevalecia era educacdo
hierarquica, onde a sociedade néo tinha direito de participar das decisées, com
o predominio da concepcéao de estado de direito democratico, a sociedade civil

passa a ser vista como instancia de discussao, acompanhamento e deliberacao.
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Para Paro (2001)

E preciso, entretanto, estar atento para, com relagdo a autonomia
administrativa, ndo confundir descentralizacdo de poder com
descentralizagcéo de tarefas, e, no que concerne a gestao financeira,
ndo identificar autonomia com abandono e privatizagdo. A
descentralizagcéo do poder se da na medida em que se possibilita cada
vez mais aos destinatarios do servico publico sua participacéo efetiva,
por si sé, ou por seus representantes, nas tomadas de deciséo [...] nho
gue concerne a autonomia pedagodgica [...] ela deve se fazer sobre
bases minimas de conteddos curriculares, nacionalmente
estabelecidos, ndo deixando os reais objetivos da educacéo escolar ao
sabor de interesses meramente paroquiais deste ou daquele grupo na
gestdo da escola. (PARO, 2001, p. 83-84)

Dessa forma, o Conselho Escolar deve ter o foco no processo politico-
pedagdgico, tendo como objetivo principal 0 sucesso no processo de ensino e
aprendizagem do aluno. Sua atuacdo deve ser planejada, suas acdes

implementadas e sempre avaliadas.

3.3. A ATUACAO DO CONSELHO NO ESPACO ESCOLAR.

Com tudo que refletimos até aqui, constatamos que o Conselho Escolar é
um instrumento que possibilita o didlogo entre a escola e a comunidade, evitando
a fragmentacéo e visoes diferenciadas, garantindo um comprometimento com a
realidade e necessidades da comunidade local, que a escola faz parte. Ele busca
desenvolver um processo de decisdes que possibilita a aprendizagem coletiva,
resultando na gestdo democréatica.

Quando a escola conhece as expectativas e necessidades da
comunidade local, fica mais facil intervir, de forma a desenvolver acdes
pedagdgicas, que venham suprir as necessidades sociais e individuais de cada
aluno, tendo como foco a construcdo de uma sociedade igual para todos. Para
iISS0, é necessario tempo e espaco para colocar em pratica todas as acdes que
foram planejadas e almejadas.

E necesséario que a comunidade escolar participe coletivamente do
processo de gestdo, sempre buscando um compromisso com 0 processo de
aprendizagem dos alunos. Paro (2004) diz que embora a participacdo dos pais
e alunos nas decisGes do Conselho Escolar nem sempre se faga de forma
intensa, o fato de ser ai o local onde se tomam ou se ratificam decisdes de

importancia para o funcionamento da unidade escolar tem feito com que esse
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Orgao se torne a instancia onde se explicitam e se procuram resolver importantes

contradicdes da vida escolar. E afirma:

Reconhecer e valorizar o Conselho Escolar significa mudar o modo de
entender o ato de administrar. Ou seja, iSso passa pela democratizagéo
das relacdes escolares cotidianas, por criar processos inerentemente
democraticos e por enfrentar os determinantes mais imediatos do
autoritarismo, 0s quais, no interior da escola, dificultam a participacéo
efetiva da comunidade na gestao escolar (PARO, 2004, p. 34).

Entende-se que o Conselho Escolar vem democratizar a gestao escolar,
tornando-a um ato de decisGes coletivas, com foco na aprendizagem e na
melhoria da instituicdo escolar.

E muito importante que as escolas tenham autonomia para planejarem e
executarem suas acodes, possibilitando a participacdo da comunidade escolar e
consolidando o processo da gestdo democratica. A democracia dentro da
instituicdo escolar deve ser algo construido, fazendo parte das metas da escola,
mas isso s6 é possivel quando héa de fato a participacao de todos os envolvidos
no processo de ensino e aprendizagem dos alunos: pais, professores, gestao
escolar, setor administrativo e pedagogico, bem como os demais membros que
fazem parte dela. Werler (2003), diz que o Conselho Escolar deve ser ato da

vontade de todas as pessoas que constituem a escola, e acrescenta:

(...) ndo existe um Conselho no vazio, ele é o que a comunidade escolar
estabelecer, construir e operacionalizar. Cada conselho tem a face das
relacbes que nele se estabelecem. Se forem relagbes de
responsabilidade, de respeito, de construgdo, entdo € assim que vao
se constituir as fungdes deliberativas, consultivas, fiscalizadoras. Ao
contrario, se forem relag8es distanciadas, burocraticas, permeadas de
argumentos, tais como: “ja terminou meu horario”, este € meu terceiro
turno de trabalho”, “vamos terminar logo com isto”, “n&do tenho nada a
ver com isto”, com que legitimidade o conselho vai deliberar ou
fiscalizar? (p.60)

As contribuicbes de Werler (2003) nos levam a refletir sobre a importancia
e a necessidade de se ter uma participacdo consciente e responsavel, que € um
ponto muito importante para a construcdo de uma sociedade critica. Sendo
assim, torna-se de suma importancia a capacitagdo de conselheiros que
constituem o colegiado do Conselho Escolar, para que eles possam agir de
forma consciente na representacéo da instituicdo escolar, a fim de assegurar que

ela desempenhe sua funcéo que € permitir a socializagcdo e o acesso dos alunos

46



ao conhecimento e o sucesso no processo de ensino e aprendizagem. Dai a
importancia de se pensar o curriculo escolar tendo em vista a identificacdo e
busca de solucéo para os problemas da realidade local e global, desenvolvendo
nos alunos o sentido de cidadania, de comprometimento com a realidade e, o
curriculo se transformar em instrumento de compreensdo, de atuacdo e de
transformacao da realidade vivida pelos alunos, de construcéo do seu projeto de
vida pessoal, profissional e de cidadania.

Gadotti e Roméao (2004) destacam que

(...) a participacédo e a democratizacdo num sistema publico de ensino
€ um meio pratico de formacgéo para a cidadania. Essa formagéo se
adquire na participacdo no processo de tomada de decisdo. A criagédo
dos conselhos de escola representa uma parte desse processo. Mas
eles fracassam quando instituidos como uma medida isolada e
burocréatica. Eles s6 séo eficazes num conjunto de medidas politicas,
num plano estratégico de participacdo que vise & democratizacao das
decisbes. (GADOTTI e ROMAO, 2004, p. 232)

Sendo assim, os Conselhos Escolares servem como instrumento para o
processo de democratizacao e estao condicionados a trabalharem em busca de
melhorias da Instituicdo Escolar. Por ser um instrumento que objetiva a
democratizacdo das decisfes escolares, ele deve estar empenhado também em
lutar por direitos de novas formas de relacionamentos interpessoais.

Mesmo que as pessoas tenham consciéncia da importancia da
participacdo de todos e, no envolvimento delas para a construcdo de uma gestao
democratica de qualidade, é notavel a omissdo em envolver-se no processo, pois
isto requer disponibilidade, mobilizacdo e principalmente tempo e forca de
vontade de fazer as coisas acontecerem.

Para que se possa administrar uma escola de forma democratica, é
preciso que todos os segmentos funcionem de forma efetiva e articulada, e que
essas relacbes possam emergir na pratica. Que tudo que for planejado e
objetivado, possa ser efetivado, pautados numa visdo de organizacéo coletiva,
construindo a solidez da democracia educacional, com transparéncia nas ideias,
nas execucdes de projetos e nas relagbes dentro e fora da escola. Essa
construcdo jamais sera feita de forma individual, mas sim com a participacao
efetiva de todos os membros da instituicdo educacional, levando em conta a

participacdo do Conselho Escolar na tomada de decisfes.
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Para que haja gestdo democrética, ndo basta apenas participar, mas é

necessario estar atento as tomadas de decisoes de forma democratica, levando

em conta a coletividade, evitando a individualidade e os interesses imediatistas

de pessoas ou de grupos. A esse respeito Paro (2008) nos diz,

Uma nova experiéncia de gestdo democratica no interior do sistema
educacional, nao mais enraizada no individualismo nem nos objetivos
do mercado e do consumo, mas construida por novas relacées
coletivas de solidariedade e de consciéncia critica exige a redefinicéo
das relag@es politicas no interior da escola e dessa comunidade. (p.
188).

Paro (2004) menciona a existéncia de alguns fatores dentro e fora da

escola que podem explicar os aspectos aqui levantados, dificultando o processo

de participacdo de todos. Concordamos com os fatores mencionados por ele,

dentre os quais destacamos:

Condicbes de trabalho: estrutura fisica, equipamentos, mobiliario e
acesso aos recursos tecnoldgicos.

Fatores institucionais: relagcdo de poder, clareza das funcdes e
organizacdo dos espacos e tempos escolares.

Fatores politico-sociais: interesses dos grupos dentro da escola,
divulgacao de documentos escolares e informacoes.

Fatores ideoldgicos: concepcéao de participacdo, de democracia e outras
concepcoes.

Condicdes de vida: miséria, desemprego, trabalho informal, falta de tempo
dos pais para irem a escola, tempo para discussao e reunides.

Fatores culturais: visdo que a comunidade tem da escola, nocdo de
participagéo social, visdo de mundo.

Fatores institucionais da comunidade: mecanismos coletivos de
participacdo, mobilizacdo, divulgacdo de informagdes e comunicacao
entre as instancias colegiadas.

Fragmentacdo das relacbes e individualizagdo dos sujeitos, ou seja,
perdem-se de vista 0s interesses coletivos: interesses particulares se
sobrepbéem aos coletivos, dando margem a fragmentacdo e falta de
unidade no trabalho da escola.

Apesar de todas as dificuldades apontadas, ressaltamos a necessidade

de a instituicdo planejar e organizar praticas democréticas por meio de formacgéo
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continuada, com estudos documentais e elaboracdo de critérios claros, de
maneira a oferecer ampla participacdo dos segmentos do Conselho Escolar,
para juntos construirem a identidade da escola. Inclusive pensando, discutindo
e buscando formas coletivas de superagéo desses entraves. Tal proposta, nos
lembra Paro (2004), quando diz que a participacdo da comunidade na escola é
um processo democrético, o que ndo elimina a necessidade de se refletir
previamente a respeito das barreiras e potencialidades que a realidade

apresenta para a acao.

4. GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E A LEGISLACAO EDUCACIONAL

4.1. A GARANTIA CONSTITUCIONAL DA GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA;

No Ensino Publico, para que se tornasse constitucional o principio da
Gestdo Democrética, uma grande mobilizagc&o foi organizada, oriunda de lutas e
persisténcias dos movimentos sociais ligados a educacdo, constituido
principalmente por professores, objetivando consolidar o processo de
democratizac¢do da sociedade e das escolas publicas. Até surgir a Constituicao
Federal de 1988 (BRASIL, 1988), o ensino publico nunca esteve formalizado em
nenhum outro documento oficial.

Conforme aponta Cury (2002):

O golpe de 1964 trouxe consigo a interrupcdo da gravidez de muitas
promessas de democratizacao social e politica em gestacao, inclusive
da educacado escolar e popular no Brasil. O regime militar, por sua
forma politica de se instalar e de ser, acabou por instaurar, dentro do
campo educacional, em comando (gestdo?) autoritarios de
mandamentos legais 0s quais, por sua vez, se baseavam mais no
direito da for¢ca do que na forca do direito. O temor, a obediéncia e o
dever suplantaram o respeito, o didlogo e o direito. (CURY, 2002,
p.166)

A sociedade era contra o autoritarismo do Regime Militar e para que fosse
possivel derruba-lo, contou com varios movimentos sociais por parte dos

professores que eram contra a educacgao arbitraria e bancaria introduzida nas
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escolas, sonhando com uma educacdo que desse vez e voz aos educadores,
estudantes e todas as pessoas que faziam parte do processo educativo.

A derrubada do Regime Militar e a instauracédo da democracia ocorrem
por intermédio da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,
1988), que também ficou conhecida como Constituicdo Cidadd, como ressalta
Libaneo (2003) “consagrou o Estado Democratico de Direito como novo regime
e estabeleceu a reconquista de espacos politicos que a sociedade civil brasileira
havia perdido” (LIBANEO, 2003, p. 38).

No texto da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), ndo se pode
dizer no que se refere a educacdo, que ndo foram implementadas as
reivindicacbes dos educadores, onde eles exigiam do poder publico a
democratizacao das escolas, buscando introduzi-las em preceitos legais, pois 0s
movimentos sociais feitos durante a ditadura militar, incentivaram os principios
educacionais da Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988).

Libaneo (2003) enfatiza ainda que,

Embora o principio da gestdo democratica figure-se ha praticamente
trés decénios no ordenamento legal educacional nacional, 0 modelo de
gestao escolar que ainda predomina em boa parte das escolas publicas
brasileiras é o técnico-cientifico — ou burocratico (p. 46).

Para que a organizacdo escolar alcance maiores indices de
aprendizagem, os modelos de gestdo citados acima por Libaneo (2003), sado
iniciativas existentes, objetivas, neutras, técnicas, que funcionam racionalmente
e por esta razdo, devem ser planejadas, totalmente organizadas e sempre tendo
o controle por cada situacao, pois s6 assim sera possivel alcancgar os resultados
gue se esperam ou que almejam alcancar.

O processo de democratizacdo da escola implica em reconsiderar sua
organizacdo e gestdo, por meio das formas de escolha do Gestor e da
articulacdo e consolidacdo de outros mecanismos de participacdo. E
fundamental garantir, no processo de democratizacdo, a construcao coletiva do
projeto politico pedagdgico (PPP), a consolidacao dos projetos interdisciplinares
e a participacdo de toda a comunidade escolar, rompendo assim com o passado

gue ja ndo faz mais parte do presente, o que dira do futuro.
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4.2. EFETIVACAO DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: DESAFIOS
ENFRENTADOS.

Conforme ja destacamos, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo — LDB
9394/96, carta magna que rege 0s passos educacionais no Brasil, levando em
consideracdo os dispositivos propostos pela Constituicdo Federal, aponta a
Gestdo Democratica como principio pelo qual o sistema de ensino deve estar
enraizado.

Através desse principio, se defende a participagdo da comunidade escolar
de forma ativa nas escolas, manifestada de forma concreta através da escolha
do Gestor Escolar por meio de eleicdes democraticas. Sabemos que, muitos
sistemas de ensino no ambito estadual e municipal, ndo utilizam essa
ferramenta, permanecendo o modelo da indicacdo. Esse é um desafio
enfrentado para a consolidacéo da Gestao Escolar Democrética.

Segundo Bordenave (1994), os obstaculos enfrentados para a
consolidacéo do processo de gestao escolar democratica objetivam sempre criar
no interior da escola verdades que de forma sistematica, vetam a participacéo
dos atores que constituem a comunidade escolar, no que diz respeito as praticas
coletivas.

N&o devemos esquecer que a participacdo ndo é apenas uma estratégia
para solucionar os problemas, todavia, uma necessidade principal do ser
humano e principalmente para a constru¢cdo de uma escola, mesmo que
institucionalizada, possa construir processos demaocraticos. O diadlogo verdadeiro
s6 é possivel entre iguais ou entre pessoas que desejam igualar — se.

Existe uma espécie de “cultura escolar’ no interior das instituicbes de
ensino, presente em suas rotinas que nao € questionada, criando o sentido pelas
préprias pessoas gque as executam, e ndo sdo consideradas como entraves para
o0 exercicio pleno da democracia dentro da escola. (BORDENAVE,1994).

A Gestéo Escolar ndo esta desvinculada do processo coletivo, inclusive
das iniciativas que envolvem a comunidade escolar e seus atores pois, ambos
estao articulados de forma concisa e robusta manifestando o seguinte aspecto:
gerir de forma democratica. (BORDENAVE,1994).

Sobre a Gestdo Democratica, observamos que o Brasil possui uma

legislacdo educacional bem robusta, que almeja consolida-la como caminho de
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desenvolvimento humano e social. A Lei Federal n® 13.005/2014 — Plano
Nacional de Educacao, em sua meta 19 inicia esse processo de forma direta. As
oito estratégias propostas nesse documento procuram enfatizar o envolvimento
da comunidade escolar no interior da escola, bem como a transferéncia de
recursos para tanto.

Vale ressaltar que segundo PANTOJA; DAMASCENO; (2022), sendo alvo
de diversas emendas que refletiam as disputas que ocorreram principalmente
entre os setores que defendiam a aplicacdo de recursos publicos no setor
privado e, aqueles que defendiam sua aplicacao integral no setor publico tivemos
um periodo de vacancia do PNE, que passou trés anos em tramitacdo, sendo
finalmente aprovado e homologado pela lei 13.005/2014 em 25 de junho de 2014
e sancionado sem vetos, tendo como uma de suas diretrizes a “[...] promocéo do
principio da gestdo democratica da educagéao publica.”

Na esfera estadual, a Lei n° 4.183, de 26 de junho de 2015 — Plano
Estadual de Educacdo do Amazonas (PEE/AM), assegura, em um prazo de dois
anos de sua vigéncia, condicbes para a efetivacdo da gestdo democratica,
associada a critérios técnicos de mérito e desempenho, bem como a consulta
publica a comunidade escolar. Em suas doze estratégias, os desafios sdo
lancados, contudo, ndo podemos esquecer que, muitas das iniciativas,
dependem do poder executivo estadual, levando em consideragdo os acordos
politicos partidarios.

Na esfera municipal, a Lei n°® 252, de 25 de junho de 2015 — Plano
Municipal de Educacdo de Boa Vista do Ramos/AM (PME/BVR/AM), também
prevé, em sua meta 19, a consolidacao da gestdo democratica. Especificamente,
tendo como base a legislacdo proposta, a Escola Estadual Prof. Raimundo
Benedito Costa, esta se adequando a tais dindmicas, através do processo de
readequacdo da Associagcdo de Pais, Mestres e Comunitarios (APMCs) para
Conselhos Escolares, objetivando a participacdo da comunidade escolar de
forma mais ativa. A organizacdo dos Grémios Estudantis também foi outra
iniciativa de consolidac&o da atual gestéo, convidando os alunos a contribuirem
com o processo de consolidacdo da gestdo democréatica.

Diante de tais iniciativas, ressaltamos que, sdo de grande valia para o
processo de consolidacdo da Gestdo Democratica, porém, ndo podemos deixar

passar despercebido que, muitas das mesmas, estao atreladas ao poder publico,
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como indicagdes politico-partidarias dos seus gestores principais. Essa realidade
€ latente e, como consequéncia principal identificamos o retardo do
desenvolvimento educacional, manifestado através das avaliacbes de larga
escala, como por exemplo: indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB), Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica do Amazonas (SADEAM),
Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB) e o Programa Internacional
de Avaliacédo de Estudantes (PISA), cujos resultados expressam a falta de uma
politica articulada de todos os agentes educativos em prol da melhoria desses
resultados.

O principio da Gestdo Democratica ainda ndo ganhou totalmente o
cenario devido a praticas politicas arcaicas existentes em nossa sociedade.
Logo, seu processo de materializacdo é prejudicado. Vale ressaltar que Peroni
e Flores (2014) enfatizam que o principio da Gestdo Democrética é de suma
importancia para a democratizacdo do ambiente escolar, através da construcao
do Projeto Politico Pedagogico (PPP), participacdo ativa dos atores da
comunidade escolar nos Conselhos Escolares, eleicdo direta dos gestores
escolares, bem como a autonomia financeira.

Acrescentando as ideias de PANTOJA; DAMASCENQO; (2022), existem
divergéncias na forma como a educacao se manifesta nos diferentes tipos de
sociedade em que ela é praticada. Para tornar aplicaveis as ideias gerais de
democracia a préatica educativa € necessario chegar a um conhecimento mais
intimo e fiel da natureza da vida social. A concepcdo democratica de educacao
varia em conformidade com as aspira¢des da sociedade onde ela € exercida.

Assim, a realidade escolar € interpretada como uma arena, onde existe
uma grande disputa, de todos os segmentos da sociedade pela consolidacdo da
tdo sonhada Gestdo Democratica que, ainda encontra — se presa nas praticas

politico-partidarias reacionarias.
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5. A GESTAO DEMOCRATICA NO COTIDIANO ESCOLAR

A partir da década de 80, acompanhamos o crescimento da discusséo
sobre escola democratica, através dos movimentos sociais ligados a educacao.
Logo, essa realidade prop6és a comunidade académica a dinamica de
desenvolver projetos educativos e alternativos, que fossem no caminho contrario
a centralizacdo de poder que, geralmente é promovida pelo capitalismo
neoliberal, controlando os recursos da educacao, fiscalizando as propostas
pedagdgicas das escolas e dos sistemas de ensino, bem como o boicote material

das condicdes de trabalho dos profissionais da educacao.

5.1. O COTIDIANO ESCOLAR: AMBIENTE PARA A DEMOCRATIZACAO DA
GESTAO;

Compreender a gestdo como um processo politico — filosofico e
administrativo, que objetiva conduzir um empreendimento humano, de cunho
educacional é justamente superar as expectativas propostas pela dimenséao
técnico — burocratica, mesmo que as nossas escolas abriguem resquicios do
método bancario, promovido pelo regime militar. (DIAS, 2004)

Ja vimos que o conceito de administracdo, em certo aspecto, comeca a
ser questionado, devido ao exame feito pelos préprios tedéricos da administracao,
tentando responder ao processo de ineficiéncia da dindmica administrativa,
principalmente no setor publico.

Em referéncia as indagacoes feitas aos teoricos da administracdo, Dias
(2004), afirma que:

O conceito de administracdo passou a ser questionado devido as
indagaces feitas a propria teoria da administracdo, por conta da
insuficiéncia explicativa do processo administrativo, que, inclusive,
revela a fragilidade de fatores que dao sustentacéo a essa teoria, como
o fundamento da autoridade central, da hierarquizacdo das relagdes,
da fragmentacdo do processo produtivo, da preocupacdo excessiva
com o produto, em detrimento do processo. (DIAS, 2004, p. 30)

Diante da superacéo do paradigma proposto pela administracéo publica e

0 seu autoquestionamento, a Gestdo torna-se um conceito global, que vai
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guestionar a centralizacao/descentralizacao de poder, no interior das instituicoes
publicas ou privadas.

O paradigma da gestdo abarca o0 conceito de administracdo em si
(atividade de planejamento, execucao e avaliagdo), de cogestao (participacéo
coletiva) e de autogestdo (auséncia de diretividade), promovendo o processo de
ressignificacdo dos atores envolvidos, bem como na dinamica de trabalho.
(SANTOS; SALES, 2012).

Segundo Santos e Sales (2012), estilos de lideranga vao se auto
lapidando, objetivando a prestagéo de servicos de qualidade, rompendo com a
centralizacdo do poder e, assumindo o papel da gestdo compartilhada, em uma
dimensao utépica (laissez-faire).

No contexto neoliberal, conforme ja alertamos, geralmente a ideia de
gestdo deve ser analisada com bastante atencdo, pois, muitas vezes ela é
distorcida, principalmente a gestdo escolar democrética, quando se propde a
descentralizacdo de poder. O ambiente escolar € bem propicio para que esse
tipo de acdo aconteca, devido ao desvio de conduta de muitos atores, chegando
ao ponto de se promover 0 engajamento na execucao de tarefas que fogem da
esséncia da gestado democratica. (SANTOS; SALES, 2012).

Quando falamos que o ambiente escolar é propicio para o
desenvolvimento da gestdo democratica, nos pautamos nas perspectivas
politico-pedagogicas distintas, voltadas para a sociedade, principalmente para a
Comunidade Escolar, fazendo com que ela participe de forma ativa nas decisdes.

Diante desse contexto, resumimos aqui algumas perspectivas, voltadas
para o desenvolvimento da sociedade, através dos segmentos que a constituem.

A perspectiva neoliberal se caracteriza pela figura do mercado como
regulador das rela¢des sociais, principalmente das rela¢des politico-econémicas.
Nesse sentido, a escola assume a misséo de preparar recursos humanos, para
a nova dinamica de organizacao do trabalho que ganha espaco na sociedade.
(SANTOS; SALES, 2012).

O Neoliberalismo promove um discurso sobre gestdo democratica de
forma descentralizada, porém, nos bastidores, o que ocorre é a
desresponsabilizacdo do Estado com a educagdo publica de qualidade,

mantendo a todo o custo, a centralizacdo de poder nas decisdes relativas a
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educacédo, levando em consideracdo o controle do Ministério da Educacédo
(MEC) sobre os Sistemas de Ensino (BASTOS, 2002).

Como ja afirmamos anteriormente, o ambiente adequado para a
consolidacdo da Gestdo Escolar € quando had o envolvimento dos varios
seguimentos da escola nas discussdes, planejamentos, bem como nas decisdes
relativas ao contexto escolar. Mesmo assim, ainda nos deparamos com o modelo
neoliberal, comum no atual contexto econdmico em que vivemos. Ele inibe toda
e qualquer manifestacdo democratica, prevalecendo as decisfes centralizadas
no poder.

No que diz respeito a autonomia, ferramenta principal para a
consolidacéo da gestdo democrética no ambiente escolar, Gadotti (1994) afirma
que, um dos riscos, apontados pelos criticos da autonomia da gestéo escolar, se
manifestam na privatizacdo e, também, no localismo que sempre dispersa os
interesses coletivos, voltando — se apenas a preocupacdo isolada e

individualizada de cada escola.

A autonomia se refere a criacdo de novas relagBes sociais que se
opdem as relacbes autoritarias existentes. Autonomia € o oposto de
uniformizacdo. A autonomia admite a diferenca e, por isso, supfe a
parceria. S6 a igualdade na diferenca e a parceria sao capazes de criar
0. Por isso, escola autbhoma ndo significa escola isolada, mas em
constante intercambio com a sociedade. (GADOTTI, 1994, p. 5).

Diante desse contexto, a autonomia passa a ser conquistada através da
criatividade, acompanhada da competéncia, em buscar novos caminhos e
horizontes, através da articulagcdo com a comunidade, indo além dos muros. A
educacao vive o0 seu processo de redemocratizagéo interno.

Assim, professores, gestores, alunos, pais, comunidade escolar, todos
sao responsaveis pelo processo de consolidacéo da gestdo no ambiente escolar,
uma vez que no seio da instituicdo escolar, sdo os principais fomentadores das
politicas educacionais, entendendo que estas nao se dao sé na esfera macro,
mas acontecem no cotidiano da sala de aula e da escola, através de concepc¢oes,

praticas, propostas e exemplos concretos.
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5.2. A GESTAO DEMOCRATICA E O CURRICULO:;

O modelo de Gestdo Democratica no Brasil teve grande influéncia a partir
do momento em que, diversas correntes e movimentos, ligados a administragéo
escolar, partem do pressuposto de que a escola ndo se encaixa mais na
dindmica do Fordismo e do Taylorismo. (VENTURA, 2011, p. 32)

Novas concepcdes comecam a surgir, tendo em vista o pluralismo
existente na sociedade, principalmente na comunidade escolar. Logo, essas
concepgdes caminham ao contrario das bases tedricas da administracéo
neoliberal, que visa o lucro. A Gestdo Democratica é incrementada e, promove
uma nova dinamica de trabalho, ou seja, ela planeja, organiza e executa as
atividades educacionais, envolvendo todos os atores que constituem a
comunidade escolar. (LIBANEO, 2008)

Botler (2012) afirma que,

A gestdo democrética vai planejar suas ac6es na area educativa
propriamente dita da escola, definindo as linhas de atuagc&o em fungéo
dos objetivos das comunidades e dos alunos, propondo metas a serem
atingidas, onde o diretor é auxiliado nessa tarefa pela comunidade
escolar. Nesses termos, ao assumir esse papel, o gestor democratico
devera buscar a articulagéo das diferentes pessoas que fazem a escola
em torno de uma educac¢do de qualidade, o que implica uma lideranga
democrética, capaz de interagir com todos o0s segmentos da
comunidade escolar. (BOTLER, 2012, p. 12).

Toda a equipe escolar, bem articulada com a sociedade, colabora para
que a Democracia se consolide ainda mais, levando em consideracdo a sua
diversidade, bem como a agéo pedagogica da gestdo. Nessa perspectiva, todos
0s atores que constituem a comunidade escolar sdo considerados participantes
ativos.

Logo, sabe — se que o gestor escolar desenvolve um papel importante e
fundamental no ambiente escolar pois, sdo liderancas politicas e pedagogicas,
diante das diversas demandas, estabelecendo prioridades, avaliando as
iniciativas pedagogicas, promovendo, organizando e acompanhando o0s
programas de desenvolvimento do corpo de profissionais, destacando
principalmente, os resultados alcancados pelos estudantes no processo de

ensino e aprendizagem.
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A Gestdo Democrética convida a figura do Gestor Escolar para uma nova
forma de pensar e agir, pois, ele promove o0 ambiente harménico no interior da
escola, acompanha as atividades pedagogicas desenvolvidas pelos professores
e 0 processo de ensino e aprendizagem dos alunos, buscando sempre a
integracao e o entrosamento entre eles.

Todavia, o ambiente harménico, caracterizado pelo clima de motivacéo,
animo e satisfacdo ndo sédo responsabilidades apenas do gestor escolar, €
funcdo também da equipe de professores, em coletividade com toda a
comunidade escolar, em busca de melhorar a qualidade do ambiente em que
atuam, objetivando criar condi¢cdes necessarias para o ensino e a aprendizagem
mais eficaz.

Ferreira e Aguiar (2001), em suas reflexdes, afirmam que,

A gestéo da educacao acontece e se desenvolve em todos 0os ambitos
da escola, inclusive e fundamentalmente, na sala de aula, onde se
objetiva o projeto politico pedagdgico ndo sé como desenvolvimento
do planejado, mas como fonte privilegiada de novos subsidios para
novas tomadas de decisfes para o estabelecimento de novas politicas.
[...] A razdo de ser da gestdo da educagdo consiste, portanto, na
garantia de qualidade do processo de forma¢do humana — expresso no
projeto politico-pedagdgico, que possibilitara ao educando crescer e,
através dos conteidos do ensino que sdo contetdos de vida,
hominizar-se, isto é, tornar-se mais humano (FERREIRA e AGUIAR,
2001, p. 15)

O curriculo no ambito escolar pode ser definido por um conjunto de
praticas locais, globais, encadeadas, desencadeadas, conflituosas e integradas,
precisa ser feito de maneira coletiva, pois, este ndo se restringe apenas entre
professor e aluno em sala de aula. No ambito escolar, destacamos a existéncia
de trés tipos de curriculo: curriculo formal, curriculo real e curriculo oculto.

Libaneo e Oliveira (2003), definem eles da seguinte forma:

O curriculo formal, ou oficial € aquele estabelecido pelos sistemas de
ensino, expresso em diretrizes curriculares, nos objetivos e nos
contelidos das areas ou disciplinas de estudo. [...] O curriculo real é
aquele que, de fato, acontece na sala de aula, em decorréncia de um
projeto pedagdgico e dos planos de ensino. E tanto o que sai das ideias
e da pratica dos professores, da percep¢do e do uso que eles fazem
do curriculo formal, como o que fica na percepgao dos alunos. [...] O
curriculo oculto refere-se aquelas influéncias que afetam a
aprendizagem dos alunos e o trabalho dos professores e séo
provenientes da experiéncia cultural, dos valores e dos significados
trazidos de seu meio social de origem e vivenciados no ambiente
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escolar, ou seja, das praticas e das experiéncias compartilhadas em
sala de aula. E chamado de oculto porque ndo se manifesta
claramente, ndo é prescrito, ndo aparece no planejamento, embora
constitua importante fator de aprendizagem. (LIBANEO e OLIVEIRA
2003, p. 20).

Nessa perspectiva, Paro (2008), faz a seguinte ponderagéao:

E a escola inteira que deve ser motivadora; portanto, é a escola toda
gue deve se tornar educadora. A esse respeito, 0 enriquecimento do
curriculo ndo pode se restringir a mero acréscimo de disciplinas a
serem estudadas, mas a uma verdadeira transformacéo da escola num
lugar desejavel pelo aluno, aonde ele ndo va apenas para preparar-se
para a vida, mas para vivé-la efetivamente. (PARO, 2008, p. 22).

E acrescenta:

O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele, sozinho, ndo pode
administrar todos os problemas da escola. O caminho é a
descentralizacdo, isto €, o compartilhamento de responsabilidades
com alunos, pais, professores e funcionarios. I1sso na maioria das
vezes decorre do fato de o gestor centralizar tudo, ndo compartilhar as
responsabilidades com os diversos atores da comunidade escolar. Na
pratica, entretanto, o que se da é a mera rotinizagdo e burocratizacéo
das atividades no interior da escola, e que nada contribui para a busca
de maior eficiéncia na realizacéo de seu fim educativo. (PARO, 2008,
p. 35).

A Gestdo Democratica deve conduzir o processo de construcao do Projeto
Politico Pedagdgico e do Curriculo Escolar, levando em consideracdo as
especificidades existentes no determinado espaco. Sobre o curriculo, nao
devemos nos limitar somente em definir o mesmo como a parte fragmentada do
sistema educacional, encarregado de sistematizar as disciplinas, desenvolver
materiais e atividades pedagdgicas.

Parafraseando Pantoja e Damasceno (2022), a gestdo democratica
abarca um novo projeto de vida para a escola e para aqueles que utilizam seus
servicos. Democracia € levar em conta a contribuicédo individual das pessoas, 0
que elas fizeram e fazem, respeitar a diversidade, a experiéncia de cada um. E
organizar um novo curriculo que tire a escola de sua inércia produtiva e
contemple a ética e a cidadania como valores intrinsecos a democracia indicada
nos textos oficiais.

Diante dessa perspectiva, Malta (2013) nos diz que:
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Cada curriculo refere um conceito basico de vida grupal e encerra um
conceito de pessoa perseguido pela escola. [...] Isto implica clareza e
posicionamento sobre visdo de homem, de mundo e de sociedade. Na
leitura de relacdo entre esses trés elementos, podem ser assumidas
diferentes posicdes, definindo-se concepgOes tedricas, diretrizes
curriculares e definicdes praticas e técnicas. Isto posto, a definicdo tem
sentido porque constitui uma vertente para as decisdes substantivas,
técnicas e metodoldgicas de ensino. Portanto, ndo ha uma definicdo
gue melhor explicita a filosofia, os valores do grupo a que serve uma
determinada proposta pedagdgica. Um curriculo ou uma proposta
curricular, entdo, estd sempre na dependéncia de um projeto de
homem e de sociedade. (MALTA, 2013, p. 12).

Podemos afirmar que curriculo deve ser um instrumento utilizado para a
construcdo de uma sociedade, baseada em valores, bem como interesses
estabelecidos pelos homens. Contudo, Freire (2003), em suas reflexdes, ja
criticava abertamente alguns aspectos do curriculo, principalmente, quando ele
se deixava impregnar pela dinAmica da educacédo bancéaria. Ainda para Freire
(2003), curriculo deve ser construido a partir das perspectivas das socializacées
e compartilhamento de conhecimentos, entre 0s atores envolvidos no universo
educacional, de forma livre, consciente e responsavel, como anunciamos
anteriormente.

Levando em consideracdo a dinamica da Gestdo Democrética, em todos
0S seus aspectos, o curriculo torna-se flexivel, principalmente no que diz respeito
ao processo de ensino e aprendizagem. Vale ressaltar que, a autonomia dos
atores que constituem a comunidade escolar €, de fato, posta em evidéncia
através do Projeto Politico Pedagogico (PPP).

Fazendo um contraponto com a pratica pedagogica da escola investigada
como ferramenta da consolidacdo da gestdo democratica, segundo seu PPP,
ela parte de uma concepcdo humanista de educacdo, baseando-se nos
principios emanados na Constituicdo Federal de 1988, a Constituicdo do Estado
do Amazonas, promulgada e publicada em 05 de outubro de 1989, a Lei Federal
n° 8.069, de 13 de julho de 1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)
e a Lei Federal n° 13.005/2014 — Plano Nacional de Educagéo (PNE).

Assim, o Eixo Norteador da escola se baseia na funcéo irradiadora do
saber cientifico, levando em consideracdo que sua proposta curricular promove
e propicia um processo de convivéncia democratica, a construgdo e
reconstrucdo do saber sistematizado, dinamizando o curriculo através das

diretrizes propostas pela nova BNCC. Vale ressaltar que a Gestdo Escolar
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Democratica promove um novo estilo de educacao, articulando a comunidade
escolar para participar de forma ativa das decisbes que envolvem a vida da

escola, sempre objetivando uma educacéo de qualidade.
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6. METODOLOGIA DA PESQUISA;

6.1. DELINEAMENTO DA PESQUISA;

O referido capitulo irda abordar o percurso metodolégico adotado para esta
pesquisa de cunho qualitativo, ou seja, os caminhos, procedimentos e
estratégias buscadas para responder ao nosso problema de pesquisa. Ainda no
que diz respeito a abordagem qualitativa, € notério que ela tem se firmado como
uma promissora possibilidade de investigagdo em pesquisas voltadas para a
area de educacédo. Severino (2013), afirma que a pesquisa qualitativa “refere —
se ao conjunto de metodologias, envolvendo, eventualmente, diversas
referéncias epistemoldgicas”.

Retomando, para melhor compreensdo do caminho metodoldgico,
utilizamos da pesquisa teorica-empirica sendo os procedimentos e caminho
metodoldgico caracterizados pela pesquisa bibliogréafica, pesquisa documental e
pesquisa empirica.

Segundo Severino (2013), na pesquisa bibliografica encontramos como
principal caracteristica a busca por informa¢6es de acordo com o critério de
natureza tematica. Sendo assim, a busca e a andlise das principais obras e
producdes cientificas, referentes ao objeto de estudo, fundamentam essa
pesquisa.

Ainda sobre o estudo de natureza bibliografica, Malheiros (2011) o
caracteriza como “uma técnica que se relaciona muito mais a forma de coleta de
dados do que propriamente ao modelo metodolégico de conducao da pesquisa”.
Completando esse sentido, Deslandes (1994) e Minayo (1992), concebem
campo de pesquisa como o recorte que o pesquisador faz em termos de espaco,
representando uma realidade empirica a ser estudada a partir das concepcdes
tedricas que fundamentam o objeto da investigacao.

Na pesquisa documental utilizamos os documentos oficiais sobre a gestéo
democratica, normativas propostas na legislacdo educacional, nas esferas
federal, estadual e municipal, capazes de fornecer dados atuais e relevantes
relacionados ao tema. Entre eles a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,
1988), a LDB — Lei de Diretrizes de Bases da Educagéo (BRASIL, 1996), o Plano
Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014), o Plano Estadual de Educacdo do
Amazonas (PEE/AM) e o Plano Municipal de Educacdo de Boa Vista do
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Ramos/AM (PME - BVR/AM) que definem principios e normas da gestao
democratica no contexto do ensino publico, e na pesquisa empirica foram
coletados dados da percepcédo dos protagonistas do processo de construcdo da
gestdo escolar da escola investigada, levantando informacdes a respeito da
gestdo educacional desta escola, do municipio de Boa Vista do Ramos/AM,
através da aplicacédo de questionarios. Segundo Severino 2013, “Questionario é
0 conjunto de questdes, sistematicamente articuladas, que se destinam a
levantar informacdes escritas por parte dos sujeitos pesquisados, objetivando
conhecer a opinido dos mesmos sobre os assuntos em estudo”.

Logo, os dados coletados foram analisados, levando em consideracéo as
especificidades presentes na realidade da comunidade escolar pesquisada e,
como ela se articula para viabilizar o processo de consolidacdo da Gestéo
Democratica.

A seguir, demonstramos no quadro 1, o itinerario da pesquisa:

Quadro 1: Fontes da Pesquisa

LEVANTAMENTO
BIBLIOGRAFICO

NORMATIVAS

PESQUISA EMPIRICA
(Material Coletado)

O levantamento bibliografico foi
feito a partir de producdes dos
autores que refletem sobre a
da

tais

guestao Gestao
Democratica,
Dalbério (2008), Alonso (1988),
Paulo Freire (2000), Mendonca
(2001), Vitor Paro (2001), Naura
Ferreira (2004), Heloisa Luck
(1998), Illma Passos (2004),
Libaneo (2004) e Miguel Arroyo
(2000),

identificados a

como.

entre outros,
do

utilizando a

partir
rastreamento
ferramenta google académico,

utilizando-se dos descritores ou

1. Constituicdo Federal de 1988;
2. Plano Nacional de Educacéao
(PNE) — Lei Federal n° 13.005,
de 25 de junho de 2014;

3. Plano Estadual de Educacéo
do Amazonas (PEE/AM) — Lei
Estadual n°® 4.183, de 26 de
junho de 2015;

4. Plano Municipal de Educacao
de Boa Vista do Ramos/AM
(PME - BVR/AM) - Lei
Municipal n° 252, de 25 de junho
de 2015 e Lei Municipal n°® 219,
de 12 de novembro de 2019 —

Anexos Alterados;

Contextualizacdo geral da
dindmica do processo de
consolidacao da Gestéo

Democratica, bem como a sua
importancia na Escola Estadual
Prof. Raimundo Benedito Costa,
no intuito de compreender a
importancia dos valores
democréticos na sociedade, a
partir dos dados coletados na
pesquisa empirica, utilizando-se

do instrumento questionario.
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palavras-chave indicadas no | 5. Lei de Diretrizes e Bases da
resumo desse trabalho. Educacdo — LDB — n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996.

Selecionamos os marcos legais
principais que nos ajudavam a
compreender nossas questdes

de estudo.

Fonte: Elaborada pela autora.

6.2. A PESQUISA TEORICA;

Os passos metodologicos das pesquisas bibliografica e documental
foram: levantamento de materiais que atendiam aos objetivos da pesquisa, e
ajudassem a responder as questdes de estudo, criando, ao mesmo tempo, um
referencial tedrico para a analise dos dados empiricos; leitura e selecdo dos

dados relevantes; fichamento e escrita do texto dissertativo.

6.3. A PESQUISA EMPIRICA;

6.3.1. Caracteristicas do l6cus da pesquisa;

O primeiro procedimento de analise tem como objetivo principal,
apresentar as caracteristicas do contexto espacial da pesquisa, sendo
necessario fazer uma pequena descricdo sobre o cenério pesquisado.

Historicamente, Boa Vista do Ramos estad ligada ao municipio de
Maués/AM, pois em 1798 é fundada a Vila de Luséa. Durante o século XIX,
varios conflitos ocorreram na regidao, entre brancos e povos indigenas que
habitavam o espaco. Os cabanos tiveram participacdo efetiva na Cabanagem.

Com a criacdo da Provincia do Amazonas, em 1850, Luséa torna-se um
dos quatorze municipios existentes na provincia. Seu nome é alterado, em 1892,
para Maués, tornando-se sede da Comarca em 1895. Em 10 de
dezembro de 1981, através da Emenda Constitucional n® 12, o povoado de Boa

bY

Vista do Ramos, além de outros territorios pertencentes a Maués e areas
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adjacentes dos municipios de Barreirinha e Urucurituba, passa a constituir o
novo municipio de Boa Vista do Ramos.

Podemos dizer que Boa Vista do Ramos teve origem com as primeiras
casas de palha, ainda no século passado, onde se destacava como lider
principal, o Sr. Antero Roberto Pimentel, conhecido também como “Antero
Gaivota”, comerciante, proprietario da casa comercial “Boa Vista”. Dai o nome
gue deu origem a Comunidade de “Vila de Boa Vista”. Ja no inicio deste século
ela adquiria conotacdo de povoado com a chegada das familias de Bento
Barroso Pinheiro dos Santos, Herminio Rolim da Cruz, José Dinelly Pimentel e
Graciliano Farias dos Santos.

O nosso campo de andlise se da na Escola Estadual Prof® Raimundo
Benedito Costa, instituicao pertencente a Rede Estadual de Ensino, no municipio
de Boa Vista do Ramos/AM que, atualmente oferece 0s seguintes niveis e
modalidades de ensino: Ensino Fundamental — Séries Finais (6° ao 9° Ano) e
Educacao de Jovens e Adultos — EJA (Ensino Médio).

Em 2019, a referida instituicdo contava com 688 alunos, regularmente
matriculados. Em 2020, inicio da pandemia causada pelo COVID 19, passou a
ter 651 alunos.

O nuamero de profissionais que atuam na instituicdo. em 2019 eram 54, ja
em 2020, eram 58, constituindo o corpo técnico administrativo e o corpo técnico
pedagdgico (Professores, Pedagogos, Gestora).

Na parte estrutural, a escola conta com onze salas de aula, cinco
banheiros, uma cozinha, um depdsito, um refeitdrio, um laboratério de
informatica, uma biblioteca, um laboratorio de ciéncias, uma secretaria, uma area
eterna bem ampla e uma quadra de voélei. Consideramos um ambiente adequado
para o bom andamento do processo de ensino e aprendizagem e, também, para
a consolidagéo da gestdo democratica.

Em 2019, 473 alunos foram aprovados e 150 foram reprovados. Em 2020,
ano da pandemia, 651 alunos foram aprovados, levando em consideracdo o ano
letivo com aulas remotas. Em 2019, a escola alcanc¢ou no Sistema de Avaliacao
da Educacao Basica (SAEB), 3.3, sendo que a meta projetada era de 4.6. Vale
ressaltar que esse resultado se deu antes do inicio da pandemia.

De forma geral, o cenario educacional diario apresenta varios desafios,

sempre levando em consideracao as especificidades dos atores que constituem
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o0 contexto. Podemos ilustrar o contexto do local investigado através dos quadros

a sequir:
Quadro 2: Perfil do Espaco Pesquisado — Pedagdégico
N.° de Alunos (2019) N.° de Alunos (2020) N.° de N.° de Horério de Resultado
Aprovados Aprovados Funcionérios Funcionérios funcionamento da IDEB - 2019
Reprovados Reprovados (2019) (2020) Instituicéo
688 651 54 58 Matutino Meta: 4,6
Aprovados: 473 Aprovados: 651 Vespertino Resultado: 3,3
Reprovados: 150 Reprovados: 00 Noturno
Fonte: Sistema Integrado de Gestéo Educacional do Amazonas — SIGEAM/2022
Quadro 3: Perfil do Espaco Pesquisado — Estrutura
_ Espaco N.°de N.°cde N.°cde N° de N° de N° de N° de N° de
Banheiros Aberto Cozinhas Salas de Deposito | Laboratérios | Secretarias | Biblioteca | Refeitério | Salas dos
(Quadra) Aula S de Ciéncias S s Professor
es
01 01 11 01 01 01 01 01 01

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Educacional do Amazonas — SIGEAM/2022

Os quadros acima vislumbram o universo pedagdgico e estrutural da
escola pesquisada. Em 2019, 688 alunos estavam regularmente matriculados,
sendo que 473 foram aprovados e 150 foram reprovados. Em 2020, 651 alunos
estavam devidamente matriculados. 651 alunos foram aprovados por conta da
Pandemia do novo Coronavirus. J& o0 universo estrutural apresenta um ambiente
adequado para o desenvolvimento das atividades pedagogicas. E importante
entender que o processo de ensino e aprendizagem depende de um ambiente
favoravel para alcancar resultados positivos. Atualmente a Unidade Executora
esta passando por um processo de atualizacdo. Ela deixa de ser uma
Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios (APMC), para a ser Conselho
Escolar. Devido as restricdes impostas pela pandemia do COVID19 nao tivemos
acesso as atas das reunibes do Conselho, o que sentimos muito, ja que
poderiamos verificar nas mesmas, se houveram ou nédo, busca de estratégias
administrativas e pedagogicas para melhoria desses resultados.

Vale ressaltar que, a pratica pedagogica da Escola Estadual Prof.
Raimundo Benedito Costa estd respaldada na Lei de Diretrizes e Bases n°.
9.394/96, nas Diretrizes Curriculares Nacionais, as Diretrizes da proposta
Curricular da Secretaria de Estado da Educacédo e Desporto - SEDUC, e
atualmente se adequando a nova BNCC e ao Referencial Curricular
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Amazonense (RCA), o que pressupde que, esta sendo desenvolvida por todos
os professores e acompanhada pelos pedagogos e gestora escolar.

No PPP da escola investigada, consta que os professores elaboram o
desenvolvimento do seu plano de aula, quinzenal ou mensalmente, cuja
estrutura contém: Objetivos gerais, objetivos especificos, conteddos, atividade e
critérios de avaliacdo, abrangendo as éareas do conhecimento: linguagem,
ciéncias naturais e matematica, arte, ciéncias sociais, educacéao fisica, ensino
religioso e lingua estrangeira moderna.

O seu Calendario Escolar fixa o inicio e o término do ano letivo, o inicio e
término dos bimestres, os recessos e feriados, outras atividades desenvolvidas,
perfazendo um total de 200 dias letivos, numa carga horaria de 800 horas
totalizadas pelas 04 horas de trabalho escolar. Conforme a L.D.B. n". 9.394/96
(art.26, inciso I) e o calendério da Secretaria de Estado da Educacéo e Desporto.

Os projetos interdisciplinares, segundo o seu PPP, também s&o
desenvolvidos de forma bimestral, como estratégias de enriquecimento do
processo de ensino e aprendizagem dos alunos e, também, para evitar que o

ambiente escolar se torne monétono.

6.3.2. Sujeitos da Pesquisa;

Iniciando o processo de compreensdo da dinamica da Gestédo
Democratica na Escola Estadual Prof. Raimundo Benedito Costa, € necessario
conhecermos guem sdo 0s sujeitos envolvidos na pesquisa. A comunidade
escolar e seus atores, selecionados pela direcdo da escola, teve um papel de
suma importancia nesse processo investigativo, pois, apesar das limitacdes
impostas pela pandemia do COVID19, se colocou a disposi¢ao para participar
da pesquisa.

Para a participacdo na pesquisa, responderam aos questionarios
propostos: 04 alunos, 03 pedagogos, 04 professores, 04 pais de alunos e a
gestora da escola, todos indicados, conforme ja sinalizado, que em funcéo da
pandemia, ndo pudemos ter contato direto com os sujeitos, o que acabou nao
respeitando inicialmente a nossa intengdo de termos diversificado, 0s seus
perfis, e em maior nimero. E importante frisar que, os participantes foram
informados que a pesquisa era de cunho académico, sem 6nus ou remuneracao,

promovendo a liberdade, resguardando a verdade.
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Trabalhando os perfis de cada grupo iniciamos com os Alunos. A seguir,

vamos observar os perfis de cada grupo, através dos graficos de caracterizacao:

PERFIL DOS SUJEITOS — ALUNOS (Faixa Etéaria, Género e Formacao)

FAIXA ETARIA GENERO
Gréfico 1 Gréfico 2:
IDADE SEXO
mAluno 1- 14 Anos mAluno 2 - 29 Anos

mAluno 3-31Anos mAluno 4 - 32 Anos

50% 50%

mAlunos do Sexo Masculino
mAlunos do Sexo Feminino

Grafico 3

FORMACAO

NiVEL/MODALIDADE DE ENSINO

mAlunos - Ensino Fundamental - Séries Finais (Regular)

mAlunos - Ensino Fundamental - Educac&o de Jovens e Adultos (EJA)
mAlunos - Ensino Médio - Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
mAlunos - Ensino Médio - Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Sobre o perfil dos sujeitos — alunos destacamos que 25% tém a idade de
14 anos, 25% possuem a idade de 29 anos, 25% possuem 31 anos e 25%

possuem 32 anos. No que diz respeito ao género, 50% dos alunos séo do sexo
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masculino e 50% € do sexo feminino. No aspecto da formacdo 25% dos alunos
estdo matriculados nas séries finais do Ensino Fundamental — Regular, 25%
estdo matriculados no Ensino Fundamental — Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) — 42 Etapa, 25% dos alunos estdo matriculados no Ensino Médio 52 Etapa
— Educacéao de Jovens e Adultos e 25% dos alunos estdo matriculados no Ensino

Médio 62 Etapa — Educacédo de Jovens e Adultos.

PERFIL DOS SUJEITOS - PAIS OU RESPONSAVEIS
(Faixa Etaria, Género e Formacéao)

Gréfico 4

FAIXA ETARIA

FAIXA ETARIA

mResponsavel 1 - 49 Anos ® Responsavel 2 - 36 Anos

mResponsaveis 3 e 4 - 32 Anos

Gréfico 5 Gréfico 6
GENERO FORMACAO
GENERO

NIVEL DE ESCOLARIDADE

mEnsino Superior Completo mEnsino Superior Incompleto

Ensino
Superior
Incompleto
0%

Ensino
Superior
Completo

0,
mPais mMaes o

Sobre o perfil dos sujeitos — Pais ou Responsaveis, levando em
consideracao a faixa etaria 25% dos pais possui a idade de 49 anos, 25% tém a
idade de 36 anos e 50% possuem a idade de 32 anos. No que diz respeito ao
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género, 75% sé&o do sexo feminino e 25% sao do sexo masculino. No aspecto

da formacé&o, 100% possuem o Ensino Superior Completo.

PERFIL DOS SUJEITOS - PEDAGOGOS (AS) E DIRETORA DA ESCOLA (Faixa
Etaria, Género e Formacao)

Grafico 7

FAIXA ETARIA

FAIXA ETARIA

Pedagogo 1 -
27 Anos
25%

Pedagogo 3 -
45 Anos

Pedagogo 2 -
39 Anos

25% 25%

Gréfico 8 Gréfico 9
GENERO FORMACAO

A NIVEL DE ESCOLARIDADE
GENERO

®mEnsino Superior Completo ®Ensino Superior Incompleto
Especializacédo H Mestrado
mHomens mMulheres E Doutorado

Sobre o perfil dos sujeitos — Pedagogos e Diretora da Escola, levando em
consideracao a faixa etaria, 25% dos pedagogos possuem 27 anos, outros 25%
possuem 39 anos e 25% possuem 45 anos. A Diretora da Escola possui 45 anos
e esta na estatistica dos 25% restantes. No que diz respeito ao género, 75% sao
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do sexo feminino e 25% sdo do sexo masculino. Sobre a formacéo — nivel de
escolaridade 100% possuem o ensino superior completo e 100% possuem curso

de especializacdo Lato Sensu.

PERFIL DOS SUJEITOS - PROFESSORES (AS) (Faixa Etaria, Género e
Formacao)

Grafico 10

FAIXA ETARIA

FAIXA ETARIA

mProfessor 1 - 26 Anos mProfessor 2 - 35 Anos

mProfessor 3 - 39 Anos m Professor 4 - 58 Anos

Grafico 11 Grafico 12
GENERO FORMACAO
GENERO NiIVEL DE ESCOLARIDADE

mEnsino Superior Completo - Professoras
mEnsino Superior Completo - Professores

mP6s Graduagéo (Especializagéo)

mProfessor mProfessora

Sobre o perfil dos sujeitos — Professores, levando em consideragéo a faixa
etaria, 25% possuem 26 anos, outros 25% possuem 35 anos, 25% possuem 39

anos e 25% possuem 58 anos. No que diz respeito ao género, 50% séo do sexo
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feminino e 50% sdo do sexo masculino. Sobre a formacdo — nivel de
escolaridade 50% das professoras possuem 0 ensino superior completo, 50%
dos professores possuem o ensino superior completo e 100% possuem curso de
especializacéo Lato Sensu.

Estamos diante de uma Comunidade Escolar bastante diversificada,
principalmente no que diz respeito ao grau de escolaridade dos pais e
responsaveis, embora os participantes da pesquisa sejam todos com nivel
superior. E notdrio que a maioria dos professores que participaram da pesquisa,
possui ensino superior completo, bem como pés-graduacéo, perfil que traduz a
maioria dos professores. Ainda no que diz respeito aos pais que participaram
dos questionarios, eles foram indicados pela Diretora da escola devido as
restricdes da Pandemia do novo Coronavirus, logo, alguns sédo professores que
possuem filhos na escola ou técnicos administrativos, dai suas qualificacdes
académicas, mas essa realidade néo traduz a maioria dos pais da escola
investigada. Assim, ndo conseguimos diversificar o perfil dos participantes,
conforme haviamos previsto no projeto de pesquisa.

Outro ponto importante é a questao da experiéncia nas fungdes, ou seja,
os professores apresentam um diversificado conhecimento da realidade escolar,
principalmente em sala. Destacamos ainda o arcabouco de experiéncia que a
Gestora da Escola detém, tanto na docéncia como na funcao, paralelo a isso
observamos a sua formacao, que pode contribuir para o desenvolvimento de seu
trabalho, expresso nos gréaficos mais a frente.

A partir dai, dependendo da matriz tedrica e filoséfica de sua formacéo, a
gestdo escolar pode adquirir um dinamismo coletivo tendo como foco a
mobilizacdo dinamica do elemento humano, sua forca e competéncia, como
condic¢des basicas e fundamentais para a melhoria da qualidade do ensino.

Ainda no que diz respeito a carateriza¢ao dos sujeitos podemos observar
a diversificacdo de idade, género e nivel de escolaridade dos Professores, pois,
devemos levar em consideracdo que nesse respectivo aspecto ainda nos
deparamos em nosso pais com a realidade de docentes que atuam na educacgéo
basica sem a devida formacéao.

Outro ponto importante, especificamente na caracterizagdao dos
Pedagogos (as) e Diretora da Escola, destacamos aqui que, na dindmica da

Rede Estadual de Ensino do Amazonas, o cargo de Gestor (a) Escolar (Diretor
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ou Diretora) é de confianca, ou seja, o Professor ou Professora, para assumir
esse cargo, deve ser um profissional efetivo por Concurso Publico, porém, deve
ser indicado politicamente para assumi — |o.

Nos ultimos anos, a Secretaria de Estado de Educacdo e Desporto do
Amazonas — SEDUC/AM, promoveu 0s Processos Seletivos Internos para
Gestores Escolares e Assessores Pedagdgicos, que trabalham especificamente
nas Coordenadorias Distritais de Educacao, localizadas na capital do estado do
Amazonas, bem como nas Coordenadorias Regionais de Educacéo, localizadas
nos demais municipios do interior do estado, contudo, as indicacdes
prevaleceram.

Vamos apresentar a seguir, algumas tabelas sobre outros aspectos

elencados pelos sujeitos participantes dos questionarios propostos:

Quadro 4: Gestora da Escola — Aspectos

ASPECTOS

GESTORA DA ESCOLA

Tempo de Experiéncia como Professora

24 Anos

Tipo de Selecéo para o Cargo de Professora

Concurso Publico

Tempo de Experiéncia (Gestao Escolar)

04 Anos

Tipo de Sele¢ao para o Cargo

Indicacgéo Politica

Outras Experiéncias com Escola — Tempo e Func¢des;

24 Anos. Ja fui Professora da Educacédo Infantil, Ensino
Fundamental — Séries Iniciais e Finais;

Visdo de Gestdo Democrética (Vantagens e Desvantagens)

E a maneira de gerenciar uma instituicdo escolar,
possibilitando a participacdo de toda a comunidade
escolar.

Vantagens: Os colaboradores podem participar das
decisbes, compartilhar a visdo de futuro, ter mais
comprometimento e produtividade.

Desvantagens: Algumas decisbes sdo tomadas sem
embasamento, alguns ndo aceitam opinides, insatisfagdo.

Visdo do seu Estilo de Gestéao

Procuro praticar a Gestdo Democratica, apesar dos
resultados que a escola vem alcangando nos dltimos anos,
ainda temos que superar muitas mudancas.

Aprimoramento que pretende dar a sua Gestao

O Gestor € o lider que deve: motivar a sua equipe para
alcancar os objetivos, promover um ambiente de trabalho
favoravel, promover o processo educacional com
qualidade e competéncia, dando énfase na qualidade do
ensino e aprendizagem dos alunos.

Como podemos perceber a Gestora da Escola possui uma vasta
experiéncia como docente, em todos 0s niveis e modalidades de ensino. J4 esta
na Gestao a 04 anos e, segundo ela, procura praticar a gestdo democratica para

alcancar resultados positivos no processo de ensino e aprendizagem, bem como

73



promover um ambiente escolar favoravel para tal objetivo. Sobre as vantagens

e desvantagens da gestdo democratica, ela frisa que como vantagem os

colaboradores podem participar nas decisées, compartilhar a visdo de futuro e

ter mais comprometimento com o trabalho tendo como consequéncia uma

melhor produtividade. Sobre as desvantagens da gestdo democratica ela

destaca que, algumas decisdes sdo tomadas sem embasamento, alguns

colaboradores ndo aceitam opinido gerando uma certa insatisfacao.

Sabemos que ndo é facil promover a gestdo democratica pois, em muitos

casos, alguns colaboradores confundem a liberdade com a libertinagem,

provocando contratempos nha rotina de trabalho. Quando a equipe pedagdgica

esta alinhada, equilibrada, de forma harménica, nos deparamos com resultados

positivos, em todos os aspectos que envolvem a comunidade escolar. A seguir,

apresentaremos 0s posicionamentos dos Pedagogos da Escola:

Quadro 5: Pedagogos — Aspectos

ASPECTOS

PEDAGOGO (a) 1

PEDAGOGO (a) 2

PEDAGOGO (a) 3

Tipo de Selecdo para o
Cargo

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Tempo de Experiéncia no | 04 Anos Menos de 02 anos 02 Meses

Cargo

Experiéncias em outras | 04 Anos em outra | Menos de 02 anos 10 Anos

escolas no cargo escola.

Tempo de Atuacdo como | 04 Anos Menos de 02 anos 02 Meses

Pedagogo na Escola atual

Visdo do Estilo de | Nem totalmente | A Escola possui uma | Estou a dois meses na

Lideran¢a da Gestéo centralizadora nem | Gestéo Democratica, | escola, atuando como
totalmente onde todos participam | Pedagoga, ainda n&o
democrética. Héa | das decisbes, colocam | consegui detectar,
decisbes que devem | as suas opinibes e, as | mas, acredito que seja
ser tomadas por um | responsabilidades s&o | democratica.
unico segmento. divididas.

Concepcdo de Gestdo | E aquela em que se | A Gestéo Escolar | E aquela que esta

Democrética prioriza a participacdo | Democratica € | baseada na
do coletivo, onde todos | fundamental para | coordenacéo de
os envolvidos na | promover um ambiente | atitudes e acgbes, que
comunidade  escolar | escolar favoravel, | prop8e a participacédo
tem o direito de opinar | saudavel,  harmédnico, | de todos os envolvidos,

de forma ativa nas
tomadas de decisfes.

onde todos contribuem,
podendo participar, ter
voz ativa.

Vantagens:

Descentralizagcdo  das
acoes, a
responsabilidade é

onde é levada em
consideracdo a
sugestdo de todos os
segmentos da

comunidade escolar.
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dividida, 0s
colaboradores se
sentem parte da escola.
Desvantagens:
Nenhuma.

Vantagens: Trabalho
Coletivo, participacao
de todos.
Desvantagens:
Nenhuma.

Papel
Escola

do PPP para a

E aquele que norteia
todas as acoes
desenvolvidas na
escola. E ele que
embasa o trabalho de
cada segmento
existente no ambiente
escolar.

O PPP é a nossa base.
E aquele que da o
direcionamento as
acdes na escola. E
aquele que propde as
metas a serem
alcancadas pela equipe
escolar.

Muito importante por
ser o documento que
norteia todas as a¢bes
da escola. E ele quem

organiza todo o}
trabalho pedagdgico,
visando 0

melhoramento e a
gualidade do ensino e
aprendizagem.

Tipo de Participacdo nha

Mediadora dos grupos

Mediador dos Grupos de

Mediadora dos grupos

Definicdo do PPP da | de trabalho. Trabalho. de trabalho.
escola
Outros agentes | Pais, Alunos, | Pais, Alunos, | Pais, Alunos,
participantes da definicdo | Professores, Gestora | Professores, Gestora da | Professores, Gestora
do PPP da escola da Escola. Escola. da Escola.
Visdo da Influéncia do | O estilo de Gestdo | Seja qual for o tipo de | A Gestdo Escolar
Estilo de Gestdo | Democratica pode | gestdo, ela influéncia | Democratica pode
Democratica na Sala de | influenciar e muito em | nas acfes em sala de | influenciar sim pois, o
Aula sala de aula pois, | aula. Tem o0s seus | gestor, junto com o
garante a participacdo | impactos na rotina de | pedagogo podem
de todos nas decisdes | trabalho. Facilita na | promover acdes que
da escola. convivéncia entre 0s | ajudem o]
servidores promovendo | relacionamento de
um ambiente de trabalho | todos que se
acolhedor. relacionam com a
escola.
Proposicdes para o | A Gestdo Escolar | A escola adota a Gestdo | O Gestor deve cuidar
aprimoramento da Gestdo | Democrética deve ser | Democratica, logo, | sempre dos
para que ela seja | caracterizada através | facilita 0 nosso | colaboradores,
realmente democrética. da participacdo da | relacionamento com | promover o dialogo

Comunidade Escolar,

de todos 0s
seguimentos,

principalmente na
elaboracdo do PPP,
bem como no

acompanhamento do
processo de ensino e
aprendizagem.

todos o0s seguimentos.
Ela é obrigacao
atualmente, pensando
sempre no bem-estar
dos nossos servidores e
comunidade escolar.

objetivando o bem-
estar dos servidores,
articular — se com a
comunidade  escolar
para se ter resultados
positivos no trabalho.

Os Pedagogos que atuam na escola possuem uma visdo bem esclarecida

sobre a Gestdo Democratica. Os trés pedagogos ingressaram na instituicao via

concurso publico e, percebemos que ambos estao iniciando a atuagéo no campo

especifico. Sobre o estilo de gestdo praticado pela lideranca, o pedagogo 01
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destaca que nao é totalmente centralizadora e nem totalmente democrética, o

pedagogo 02 afirma que € democrética e o pedagogo 03 nédo havia identificado,

contudo, ele deduziu que a lideranca pratica o estilo de gestdo democréatica.

Ambos destacam que o Projeto Politico Pedagogico é um instrumento

importante pois, ele norteia todas as a¢des desenvolvidas na escola logo, o estilo

de gestdo praticado pela lideranca da Escola (Diretora), pode influenciar na

pratica pedagogica em sala de aula.

As proposic¢des dos pedagogos para o aprimoramento da gestéo vao de

encontro com a articulagdo com a comunidade escolar, o cuidado com o0s

professores, a promocéo do bem-estar no ambiente escolar, sempre objetivando

o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

Quadro 6: Alunos — Aspectos

ASPECTOS ALUNO (a) 1 ALUNO (a) 2 ALUNO (a) 3 ALUNO (a) 4
Nivel de Satisfac&o Muito Satisfeita Satisfeito Satisfeito Satisfeito
Felicidade Me sinto feliz na | Nem todas as | Me sinto muito | Sinto muita
escola. Estou | vezes. Tem dias | feliz pois, ela é o | felicidade pois,
tendo a | que as aulas ndo | degrau para o0 | estou concluindo

oportunidade de
aprender mais.

sao legais.

meu sucesso.

0 ensino médio e,
agradeco a
escola pelo
ensinamento e
oportunidade.

Participacéo nas

Eu participo de

Eu participo de

Sim. Participo de

Sim. Participo das

Atividades da Escola forma ativa das | algumas pecas, teatros, | atividades
atividades como: | atividades, dindmicas propostas na
leituras, principalmente interativas etc. escola. Rifas,
apresentacdes nas datas pecas,
nas datas mais | comemorativas. comemoracgédo do
importantes. aniversério da

escola,
dindmicas.

Relacionamento Colegas: Colegas: Colegas: Colegas:

|nterpessoa|: Co|egas, Muito Bom Ruim Bom Razoavel

Professores, Direg&o, Profgssores: Profess}ores: Professores: Professores:

Pedagogos e demais Mu_lto I%om R?‘ZO"")’?' _BorrJ . .Bonj )

fUncionarios D|_re<;ao. Direcao: Direcao: Direcéao:

Muito Bom Bom Bom Bom
Pedagogos: Pedagogos: Pedagogos: Pedagogos:
Muito Bom Bom Razoavel Razoavel
Funcionarios: Funcionarios: Funcionarios: Funcionarios:
Muito Bom Muito Bom Razoavel Bom

O que mais gostam Eu gosto do patio | Gosto das | Eu gosto da | De modo geral eu
da escola, com as | atividades organizacdo e | gosto de tudo,
mesas do | esportivas e | dos profissionais. | professores,
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refeitério datas O que menos | organizacéo,

centralizadas, comemorativas. gosto na escola é | limpeza,

pois, podemos | Nao gosto muito | a falta de limpeza | funcionarios etc.

nos reunir para | da metodologia | nos

conversar. de alguns | condicionadores

professores. de ar.

Viséo sobre | Gosto da | Os Professores | Os Professores | Os Professores
Metodologia de | metodologia de | precisam estdo a | sempre estdo a
Trabalho trabalho dos | melhorar um | disposicdo  dos | disposicdo para

Professores, pois | pouco mais a sua | alunos, porém, | nos ajudar.

eles nos | metodologia de | precisam mostrar

incentivam a | trabalho. Eladeve | mais motivacéo

continuar oS | ser atraente. para desenvolver

estudos e sempre um bom trabalho.

almejarmos 0

Sucesso.
Espaco de | Nao se N&o existe. N&o existe. N&o existe.
Participacéo manifestou.
Satisfacédo dos Pais Eu ndo resido | Eu acho que eles | Meus pais acham | A escola é muito

com meus pais.

gostam da minha
escola sim pois,
eles  participam
das datas
comemorativas e
reunides.

a escola muito
boa.

boa.

Sugestfes para
aprimoramento
Gestéo

o}
da

Incentivar a
leitura pois, a
mesma pode
ajudar muito os
alunos, no
desenvolvimento,
na escrita, até

mesmo melhorar
a sua grafia e
postura diante de
uma prova.

Melhorar o prédio
e ter uma area
para a pratica de
esportes.

A escola deve ser

mais rigida,
principalmente

com aqueles
alunos que

sempre desistem.

A Gestdo da
Escola precisa ter
mais pulso firme,

no que diz
respeito aos
alunos faltosos,
pois, guando
chega o fim do
ano, eles
aparecem

querendo a
aprovagao.

Os alunos que participaram dos questionarios se manifestaram de forma

aberta, sem nenhum tipo de restricdo. E importante essa abertura pois, 0s

principais destinatarios do processo de ensino e aprendizagem muitas vezes sao

prejudicados quando a falta de compromisso com o trabalho pedagdgico esta

presente. Desde o relacionamento interpessoal até o sentimento de satisfacao

dentro do ambiente escolar sdo elementos importantes para a consolidacéo do

processo de gestdo escolar democratica, logo, é necessario que todos os

sujeitos que constituem a comunidade escolar estejam cientes da importancia
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da participacdo ativa no processo, principalmente os pais ou responsaveis,

conforme destacaremos no quadro a seguir:

Quadro 7: Pais ou Responsaveis — Aspectos

ASPECTOS PAI 1 PAI 2 PAI 3 PAIl 4
Ndmero de Filhos 02 03 03 01
Nimero de Filhos que 01 01 01 01
estudam na escola
Tempo de convivéncia 03 Anos 04 Anos 08 Anos 02 Anos
como Pai ou
Responsavel na escola
Participacdo na vida | Sim. Participando | Sim. Além de | Sim. Participo. | Sim. Acompanho
escolar do filho das reunibes | ajuda-lo nas | Auxiliando nas | as atividades,

escolares, tarefas de casa | atividades frequéncia e,
acompanhando eu participo das | escolares também, sou
nas atividades | reunides enviadas pra casa | Professora na
que 0s | escolares ele participando | Escola.
Professores eventos. também de
promovem. reunioes e
eventos.
A escolatem Conselho | Ndo. Estd em N&o possui. Sim. Estd em N&ao.
Escolar formacéo. implantagéo.
Participacéo no N&o. N&o. N&o participo. N&o.
Conselho Escolar
Importancia da | N3o se | Nao se | E muito | E importante
Participacéo no | manifestou. manifestou. importante a | participar pois,
Conselho Escolar participagdo pois, | através de um
vocé fica sabendo | Conselho pode —
dos desafios | se tomar decisdes
escolares. em conjunto com
a escola.
Conhecimento sobre o | Estd em processo | Nao  conhego. N&o conheco. Sim.
PPP da Escola de reformulagéo e | Logo, nédo tenho
atualizacao. nada a dizer.
O que sabe sobre o | Esthd em processo | Ndo  conheco. N&o conheco. Sao discutidos os
PPP da escola de reformulagéo e | Logo, nédo tenho objetivos, 0s
atualizacao. nada a dizer. desafios e as
estratégias de
como serdo
desenvolvidas as
atividades durante
0 ano letivo.
Visdo que tem sobre os | Sao Séo Sdo parcialmente | S&o
Gestores da Escola democréticos, democréticos, democréticos, democréticos,
ouvem a todos, | ouvem a todos, | precisam escutar | ouvem a todos,
abrem espacgo | abrem espaco | mais os pais e os | abrem espago
para participacdo | para alunos nas | para participagéo
nas decisbes da | participacdo nas | decisdes da | nas decisbes da
escola para pais e | decisdes da | escola. escola para pais e

alunos.

alunos.
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escola para pais

e alunos.
Visdo dos Pais sobre a | Ela gosta de estar | Ele gosta das | Ele gosta do | Acredito que ele
maior satisfacdo dos | junto aos colegas. | atividades convivio social | gosta dos
filhos com a escola Quanto a ser feliz, | interativas e das | com os colegas e | colegas,
creio que sim, | datas é feliz na escola, | Professores e o
mas, penso que | comemorativas. | visto que, 0 | préprio ambiente
esta pergunta | Acredito que ele | mesmo gosta dos | escolar. Me
deveria ser feita | € feliz pois, a | Professores, parece que meu
ao aluno. escola é uma | colegas e espaco | filho esta satisfeito
segunda casa, | da escola. com a escola sim.
onde passam
boa parte do dia.
O que mais gostam na | E o meu ambiente | Eu gosto da | Os espagos | Do conjunto
Escola de trabalho. Estou | Gestdo Escolar. | apropriados que a | escolar, €& claro
satisfeito com a | De como sé&o | escola oferece | que muitas coisas
escolha que fiz | conduzidas as |para o aluno | precisam
pois, posso | situagbes que | estudar pois, a | melhorar, no
monitorar de perto | ocorrem no | escola tem | entanto estou
o rendimento e o | cotidiano pois, | laboratério de | satisfeita com a
comportamento 0s pais sempre | informatica, aprendizagem do
da minha filha. sdo chamados | quimica, meu filho pois,
para a tomada | biblioteca, sala de | seus Professores
de decisodes. recursos e o patio | séo bastante
para eventos da | comprometidos
propria escola. com a educacao
dos alunos.

Sugestdes para
aprimoramento da
Gestdo para que seja
democrética

N&do seria bem
uma sugestao,
mas, a presenca
da familia na
escola.

Percebemos hoje
gue estdo muito
distantes e néo
acompanham os
filhos.

Acredito que o
Conselho
Escolar ou uma
Associacdo de
Pais e Mestres e
Alunos é uma
O6tima sugestao
para facilitar a
comunicacao,
promovendo um
dialogo mais
acessivel.

A principal
sugestdo é, fazer
esses  espacgos

funcionarem,
onde os alunos

possam
manusear, fazer
uso desses
espagos para

aprendizagem.

Outra  sugestéo
seria que 0S
Professores

trabalhassem
mais com Projetos
Escolares.

A participacao
efetiva dos pais
nas decisbes
cabiveis em
relacéo aos
acontecimentos
da escola, o
Conselho Escolar
me parece uma
boa alternativa
para isso.

Os pais e responsaveis infelizmente ainda néo estdo informados de

muitos aspectos do ambiente escolar. Como exemplo, citamos a questdo do

Conselho Escolar e do Projeto Politico Pedagogico (PPP). Ambos ndo sabem da

existéncia desses instrumentos importantissimos, para a consolidacéo da gestéo

democratica. Essa realidade ndo contribui de fato para que a comunidade
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escolar se desenvolva e realmente participe das decisdes da escola. E

necessario que o PPP saia das gavetas empoeiradas e realmente seja o

documento norteador da rotina da escola. Somente assim a gestdo democratica

terd sentido, principalmente nos aspectos que se voltam para os professores,

conforme o quadro a seguir:

Quadro 8: Professores (as) — Aspectos

ASPECTOS

PROFESSOR (a) 1

PROFESSOR (a) 2

PROFESSOR (a) 3

PROFESSOR (a) 4

Tempo de atuacédo

08 Anos. Ensino

21 Anos de

05 Anos. Ensino

29 Anos de

como docente e niveis | Fundamental - | atuagdo como | Fundamental - | atuagdo na
de ensino/area Séries Iniciais e | docente. Ensino | Séries Iniciais e | docéncia.
Finais, Ensino | Fundamental - | Finais e Ensino | Alfabetizacéo,
Médio e | Séries Finais e | Médio. Disciplina: | Ensino
Educacéo de | Ensino  Médio. | Fisica. Fundamental -
Jovens e Adultos. | Disciplina de Séries Iniciais e
Trabalho com a | Matemética. Finais, Ensino
disciplina de Médio, Educacéo
Lingua de Jovens e
Portuguesa. Adultos.
Disciplina: Lingua
Portuguesa.
Tipo de selecéo para o | Processo Seletivo | Processo Processo Seletivo | Concurso Publico
cargo Simplificado — | Seletivo Simplificado -
PSS Simplificado - | PSS
PSS
Tempo na escola 06 Anos 04 Anos 04 Anos 11 Anos
Visdo da gestdo do | Na escola | Na escola | Na escola | Predomina o]
Diretor predomina a | predomina a | predomina a | estilo mais ou
Gestéo Gestéo Gestéo menos
Democratica, Democratica. Democratica. democrético.
pois, todos que Sabemos que
fazem parte da para afirmarmos
comunidade gue uma escola é
escolar participam democratica toda
das decisdes. a comunidade
escolar  deveria
participar em
todas as decisbes
e, sabemos que
ndo é assim que
funciona.
Visdo do estilo de | Na escola | Na escola | Nao se | Predomina 0
gestdo predominante | predomina a | predomina a | manifestou estilo mais ou
da escola Gestéo Gestéo menos
Democratica, Democratica. democrético.
pois, todos que Sabemos que
fazem parte da para afirmarmos
comunidade gue uma escola é
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escolar participam
das decisdes.

democratica toda
a comunidade
escolar  deveria
participar em
todas as decisdes
e, sabemos que
ndo é assim que
funciona.

Viséo de Gestdo | A Gestdo Escolar | E uma Gestdo | Ndo se | E conduzir e
Democrética Democratica se | onde ndo tenha | manifestou estimular a
baseia na | um centralizador participacdo
coordenacdo de | das acdes. efetiva dos varios
atitudes e acgfes | Vantagens: segmentos da
em que, todos os | Familia, comunidade
gue constituem a | Professores e escolar, em todos
comunidade Gestora 0S aspectos da
escolar sdo | participam das organizacdo da
sujeitos ativos. decisdes na escola, bem como
Vantagens: escola. do seu
Todos podem funcionamento.
participar das Vantagens: Uma
decisbes da aprendizagem
escola. significativa.
Desenvolve projeto de | No momento ndo. | No momento | Nao se | Sim. Titulo do
participacao dos n&o. manifestou Projeto:
alunos e pais na Poetizando com a
gestao das aulas leitura. Nele,
debatemos
assuntos
relevantes,
focados na escola
e no todo, onde os
alunos podem
produzir textos
dissertativos,
envolvendo seu
ponto de vista e
sua criticidade.
A escolatem Conselho Sim. Sim. N&o se Sim.
Escolar? manifestou
Sua forma de | Eu ndo participo | Eu ndo participo | Nao se | Eu ndo participo
participacao no | do Conselho | do Conselho | manifestou do Conselho
Conselho Escolar Escolar. Escolar. Escolar.
Visdo do PPP para|O PPP é um|O PPP ¢é o | Nao se | E o parametro da
contribuir com a | importante direcionamento | manifestou escola. Porém, so

Comunidade Escolar

instrumento para
a Comunidade
Escolar pois, ele
auxilia na
organizacao e
direcionamento

das atividades no

de uma escola, é
o cérebro.

temos acesso no
momento da sua
construcao e
reformulacéo.
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decorrer do ano
letivo.

Tipo de participacdo na | Componente do | Sim. N&o se | Sim. Componente
definicdo do PPP Grupo de | Componente do | manifestou do Grupo de
Trabalho Grupo de Trabalho
Trabalho
Posicionamento sobre | Pode influenciar | Obviamente tem | N&o se | Sim. Pode
0 estilo de Gestdo | sim pois, todas as | que existir um | manifestou influenciar muito,
Democratica e | acdes realizadas | bom visto que a
influéncia no processo | pelo Professor | relacionamento Gestéo é a
ensino-aprendizagem devem promover | entre a Gestdo e lideranca, sendo
na sala de aula um ambiente de | os alunos, caso assim, pode
aprendizagem em | contrario, nao estimular ou
gque todos os | alcancardo os prejudicar em
alunos se sintam | seus objetivos, todos os sentidos
seguros e | que e a a aprendizagem

estimulados a
aprender.

aprendizagem.

dos alunos, a
atuacao dos
Professores, o]
andamento das
atividades na

escola, bem como
a parte fisica da
escola.

Proposicdes para a
Diretora da Escola,
objetivando 0
aprimoramento na
conducdo de uma
Gestao Democrética

A Gestéo Escolar
Democréatica tem
gue prevalecer na
escola pois, é a
partir dela que a
educacéo, em sua

totalidade sera
efetiva. A forma
de gerir uma
instituicao

escolar, de
maneira que
possibilite a

participacéo,
transparéncia e
democracia. Tem
que haver dialogo
entre todos a fim
de que juntos,
possamos realizar
um trabalho com
bom éxito.

Os sujeitos da

Comunidade
Escolar devem
se relacionar
bem. Somente
assim,
alcancardo os
resultados
positivos no
processo de
ensino e

aprendizagem.

Realizar reunibes
de alinhamento
constantes, a fim
de debater temas
voltados para as
acOes

desenvolvidas na
escola.

Os Gestores
devem esquecer a
politica partidaria
e promover a
politica
educacional
necessaria.
Cobrar 0s
Professores, Pais,
Alunos e toda a
Comunidade
Escolar por um
Unico objetivo: o
bom
desenvolvimento
da aprendizagem
e da escola.

Os aspectos manifestados pelos professores sao de grande relevancia

para o processo de consolidagdo da Gestdo Democrética, contudo, nos

deparamos com duas situacfes que nao contribuem para que a gestéo escolar
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democratica seja realmente implementada no interior da escola. A primeira
situacdo é a nao participacéo no colegiado do Conselho Escolar. Os professores
que participaram do questionario ndo estdo presentes de forma ativa no
Conselho. Isso € um dado que n&o contribui para o desenvolvimento escolar. A
segunda situacao diz respeito a visdo sobre a contribuicdo do PPP para a
comunidade escolar. A comunidade escolar em si, ndo tem contato com esse
documento tdo importante, além de nos depararmos com a falta de
conhecimento dos professores acerca do PPP.

Diante dessa realidade, constatamos que o processo de consolidagéo da
Gestéo Escolar Democratica no interior da escola ainda ndo esta acontecendo a
passos curtos, logo, € necessario um processo de mobilizacdo para
conscientizar os sujeitos da comunidade escolar, a fim de dar celeridade ao
processo.

Como ja citado anteriormente, a principal caracteristica dos sujeitos € a
diversidade, levando em consideracdo as suas realidades, tendo em vista o
processo de consolidacdo da Gestdo Escolar Democratica, no interior da escola,
construindo uma identidade propria e, analisando até que ponto a dindmica da
gestdo esta realmente se consolidando, proposta que o capitulo seguinte se

dispde a discutir.
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7. O PROCESSO DE CONSTRUCAO E IMPLEMENTACAO DA GESTAO
ESCOLAR DEMOCRATICA, NA ESCOLA ESTADUAL PROF. RAIMUNDO
BENEDITO COSTA, NO MUNICIPIO DE BOA VISTA DO RAMOS/AM:
AVANCOS E DESAFIOS.

7.1 ANALISANDO OS DADOS COLETADOS

A gestdo democrética € um principio consagrado no artigo 206, inciso |,
da Constituicdo Federal, abrangendo as dimensdes pedagdgica, administrativa
e financeira. Logo, a LDB (Lei n® 9.394, de 1996) define também normas de
gestdo democratica do ensino publico na educacao basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios estabelecidos pelo artigo
14:

| - Participagéo dos profissionais da educacéo na elaboracgéo do projeto
pedagogico da escola;

Il - Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares equivalentes. (BRASIL, 1996)

Segundo Freire (1982), para haver democracia, teria necessariamente,
que coexistir uma redistribuicdo de renda, do qual amenizaria os problemas
sociais, a fim de continuar na busca de um novo modelo de desenvolvimento
econdmico que contribuisse para o bem-estar de todos. Trazendo esse conceito
para a gestdo escolar, a gestdo democratica exige uma ruptura na pratica
administrativa tradicional da escola, ou seja, deixar de lado as ferramentas que
contribuem para o ndo enfrentamento das questdes da excluséo e reprovacao,
bem como da ndo permanéncia do aluno em sala de aula, fatores que se ndo
cuidados, muito contribuem para o processo de marginalizacdo das classes
populares.

Logo, mudangca € compromisso, ou seja, exige um trabalho coletivo de
construgcdo de um projeto politico pedagdgico comprometido com a realidade da
comunidade escolar, principalmente com o0s interesses e necessidades da
populacao, favorecendo um processo de transformacgéo social.

Assim compreendida essa pesquisa, por se tratar de um percurso que
objetiva compreender uma dada realidade ou um objeto de estudo, baseando —
se em determinados pressupostos epistemoldgicos e teoricos, e, portanto, nao
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€ neutro, e quase sempre incompleto, apesar de ndo se limitar a visdo do
pesquisador, mas de sujeitos representantes da realidade investigada, se propoe
a tratar do objeto de estudo, nessa perspectiva, de contribuir para a
transformacao social, indo ao encontro do pensamento freiriano que ao falar da
funcdo social da escola, afirma que € o de propiciar aos estudantes a
compreensao da sua realidade local e global, dando-lhes condi¢cdes de atuar
nelas de forma critica, identificando seus problemas e buscando solucfes para
suas superacdes, transformando-as no que ndo atende as suas necessidades e
de sua coletividade (FREIRE, 1998).

Toda a investigacdo cientifica se caracteriza por ser uma producéo
discursiva, tendo como base o quadro de paradigmas, onde os fundamentos
epistemologicos baseiam — se em concepgdes relativamente estabilizadas sobre

0 sujeito e o objeto, bem como o relacionamento entre si.

7.2. CONTRIBUICOES DO PROCESSO DE CONSTRUCAO DA GESTAO
DEMOCRATICA PARA A VIDA DA COMUNIDADE ESCOLAR E LOCAL A
PARTIR DOS SEUS PROTAGONISTAS: ANALISE DOS DADOS.

Neste ponto vamos a andlise dos dados coletados através dos
guestionarios aplicados junto ao universo de atores, participantes da pesquisa,
gue constituem a comunidade escolar, a fim de se compreender o processo de
consolidacdo da Gestdo Escolar Democratica, bem como sua importancia para
a comunidade local, no interior da Escola Estadual Prof. Raimundo Benedito
Costa.

Os critérios para elaboracdo das questdes presentes nos questionarios
tiveram como base o problema de pesquisa, bem como as questdes de estudo,
envolvendo varios segmentos da comunidade escolar.

Inicialmente, foram aplicados os questionarios para 04 alunos sendo que,
02 séo do Ensino Médio — EJA, 01 é do 9° Ano do Ensino Fundamental Il — Séries
Finais (Regular) e o outro é da 42 fase da EJA, que corresponde ao 8° e 9° ano.

Foram abordadas as seguintes categorias, conforme a tabela a sequir:

ORDEM CATEGORIAS AVALIADAS

Alunos (as) Relacao Interpessoal
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Clima Organizacional

Metodologia de Trabalho (Professores)

Quadro 9: Categorias Avaliadas — Alunos

Nosso objetivo ao abordar essas categorias, era identificar caracteristicas,
indicios presentes, ou ndo na gestédo, no sentido de uma gestdo democratica,
nos diferentes ambitos escolares.

Em seguida, participaram dos questionarios 0s pais ou responsaveis,
sendo que, apenas um pai participou e as outras foram 03 mées. Nos respectivos

questionarios foram abordadas as categorias a seguir:

Quadro 10: Categorias Avaliadas — Pais ou Responsaveis

ORDEM CATEGORIAS AVALIADAS

Pais ou Responsaveis Participacéo — Vida Escolar dos Filhos

Conhecimento sobre o PPP da Escola

Estilo de Gestdo Escolar — Diretora

Conselho Escolar — Participacéao

Com o mesmo objetivo dos alunos, identificar caracteristicas, indicios
presentes, ou nao na gestao, no sentido de uma gestdo democratica, a partir da
satisfacdo e relacdes estabelecidas com a escola de seus filhos.

Os pedagogos da escola também foram sujeitos participantes da

aplicacao dos questionarios. Na oportunidade, foram abordadas as seguintes

guestdes:
Quadro 11: Categorias Avaliadas — Pedagogos (as)
ORDEM CATEGORIAS AVALIADAS
Pedagogos (as) Estilo da Gestao da Escola — (Diretora)

Concepcéo de Gestao Escolar Democratica

Importancia do PPP para a Comunidade Escolar

Influéncia da Gestdo Escolar Democratica no
trabalho do (a) Pedagogo (a)

Aqui, como se tratava de especialistas da area da educacéo, pudemos
abordar mais especificamente a concepgcao e percepcao de evidéncias da

pratica ou ndo de uma gestao democratica no interior da escola.
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As questbes abordadas pelos Professores foram semelhantes as
abordadas aos Pedagogos nos questionarios. Vale ressaltar que, a pratica
pedagodgica € de suma importancia para o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem, e recebem influéncia do tipo de gestdo praticada no
interior da escola. As categorias estdao em destaque no quadro a seguir:

Quadro 12: Categorias Avaliadas — Professores (as)

ORDEM CATEGORIAS AVALIADAS

Pedagogos (as) Estilo da Gestéo da Escola — (Diretora)

Concepcdao de Gestao Escolar Democrética

Importancia do PPP para a Comunidade Escolar

Influéncia da Gestao Escolar Democratica no
trabalho do (a) Professor (a) em sala de aula.

Libaneo (2003) ao discutir as questbes de organizacdo e de gestao
escolar afirma que, elas assumem diferentes caracteristicas, conforme a
concepcao que se tenha das finalidades sociais e politicas da educacdo em
relacdo aos alunos.

Diante de tal contexto, iniciamos nossa reflexdo a partir dos aspectos
evidenciados pelos alunos. Vamos expor os trés pontos de vista mais
significativos evidenciados. O aluno nimero 1 tem 32 anos e esta concluindo o
Ensino Fundamental Il, na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos — EJA.
Ele se sente bem no ambiente escolar e se relaciona bem com os demais.

Sobre a metodologia dos Professores ele afirma que eles incentivam os
alunos a sempre evoluir e, ainda dao a oportunidade de expor as suas opinides.
Os Professores procuram diversificar na metodologia e, para consolidar o
relacionamento interpessoal, promovem passeios e projetos interdisciplinares. O

aluno 01 faz a seguinte ponderacéao:

A escola é 6tima, os professores também séo 6timos. Mas, a sugestédo
gue eu daria para a Gestao era o incentivo a leitura, pois, a leitura pode
ajudar muito o aluno no desenvolvimento da escrita, até mesmo
melhorar a sua grafia e postura diante de uma prova. (ALUNO 01).

A percepcao do aluno 1 evidencia elementos de uma pratica democratica

no ambito da sala de aula, com metodologia favorecedora de participacédo de
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todos, e sua proposta de aperfeicoamento, ndo passa pelas relacdes, nem pela
metodologia em geral, mas sim pelas estratégias metodoldgicas.

Faz parte da dinamica da Gestdo Escolar Democratica promover o bem-
estar social, ou seja, o aluno deve sentir — se a vontade para aprender e expor
as suas ideias. Nem sempre a realidade é favoravel, o aluno nimero 02, em sua
participacdo nos questionarios afirma que nem sempre se sente bem no
ambiente escolar. Ele tem 14 anos e estd concluindo o 9° ano do Ensino
Fundamental Il — Regular. Ele participa de algumas atividades propostas pelos
professores, relacionadas as datas comemorativas. Sobre o seu relacionamento
interpessoal com o0s seus colegas, ele afirma que é ruim, ja com os professores,
pedagogo e a gestora da escola € razoavel. Com os demais servidores da escola
ele se relaciona bem.

Sobre o clima organizacional ele destaca dois aspectos muito ruins: o
primeiro diz respeito a aparéncia do prédio da escola e o segundo diz respeito
ao espaco escolar e a seguranca, 0s outros aspectos ele classificou como bons
e muito bons. Sobre a metodologia dos professores, ele afirma que eles deixam
a desejar, no que diz respeito a organizacdo de projetos e passeios
interdisciplinares, estratégias para auxiliar os alunos com dificuldades e né&o
procuram saber sobre os interesses dos alunos. O aluno numero 02 faz a
seguinte ponderacao: “Nao é uma escola tdo boa. Falta melhorar o prédio, ter
area esportiva e de recreacdo para todos os alunos”. (ALUNA 02).

Percebemos, comparando as percepcdes dos alunos 1 e 2 que hd uma
grande diferenca entre elas tanto nas oportunidades de participacédo de todos,
relacbes com os diferentes atores, quanto a metodologia, quanto das condi¢cdes
fisicas em que se consolidam as praticas de ensino-aprendizagem. Parece-nos
configurar uma diferenga entre os processos desenvolvidos no ensino regular e
na Educacéo de Jovens e Adultos — (EJA).

O aluno numero 03 tem 31 anos e esta cursando o 1° ano do Ensino Médio
na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos — EJA. Ele afirma que se sente
bem no ambiente escolar pois, a escola é o degrau para 0 seu sucesso. Ele
participa com afinco das atividades escolares, procurando interagir com 0s seus
colegas, por iniciativa prépria. No que diz respeito ao relacionamento

interpessoal, ele classifica como razoavel e bom.
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Ele destaca que gosta da organizacéo dos profissionais, porém, o que ele
menos gosta é da falta de limpeza do ar—condicionado das salas de aula. Quanto
ao clima organizacional ele classifica alguns aspectos em razoaveis e bons,
levando em consideracéo a realidade escolar. No que tange a metodologia de
trabalho dos professores, ele destaca que nunca houve a organizacdo de
passeios, projetos ou atividades interdisciplinares. Ele faz o seguinte destaque:
“A escola de modo geral € boa, mas, deveria ser mais rigida, especialmente com
os alunos que nao estudam e, acabam desistindo”. (ALUNO 03).

Parece-nos que o aluno 3 reafirma o posicionamento do aluno 2 em
termos metodoldgicos e de participacdo, embora do curso de ensino meédio de
educacao de jovens e adultos, nos colocando a hipétese de que ndo podemos
generalizar que na EJA seja uma pratica mais democratica, talvez apenas no
ensino fundamental, dessa modalidade.

O aluno numero 4 destaca que se sente feliz na escola, principalmente
porque esta concluindo o ensino médio. Ele participa das atividades da escola
de forma ativa, procurando interagir com 0s seus colegas, professores, gestora
pedagogo e, demais funcionarios. Ele ainda ressalta que, a gestdo da escola
poderia ter um pulso mais firme no que diz respeito aos alunos que se ausentam
das respectivas atividades, pois, no final do ano letivo eles retornam e exigem
dos professores que sejam aprovados.

E evidente que, a participacéo dos alunos, bem como da comunidade nas
acOes da escola torna-se algo relevante, pois a escola reflete varias dimensodes
acerca do que ocorre fora de seus muros, dessa forma ndo ha como nao haver
uma relacéo entre a realidade e a comunidade onde esta inserida.

A escola ndo deve ser concebida como a detentora de toda autonomia no
que diz respeito a educagdo e nem deve colocar-se como tal, pois do contrario
os desafios encontrados no decorrer do ensino se dardo numa escala muito
maior do que quando a escola trabalha juntamente com a comunidade levando
em consideracdo suas peculiaridades e as contribuicdes que esse trabalho em
conjunto podera trazer para a educacéo e consequentemente para o meio social,
afinal por mais que a escola atue sem a participacdo da comunidade, todo o
trabalho realizado se refletira futuramente na mesma, e, na propria sociedade

como um todo. Para isso ela precisa ter uma escuta atenta principalmente dos
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alunos. A participagdo deles é imprescindivel para o sucesso dos processos de
ensino-aprendizagem e nas definicbes de suas prioridades.

Considerando um universo pequeno de estudantes participantes da
pesquisa, ndo tendo representatividade perante todas as séries escolares,
observamos posicdes que se coadunam e outras ndo. Mas ha pontos que
merecem nossa reflexdo: ainda os alunos ndo estéo envolvidos nas decisdes da
gestao.

Eles destacam a necessidade de a escola ser atraente e acolher bem os
alunos, visto que eles sdo os destinatarios do processo de ensino e
aprendizagem. A esse respeito apresentamos a seguir, de forma bem

sistematica, no quadro, os conceitos atribuidos pelos alunos sobre as categorias

avaliadas:
Quadro 13: Categorias Avaliadas — Alunos (Conceitos)

ORDEM CATEGORIAS AVALIADAS CONCEITO

Alunal Relacéao Interpessoal 10,0
Clima Organizacional 10,0
Metodologia de Trabalho (Professores) 10,0

Aluno 2 Relacéo Interpessoal 6,6
Clima Organizacional 5,5
Metodologia de Trabalho (Professores) 5,5

Aluno 3 Relacao Interpessoal 7,5
Clima Organizacional 6,5
Metodologia de Trabalho (Professores) 6,0

Aluno 4 Relacéao Interpessoal 7,5
Clima Organizacional 8,5
Metodologia de Trabalho (Professores) 6,0

O que observamos ao olhar para esses dados conceituais € que ha trés
pontos a merecerem nossa atengao e dos gestores na constru¢ao de uma gestao
democrética, pois interferem diretamente no nivel de participagdo dos alunos:
relacbes interpessoais, clima organizacional e metodologia do trabalho. A
primeira diz respeito ao tipo de relagcdes que se estabelecem nos diferentes
grupos dentro da escola, que precisam ser positivas, para que todos sintam-se
a vontade para exporem seus pontos de vista e construirem um espirito de
equipe. O segundo diz respeito em como a equipe gestora e profissionais se

apresentam enquanto coletividade, com coeréncia, passando seguranca e
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clareza, respeito e comprometimento com o projeto da escola. E o terceiro pode
potencializar ou ndo competéncias e habilidades de critica, de identificacdo de
problemas e proposicdes de solucdes, participacédo e protagonismo dos alunos.

Diante de tal realidade, acreditamos que os projetos interdisciplinares sao
de extrema importancia e caracterizam a caminhada da escola, rumo a Gestéo
Democratica, aliancados com o clima organizacional favoravel, caracterizado
pelo relacionamento entre os sujeitos da comunidade escolar, contudo, na visdo
dos alunos, manifestada através das respostas contidas nos questionérios, a
falta de compromisso dos professores e gestores em incentivar a participacao, o
protagonismo estudantil, vai na contraméo do processo de consolidacdo da
Gestao Democratica, inviabilizando o processo de ensino e aprendizagem de
sucesso dos alunos, e deixando de promover o avanco da educacgéo
institucional.

A presenca dos pais € de extrema importancia na vida escolar dos
discentes, os pais que participaram da aplicacdo dos questionarios manifestaram
naturalmente o seu modo de pensar no que diz respeito a escola.

O responsavel numero 1 tem 41 anos e possui 0 ensino superior completo.
Ele participa de forma ativa da vida escolar do filho. Ele trabalha na escola que
€ 0 Nosso objeto de estudo, isso facilita 0 processo de acompanhamento. Sobre
o Conselho Escolar ele destaca que é uma importante ferramenta de
consolidagéo da gestdo democratica, assim como o Projeto Politico Pedagdgico.
Segundo ele, os Professores, Pedagogos e a Gestora da Escola praticam a
Gestdo Democratica, costumam ouvir a todos, abrem o0s espacos para a
participacdo nas decisbes da escola para pais e alunos. Sobre o “gostar da
escola”: € o seu ambiente de trabalho e, ele esta satisfeito com a escolha que
fez, pois ele monitora o rendimento escolar, bem como o comportamento da filha.

O responsavel n° 02, participante do questionario proposto, também
possui 0 ensino superior completo, com a idade de 32 anos. Segundo ele,
procura acompanhar o filho que esta cursando o 9° Ano do Ensino Fundamental
II, em todas as atividades escolares. Sobre a equipe de Professores do Ensino
Fundamental — Séries Finais (6° ao 9° Ano — Regular), Pedagogos e Gestora da
escola, ele afirma que sdo democréticos, procuram ouvir a todos e abrem o
espaco para a participacdo nas tomadas de decisdes da escola para os pais e

alunos. Ainda, segundo ele, a dinamica escolar, em seu cotidiano € a situacao
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gue Ihe chama mais atencao, pois, 0s pais sempre sdo chamados para exporem
suas ideias e participarem das tomadas de decisao.

Para o responsavel n°® 03, que possui 0 ensino superior completo,
participar da vida escolar do seu filho, principalmente auxiliando — o nas
pesquisas e atividades propostas, é de grande importancia para o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. Sobre o Conselho
Escolar ele enfatiza que ele esta em processo de formacao na escola, mas, ele
ndo tem participacdo direta, constituindo uma chapa, contudo, € de suma
importéancia, participar de forma ativa nas decisoes dele.

No que diz respeito ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP), ele afirma que,
é um documento de extrema importancia, que ndo deveria ser engavetado. E ele
gquem fornece as diretrizes para o processo de consolidacdo da Gestao
Democratica. Os professores, Pedagogo e Gestora da Escola, segundo ele, sdo
parcialmente democraticos e, ele afirma que os pais e alunos precisam ser
escutados nas tomadas de decisdes na escola. Apesar do espaco escolar muitas
vezes ndo atender as necessidades dos alunos, o responsavel n° 03 afirma que
o seu filho gosta de estar na escola, devido ao convivio social com seus colegas,
0 espaco escolar e o relacionamento com os seus professores. O responsavel
ainda afirma que, o que mais lhe atrai na escola é a disponibilidade dos espacos
apropriados para que os alunos possam estudar, pois a escola possui 0
laboratério de informatica, laboratorio de quimica, biblioteca, sala de recursos e
0 patio, para as atividades pedagogicas propostas. Sobre o uso dos espacos
escolares, ela faz a seguinte sugestdo: “O uso dos espacos escolares é
primordial para que os alunos possam fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem. Os professores deveriam trabalhar mais com o0s projetos
escolares”. (RESPONSAVEL 03).

O responsavel niumero 4 evidencia que, apesar de ndo participar de
maneira ativa do Conselho Escolar e que, ele se encontra em processo de
reformulacéo e implantacéo, é de extrema importancia a participagdo no mesmo
pois, a tomada de decisfes referentes a escola é a grande manifestacao de que
a Gestdo Escolar Democratica estad sendo, de fato, consolidada, promovendo
uma educacéo de qualidade. Sobre o Projeto Politico Pedagogico, ele diz que é
um documento de extrema importancia para a escola pois, sdo discutidos os

objetivos e diretrizes que serdo desenvolvidas, metas e estratégias, objetivando
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o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Levando
em consideracao a atuacédo dos Professores do Ensino Fundamental — Séries
Finais (Ensino Regular), Pedagogo e Gestora da Escola, sdo democraticos e,
segundo o responséavel 04, eles instigam a participagdo dos pais e alunos na
vida ativa da escola. Vale ressaltar que, muitas vezes, 0s pais hdo se mostram
disponiveis para acompanhar os seus filhos no processo escolar.

O que observamos nas posi¢cOes dos pais € que a Gestdo democratica
esta em vias de se consolidar, porém, os pais e responsaveis ndo conhecem de
fato o PPP da escola, bem como a real funcédo do Conselho Escolar. Para que a
Gestao Escolar realmente inicie a sua trajetéria de consolidagcéo € necessario a
participacdo de todos nas decisdes da escola. O Conselho Escolar deve esta de
fato estruturado e o PPP deve estar acessivel a todos (“sair das gavetas”).
Somente assim, toda a coletividade poderia se comprometer com seu
desenvolvimento. Também ha uma variacdo na forma de encarar se a equipe
gestora se coloca de forma democrética ou ndo. Ressaltam que a escola possui
um espaco enriquecedor, mas ainda pouco explorado pelos professores.

A tabela a seguir ilustra, de forma bem sistematica, as respostas dos pais

no processo de aplicacdo dos questionarios:

Quadro 14: Categorias Avaliadas — Pais ou Responsaveis (Posicionamento)

ORDEM CATEGORIAS AVALIADAS POSICIONAMENTO

Pai 1 Participacao — Vida Escolar dos Filhos Sim
Conhecimento sobre o PPP da Escola Sim

Estilo de Gestao Escolar — Diretora Democratica
Conselho Escolar — Participacao Sim
Pai 2 Participacao — Vida Escolar dos Filhos Sim
Conhecimento sobre o PPP da Escola Nao

Estilo de Gestéo Escolar — Diretora Democratica
Conselho Escolar — Participacao Nao
Pai 3 Participacao — Vida Escolar dos Filhos Sim
Conhecimento sobre o PPP da Escola Nao

Estilo de Gestdo Escolar — Diretora Parcialmente

Democratica
Conselho Escolar — Participacéao Nao
Pai 4 Participacao — Vida Escolar dos Filhos Sim

93




Conhecimento sobre o PPP da Escola Sim

Estilo de Gestdo Escolar — Diretora Democratica

Conselho Escolar — Participacéao Nao

O gue observamos é que o PPP néo é do conhecimento de todos, e como
instrumento de orientacdo das acdes da escola, precisaria ser do conhecimento
de todos, quicéa receber contribuicdes de todos. Com relacéo ao estilo de gestédo
da Diretora, ainda ha uma percepcdo de que esteja em processo de se
transformar numa gestdo democratica, talvez pelo fato de nao ter total autonomia
na garantia da participacdo e acolhimento das propostas de todos, ja que seu
cargo é de confianca, devendo atender aos interesses do gestor publico que a
nomeou. Deve assim, se respaldar legalmente, constituindo o mais breve
possivel o Conselho de escola, que fortalecera sua gestdo no sentido de
caminhar para uma gestdo democratica, se assim acreditar que esse seja o
caminho. Ainda dependemos de seu posicionamento politico.

De modo geral, partindo desses pontos de vista, entendemos que o
processo de consolidacdo da Gestao Escolar Democratica esta acontecendo.

A Escola Estadual Prof. Raimundo Benedito Costa possui trés pedagogos,
cada um atuando nos turnos de funcionamento da escola, matutino, vespertino
e noturno. A figura do pedagogo € de estrema importancia para a organizacao
da rotina de trabalho dos Professores, bem como da dinamizacao do processo
de ensino e aprendizagem dos alunos, além de promover o incentivo para que a
familia possa acompanhar os discentes na caminhada escolar.

O pedagogo n° 01 possui 04 anos de experiéncia na fungéo e, segundo
ele, nas escolas em que ja trabalhou, deparou — se com estilos centralizadores
de gestdo escolar. Na verdade, o gestor escolar deve ter a capacidade de
dialogar e resolver os conflitos, faciltando a adoc&o dos processos de
aprendizagem, compartilhando as decisbes e responsabilidades. Sobre a
atuacao da gestora da escola, ela considera moderada, ou seja, nem totalmente
centralizador e nem totalmente democratico. Ha decisées que realmente devem
ser tomadas por um determinado seguimento. No que diz respeito a sua
concepcao de Gestdo Escolar Democrética, € aquela que prioriza a participagdo

do coletivo, onde todos sao envolvidos na comunidade escolar e tem o direito de
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opinar de forma ativa nas tomadas de decisbes. Sobre o Projeto Politico
Pedagogico (PPP), € o documento que norteia o trabalho da escola, ele embasa
as acoes desenvolvidas no estabelecimento de ensino. Segundo ela os agentes
gue participam da elaboracao/construcéo do PPP sé&o todos os envolvidos: pais,
professores, pedagogos, gestor etc. Ainda segundo ela, o papel do Conselho
Escolar é de suma importancia pois, ele € aliado do processo de consolidagéao
da Gestdo Escolar, o Conselho Escolar assim como o PPP, sdo ferramentas
indispensaveis para a harmonia escolar, visto que eles fortalecem o processo de
consolidacdo da Gestédo Escolar Democrética. Para ela, a dinAmica da Gestéo
Escolar Democratica pode influenciar no cotidiano do pedagogo, segundo a sua

ponderacéao:

Pode influenciar sim, uma vez que podemos opinar nas decisdes,
garantindo mais qualidade no processo de ensino e aprendizagem. A
Gestdo Democrética se da através da participacdo da comunidade
escolar, pais, funcionéarios, administrativos, professores, nas tomadas
de decisdes da escola, na elaboracdo do PPP, no uso dos recursos
financeiros, no acompanhamento dos processos de aprendizagem.
(PEDAGOGO 01).

A escola é uma instituicdo na medida em que a concebemos como a
organizacédo das relacdes sociais entre os individuos dos diferentes segmentos.
Analisar a escola como instituicdo é apreender o sentido global de suas
estruturas e de seu conjunto de normas, valores e relacdes, numa dinamica
singular e viva. Por isso, a importancia do Projeto Politico Pedagogico como
organizador da diversidade, construgcdo da autonomia escolar, impulsionando
atitudes democréticas e comunicativas.

O Pedagogo n° 02 exerce a funcéo ha 02 anos. Ele possui o curso de Pos-
Graduacdo em Coordenacdo Pedagogica e Supervisdo Escolar. Segundo ele, a
escola possui um estilo de gestdo democratica, onde todos, ndo somente 0s
professores e alunos, mas os demais servidores participam das decisoes,
colocam suas opinides e suas demandas, logo, as responsabilidades sé&o
decisivas. Enquanto pedagogo, ele manifesta que a Gestdo Democratica €
fundamental para um ambiente escolar saudavel, harménico, onde todos
contribuem, podendo participar, ter voz e ser ouvido. Uma das principais
vantagens é a descentralizacdo das acgdes, a responsabilidade € dividida, os
professores e alunos se sentem parte da escola de fato. Sobre o Projeto Politico
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Pedagdgico (PPP) dentro da dindmica da Gestdo Escolar, o pedagogo 02 diz
gue € o documento base, que norteia as a¢des da escola. Ele traca os objetivos,
metas, bem como a visdo do ser humano que querem formar. O PPP da escola
esta em processo de reelaboragédo e, ele estd atuando como mediador do
processo. Diante de tal contexto verificamos que, na concepcdo do pedagogo
02, a dindamica da gestao escolar democratica influencia no cotidiano do trabalho
pedagdgico, independente de qual for o tipo de gestdo. Ela facilita o convivio
entre os atores da comunidade escolar, bem como promove um ambiente
escolar favoravel para a consolidacéo dela.

A pedagoga n° 03 possui o curso de Pés-graduacdo em Gestao Escolar.
Ela exerce a funcdo na escola atual ha 02 anos, mas, possui 10 anos de
experiéncia. Ja trabalhou em outras escolas e, o estilo de gestdo era
democrética. Segundo a Pedagoga n° 03, a Gestdo Escolar Democrética é
aguela que esta baseada na coordenacado de atitudes e acdes que propdem a
participacdo de todos os envolvidos, onde € levado em consideracéo a sugestao
de todos os envolvidos, para que todos facam o seu papel. Sobre o papel do
PPP dentro da dindmica da Gestdo Escolar Democratica, ela destaca que € de
suma importancia pois, ele organiza toda a dinamica do trabalho pedagdgico,
visando o melhoramento e a qualidade do ensino, bem como a participacao de
todos os envolvidos. Diante de tal concepcéo, para ela, o Conselho Escolar tem
um papel importante pois, ele articula as acdes de todos os seguimentos da
comunidade escolar. Cabe a ele zelar pela manutencdo e monitoramento das

acOes dos dirigentes escolares. A pedagoga 03 faz a seguinte ponderacao:

A Escola Estadual Prof® Raimundo Benedito Costa adota a Gestao
Democrética e facilita no nosso relacionamento, com todos os
servidores, na convivéncia, no trabalho com diversas pessoas, com as
diferentes opinides, cada um com a sua particularidade. (PEDAGOGA
03).

A atuacdo do Conselho Escolar, ele € um instrumento importante de
acompanhamento das atividades desenvolvidas no interior da escola. A
avaliacao e reformulacédo do PPP, por toda a comunidade escolar, € um dos
momentos mais democraticos existentes. Logo, o referido documento € de suma
importancia pois, ele se torna a identidade da escola. Ele sendo apresentado

para a comunidade € mostrar como a escola vé a educacao, objetivos, metas, o
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gue se almeja para o futuro, de forma que todos se comprometerem com sua
realizacao.

N&o observamos visbes comuns entre 0os pedagogos, o que demonstra
gue ndo existe ainda um consenso a respeito do tipo de gestdo da equipe
escolar, liderada pela diretora.

A gestéo escolar democratica € hoje um valor ja consagrado em nosso
pais e no mundo, embora ainda néo seja plenamente compreendida e aplicada
a pratica educacional brasileira e mundial. E incontestavel sua importancia como
recurso para a participacao e formacdo da cidadania, como necessaria para a
construcdo de uma sociedade mais justa, humana e igualitaria, bem como na
evolucdo do processo de ensino e aprendizagem. A seguir, temos a tabela que

ilustra a participacdo dos Pedagogos:

PEDAGOGOS(AS)

mPedagogal m=Pedagogol Pedagoga 2

Sim. Promocao do Entrosamento da Comunidade
Escolar

Democratica

o &

= <)

] @

> w

(&) ©

g I

o S

uT o

§ <

£ @

= ©

] 3

o £

o

P4
ESTILO DA GESTAO DA CONCEPCAO - GESTAO IMPORTANCIA DO PPP INkaENCM DA

ESCOLA ESCOLAR - COMUNIDADE GESTAO ESCOLAR

DEMOCRATICA ESCOLAR DEMOCRATICA -

PEDAGOGO

O que observamos é que nao ha consensos nas percepcbes dos
pedagogos com relacdo ao estilo de gestdo da Diretora, talvez como ja
afirmamos por ser um cargo de confianca do governo.

Segundo Libaneo (2005), A escola tornou-se (ou sempre foi) o primeiro
lugar de aproximacdo com a diversidade existente e crescente na sociedade

global. E nela que a crianga convive sistematicamente com outras origens, racas,
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culturas e classes, é o cenario da realizacdo de um direito social para todos — 0
direito a educacéao. O desafio da escola hoje é legitimar este direito. Logo, qual
sera a concepcao que o Professor possui sobre a Gestao Escolar Democratica?

Passamos a apresentar os dados relacionados a percepcédo dos
professores:

Diante de tal questionamento, destacamos o0 pensamento da Professora
n° 01, participante dos questionarios propostos. Ela tem 35 anos, possui 0 curso
de Pos-graduacgdo. Atua como Professora do Ensino Fundamental | e Il, Ensino
Médio e Educacao de Jovens e Adultos. Segundo a Professora n° 01, a gestao
da escola € democrética pois, todos tem a participacdo garantida na tomada de
decisdo na escola. A Gestdo Escolar Democratica se caracteriza pela
coordenacao de atitudes e acdes em que todos os atores envolvidos dao a sua
parcela de contribuicdo para o seu processo de consolidagdo. A vantagem
principal é que todos podem participar nas tomadas de decisdo no interior da
escola. Logo, quando se trata do Projeto Politico Pedagogico (PPP), ela enfatiza
que ele é de fundamental importancia pois, ele auxilia na organizacdo e no
direcionamento das acdes da escola. Atualmente, a Professora n°® 01 esta
participando do processo de reformulacdo do PPP. Logo, afirma ela, diante
desse processo, a principal ideia que nos vem é que o estilo de gestdo da escola
pode influenciar no processo de ensino e aprendizagem dos alunos pois, todas
as acoes desenvolvidas na escola devem promover um ambiente ideal para a

aprendizagem. A Professora n° 01 faz a seguinte proposicao:

A Gestao Escolar Democratica tem que prevalecer na escola pois, é a
partir dela que a educagdo como um todo se fara de forma efetiva, € a
forma de gerir uma instituicdo escolar de maneira que possibilite a
participagdo, transparéncia e democracia. Tem que haver didlogo entre
todos, para que juntos possamos realizar um trabalho com éxito.
(PROFESSORA N° 01)

O ideal democrético supde cidadaos atentos a evolugéo da coisa publica,
informados dos acontecimentos politicos, dos principais problemas, aptos a
escolher entre diversas alternativas a mais adequada.

Ja o Professor n°® 02 possui 26 anos de idade, é pds-graduado tem 05
anos de experiéncia como Professor do Ensino Fundamental e médio. Ele atua

ha 04 anos na Escola e percebe que o estilo da gestdo é democrético. No

98



questionario proposto, o referido Professor ndo se manifestou nos aspectos
conceituais de gestdo democrética, sobre o PPP e sobre a influéncia do estilo de
gestdo na sala de aula, contudo, ele recomenda que a Gestora da Escola
promova reunides de alinhamento pedagdgico, de forma constante, objetivando
debater temas voltados para as acdes desenvolvidas na escola.

O Professor n° 03, tem 39 anos e possui o curso de Pés-graduacéo. Ele
ja é professor ha 21 anos e atua no Ensino Fundamental Il e Ensino Médio. Sobre
o estilo de Gestédo praticado na escola em que trabalha, ele ressalta que é
democratica.

Na concepcdo do Professor n°® 03, a Gestdo Escolar Democratica
apresenta duas caracteristicas: a primeira € a ndo centralizacdo nas decisfes e
a segunda é que a comunidade escolar participa de forma ativa das decisdes
que dizem respeito a escola. No que diz respeito ao PPP, o Professor n°® 03
destaca que o documento € importante pois, d4 o direcionamento no processo
educativo da escola. Logo, a partir desse pensamento, o estilo da gestdo da
escola pode influenciar sim no processo de ensino e aprendizagem dos alunos,
bem como no relacionamento entre os atores da comunidade escolar. E
complementa que deve existir uma parceria entre todos os atores que constituem
a comunidade escolar, a fim de que o processo de consolidacdo da Gestao
Escolar Democratica aconteca de forma eficaz, beneficiando a todos,
promovendo um ambiente salutar onde, mais a frente, se possa colher os bons
frutos.

A énfase que damos ao processo de consolidacdo da Gestdo Escolar
Democratica ndo pode ser confundida com a responsabilizacdo Unica da
democratizacdo da educacdo para os Professores, alunos e demais atores,
tendo em vista que consideramos, sobretudo, a necessidade de politicas
publicas educacionais, que possam diminuir as desigualdades no interior da
escola.

Evidenciamos a responsabilidade de toda a comunidade escolar, na
dindmica da Gestdo Democratica e ratificar as potencialidades e competéncias,
enquanto profissionais comprometidos e sensiveis & melhoria da educacao.

A seguir, uma tabela que ilustra a participacdo geral dos Professores, nos
questionarios propostos, sistematicamente, com seus conceitos nas barras

coloridas:
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Tabela 2: Categorias Avaliadas — Professores (Conceitos)

Categorias Avaliadas - Professores (as)

Sim. A Gestéo é a lideranca

Né&o se manifestou
Existéncia de um bom relacionamento
entre a Comunidade Escolar

ESTILO DE GESTAO E SUA INFLUENCIA EM SALA DE AULA

Parametro da Escola
N&o se manifestou

Direcionamento das Agdes da Escola

IMPORTANCIA DO PPP

Participacéo efetiva da
comunidade escolar
N&o se manifestou

CONCEPGCAO DE GESTAO ESCOLAR
¢ Auséncia de Centralizagdo

Democrética
Democrética

ESTILO DE GESTAO ESCOLAR .
Democratica

Professora 2 Professor 2 Professor 1 = Professoral

E evidente que, de forma geral, os sujeitos participantes dos questionarios
ainda precisam compreender o que € Gestéo Escolar Democrética, ha confusdes
conceituais, de objetivos, de estratégias. Nos deparamos com uma certa
incoeréncia entre a teoria e a pratica, ou seja, a implantacdo da gestdo
democratica esta arrancando, mas o sistema educacional ndo viabiliza de fato
as condicdes necessarias, pois, as velhas praticas politicas ainda prevalecem,
acompanhadas das caracteristicas da hierarquizacdo dentro das equipes
gestoras, tdo impregnada no servico publico brasileiro.

Diante dos cenarios propostos, os olhares se voltam para um ponto
fundamental no contexto escolar que € a Gestdo Democratica. O seu processo
de consolidagcdo vem acontecendo de forma muito timida, como citada
anteriormente, pois, o principal aspecto que caracteriza a Rede Estadual de
Ensino do Amazonas € a hierarquizacéo. A Gestao Escolar Democratica propde
o trabalho em equipe, rompendo com hierarquias, superando limites impostos.

Outro aspecto que deve ser destacado, em todos 0s cenarios propostos
€ justamente a falta de conhecimento sobre o Projeto Politico Pedagdgico da
escola e do Conselho Escolar. Essa realidade néo contribui para o real processo
de consolidacdo da Gestdo Escolar Democratica, € um sinal evidente de que a

Comunidade Escolar ainda ndo compreendeu a sua importancia.
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A gestdo democratica, como assinalado por Souza (2009) e Amaral

(2021), € um processo que vai além da tomada de deciséao e que se sustenta no

didlogo permanente, ampliando o dominio de informacdes entre os sujeitos da

comunidade escolar.

Portanto, praticar a gestdo democratica é acreditar que o coletivo tem

maior chance de propor caminhos para atender as perspectivas comuns a todos

os envolvidos. Ampliando cada vez mais a participacdo da comunidade na vida

escolar, é possivel estabelecer relagbes mais flexiveis e menos autoritarias. A

seguir, destacamos um quadro comparativo no que a escola se aproxima e se

distancia da gestdo democratica, referente a visdo dos sujeitos participantes do

guestionario:

Quadro 15: Distanciamento e Aproximacédo da Escola com a Gestdo Democratica e Ensino de

Qualidade.
SUJEITOS No que a Escola se aproxima | No que a Escola se distancia
ALUNOS Através dos projetos | Clima organizacional e
interdisciplinares, a convivéncia | relacdes interpessoais
social e a Metodologia de alguns | melhoradas. Falta

Professores.

cCompromisso de alguns
Professores e, da abertura da
equipe gestora abrir espaco
para o didlogo com os alunos.
Falta também de cuidado com
a conservagcao e limpeza do
prédio escolar e com a sua
seguranca, bem como com o
compromisso de  oferecer
espaco desportivo e de
recreacdo para todos. Ainda
falta um trabalho com os alunos
ausentes (faltosos). E ainda os
alunos serem envolvidos nas
decisdes da escola e ndo so
com sugestoes.

PAIS OU RESPONSAVEIS

O espagco fisico e as
possibilidades de atividades
nele, contribui para a presenca
do aluno na escola, podendo
facilitar o dialogo, enriquecendo

A falta de compromisso de
alguns professores e pais, hao
traduzindo o que se propde na
direcdGo de uma gestdo
democratica e de uma
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as experiéncias bem como o
modo de conducdo dos
trabalhos diarios na escola.

educacéao de gualidade.
Conhecer o PPP (se encontra
engavetado)

Falta o Conselho escolar ativo

PROFESSORES (as)

Os projetos interdisciplinares, as
reunides com a equipe escolar,
ouvindo os professores, suas
sugestoes.

A centralizacdo das decisdes
dos gestores

Falta reunides para
alinhamento pedagdgico, para
debater temas voltados para as
acOes da escola

PEDAGOGOS (as)

Os projetos interdisciplinares, as
reunides com a equipe escolar e
0 espaco aberto para sugestdes

A centralizacdo das decisdes
no gestor principal, gestor

7

ainda ndao é nem autoritario,

(mas ndo falam se as sugestdes | nem democrético.
séo acolhidas ou n&o).

DIRETORA DA ESCOLA | Os projetos interdisciplinares. A falta de compromisso de

alguns professores.

Fonte: Elaborado pela autora

E necessario destacar que 0s sujeitos que constituem a comunidade
escolar, envolvidos na pesquisa evidenciaram de forma bem sucinta alguns
elementos que aproximam e distanciam a escola da gestdo democratica.

Como podemos observar no quadro acima os projetos interdisciplinares
que sao desenvolvidos aproximam a escola da gestdo democratica e da
qualidade do ensino, ja a falta de compromisso dos professores distancia a
instituicdo do processo de consolidacdo da gestdo democrética.

E de suma importancia que a comunidade escolar entenda o seu papel no
processo de ensino e aprendizagem dos alunos, bem como no processo de
democratizacdo da educacédo, haja vista que € um campo bem amplo de
atuacao.

Para os alunos os projetos desenvolvidos aproximam a escola da gestao
democratica, ja a falta de compromisso dos Professores, o clima organizacional,
bem como as relacbes interpessoais, a falta de espaco para os alunos
participarem das decisbes sdo aspectos que precisam ser melhorados pois,
distanciam a escola da gestao democratica. Os pais e responsaveis chamam a
atencdo sobre a perspectiva do espaco fisico da escola e das atividades

desenvolvidas no mesmo pois, contribuem para a aproximagdo da gestédo
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democrética, porém, o descompromisso de alguns professores, a
desorganizacao do conselho escolar e a falta de conhecimento do PPP da escola
contribuem com o distanciamento da instituicdo da dinamica da gestao escolar.

Na visdo dos Professores as acoes interdisciplinares e o acolhimento de
sugestdes pela diretora da escola aproximam a mesma da gestao democratica,
contudo, a falta de reunides de alinhamento e a centralizacdo das decisfes
referentes a escola distanciam a instituicdo da gestdo democrética.

Os pedagogos da instituicdo destacam que a interdisciplinaridade, as
reunides com a equipe escolar e 0 espaco aberto para sugestdes aproximam a
escola da gestdo democratica, todavia, a centralizacdo das decisdes na pessoa
da diretora distancia a escola da gestdo democratica. Por fim, a Gestora da
Escola evidencia que os projetos interdisciplinares aproximam a instituicdo da
gestdo democratica, mas a falta de compromisso de alguns professores com a
pratica pedagogica afasta a escola da proposta de gestdo democratica.

Assim, a consolidacdo da gestdo democratica exige um constante
compromisso da comunidade escolar em construir um ambiente favoravel,
acolhedor, fisico e relacional em que o processo de ensino e aprendizagem
esteja como meta principal, objetivando a formacéo critica dos nossos alunos,
dentro de um clima organizacional saudavel. Nao basta abrir espacos de diadlogo
apenas para colher sugestdes para alguns problemas. Nao basta a escuta, todos
precisam participar da construcdo das decisdes que envolvem a escola e os
processos de ensinar e aprender. A escola ndo “abre espacgos”, ela precisa estar
aberta sempre para que todos sintam-se acolhidos, ouvidos e possam patrticipar

das decisdes, assumindo, assim, corresponsabilidade pelos resultados.

103



8. CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com os objetivos propostos pelo trabalho analisamos que a
educacao brasileira enfrenta o desafio de consolidar realmente a Gestao Escolar
Democratica. Nao é diferente na Rede Estadual de Ensino do Amazonas, apesar
de o pais ter elegido como politica publica nacional até a gestédo anterior federal,
a gestdo democrética como um dos meios para a construcdo de uma cidadania
emancipadora e autbnoma, capaz de tomar decisdes individuais e coletivas,
articulando-se para compreender a realidade social.

Entendemos que a Gestao Escolar Democratica é a grande estrela guia
para que o espaco escolar seja democratico e inclusivo, ndo s6 garantindo o
acesso, mas a permanéncia com qualidade para todos, levando em
consideracdo as suas peculiaridades e, tendo como principal beneficiada a
comunidade escolar. Ela é construida no cotidiano através das atitudes e
vivéncias democraticas. E para além de seus espacos, pois as criancas e jovens
uma vez vivenciando esse tipo de gestdo e participacdo nas suas decisdes
levaréo para outros espacos sociais essa vivéncia, promovendo a transformacao
social necesséria e a valorizacao da coletividade em detrimento de interesses
individuais ou de grupos especificos, revertendo a exclusdo e discriminacao
social. A base é um trabalho de equipe, onde a hierarquia d& lugar as trocas
entre os diferentes, cada um do seu lugar e especificidade da sua contribuicéo,
onde o projeto coletivo sobrepde aos projetos de governo ou pessoais.

Os atores envolvidos no processo de consolidacdo da Gestdo Escolar
Democrética passam por transformacdes, em todos os sentidos, dos valores a
sua postura frente ao outro, as diferencas e a coletividade, transformando o local
de trabalho em um ambiente mais acolhedor e prazeroso, onde as atividades
sao desenvolvidas, respeitando as especificidades e necessidades da
comunidade escolar e local, fazendo do espaco escolar um ambiente de
transformacao social.

Ao buscarmos identificar a importancia da comunidade escolar no
processo de consolidacdo da gestdo escolar democratica e, como elemento
bésico, na melhoria continua e progressiva da educacao no Brasil, constatou-se
gue nao ha estudos especificos deste tema, tornando — se bem abrangente pois

ou os estudos estdo voltados a diferenciar gestdo escolar de administracao
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escolar, ou estdo voltados para explicitar a relevancia da gestdo democratica no
contexto da sociedade atual.

Sobre o0 processo de construcdo da pesquisa, enfrentamos varias
dificuldades, principalmente no que diz respeito ao trabalho de campo pois, em
pleno auge da pandemia do COVID19, nossa proposta metodolégica e de
cronograma de trabalho foi totalmente adaptada, objetivando respeitar as
restricbes impostas.

Os objetivos foram alcangados mesmo diante das dificuldades, pois,
procuramos seguir um percurso metodolégico envolvendo a pesquisa tedrico —
empirica, a partir do estudo bibliografico e documental sobre a Gestdo
Democrética e seus aspectos, nos ajudando a compreender seu processo de
consolidagédo e sua importancia para a comunidade escolar, bem como o
desenvolvimento de tal dinamica.

A andlise da legislacdo educacional referente a Gestdo Democratica,
associada ao estudo bibliografico do tema propiciou-nos a constatacédo de que o
processo de construcdo e implantacdo da Gestdo Escolar Democratica, no
municipio de Boa Vista do Ramos/AM ainda se encontra num percurso inicial,
exigindo desdobramentos importantes como participacédo de toda a comunidade
escolar no Conselho de Escola e na definicdo e comprometimento do PPP da
escola, além dos sinalizados no quadro comparativo de conquistas e nédo
conquistas no avanc¢o da construcao de uma gestdo democratica.

Levando em consideracdo as caracteristicas da realidade dos alunos,
existe a necessidade de acompanhamento pelo Sistema Publico de Ensino.
Devem ser propostas politicas publicas de acompanhamento para as escolas
especificamente, no intuito de saber que ndo sdo numeros estatisticos na
matricula, mas sdo pessoas, sujeitos em desenvolvimento que precisam
projetar-se, desenvolver-se. Sendo assim, é possivel usar dados para avaliar a
qualidade quando se tem o olhar para o0s acontecimentos e fatos,
concomitantemente. O Conselho Escolar da unidade de ensino investigada,
encontra — se em processo de reformulagéo.

E preciso investir na formacdo de todos para a participacdo ativa e
protagonismo, oportunizando um conhecimento da realidade escolar, local e
global, de forma a identificar problemas e buscar solucdes, a fim de que a escola

assuma a sua funcéo social na perspectiva freireana aqui tratada.
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O questionamento levantado como problematica de investigacdo nos
permitiu investigar que, o principal desafio para a implantacdo da Gestao Escolar
Democratica encontra — se atrelado ao modelo hierarquico da Rede Estadual de
Ensino, ndo favorecendo a constituicdo de equipe e compartilha de poder no
mesmo nivel entre a equipe gestora escolar ao modelo de selecdo do gestor
escolar, que por ser cargo de confianca, esta comprometido com o modelo e
concepcao do gestor publico principal, que nem sempre coaduna com o modelo
democrético de gestdo publica, bem como a morosidade no processo de
implantacdo desse modelo, j& que ele exige participacdo ativa de todos os
agentes envolvidos e, a cultura no nosso pais de participacao efetiva politica
ainda nao atingiu sua maturidade, refletindo na Comunidade Escolar estudada.
De uma certa forma ela ainda néo se conscientizou da sua importancia no
processo de construcdo democratica, através da sua participacao ativa, assim
como do papel desse processo para a transformacéo social, melhorando a vida
na comunidade local.

Acreditamos que a iniciativa de se analisar esse processo no municipio
um grande avanco pois, € de suma importancia que a legislacdo proposta seja
cumprida para o bem de todos. A conjuntura € desafiante. Muitos movimentos
sociais ligados a educacédo tém se mobilizado para construir um processo contra
hegeménico, objetivando melhorias e pressionando o poder publico para que
propicie a criagao do Sistema Nacional de Educacao e, que ele possa valorizar
o processo de implantacdo real da Gestdo Democratica nas instituicdes
escolares principalmente da educacao basica.

Como principais contribuigdes trazidas nesse processo destacamos duas:
a primeira diz respeito a participacdo da comunidade escolar, mesmo que de
forma timida. E necessério a articulacéo do Gestor Escolar (Diretor) para que 0s
sujeitos que constituem a comunidade escolar possam entender 0s seus papeis
dentro dessa dindmica. E necessario que todos os segmentos da sociedade
tenham a garantia de participacéo no processo de implantacéo da gestao escolar
democratica. Destacamos ainda que participar € trazer criticas e sugestdes para
resolver as diversas demandas existentes no interior da escola, e no seu entorno,
mas principalmente participar das decisdes da gestdo, garantindo que os

interesses da coletividade local sejam considerados.
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A segunda contribui¢do diz respeito ao processo de mudanca que esta
ocorrendo na Rede Estadual de Ensino do Amazonas, no que diz respeito as
Associacdes de Pais, Mestres e Comunitarios (APMCSs), existentes nas escolas.
Todas elas estéo se tornando Conselhos Escolares. Na instituicdo de ensino que
€ 0 Nosso objeto de estudo néo foi diferente, o0 Conselho Escolar atualmente esta
em processo de formulacdo e organizacdo e todos os segmentos da sociedade
estdo sendo convocados a fazer parte. Isso se da devido as novas orientacdes
provenientes do poder publico estadual em consonancia com o Plano Nacional
de Educacao e o Plano Estadual de Educacgéo. Porém, € um processo lento, isso
muitas vezes dificulta a implantacdo da gestdo escolar democratica. Lento por
vezes pelos mecanismos de pouca abertura das escolas para que esse processo
de fato ocorra e, por falta da cultura de participacdo da comunidade em geral.

A gestdo democratica precisa converter a aprendizagem escolar em
aprendizagem compartilhada, via conselho escolar, por meio da cooperacao
entre todos os agentes educativos. Aqui € preciso ressaltar a importancia dos
docentes que precisam aceitar as diferencas culturais e promover a qualidade
de vida social dos estudantes, rompendo com o ensino tradicional, construindo
praticas que visem a transformacédo da realidade, abrindo espaco para as
contribuicbes da comunidade local, valorizando cada um e acolhendo as
diferentes culturas, resultando em aprendizagem significativa. Também a
importancia das familias, como parte dessa comunidade local, trazendo suas
vivéncias, experiéncias e conhecimentos construidos a partir delas, valorizando-
0s. Ao mesmo tempo, participando e contribuindo com a aprendizagem de seus
filhos.

Quando pensamos em gestdo democratica, ndo podemos desconsiderar
que a escola, como parte da realidade, esta em constante transformacao, e,
precisa lidar com esse movimento, com a diversidade, com os diferentes valores,
superando os choques culturais, e, promovendo as trocas, integrando saberes
cientificos e saberes populares. Construindo assim um curriculo interdisciplinar,
contextualizado e envolvendo a todos na sua definicdo, implementacdo e
avaliacdo. Pois a gestdo democratica tem por principio uma gestdo como
atividade comunitaria, que promove a convivéncia na escola e respeita 0s
diferentes posicionamentos, por que tem consciéncia de que olhares de

diferentes lugares e perspectivas, promovem ampliacdo da visdo do objeto de
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conhecimento, bem como auxilia na percep¢ao dos problemas, estabelecimento
de prioridades e solu¢cBes mais eficazes e eficientes.

N&do podemos esquecer também, que aliado a falta de cultura de
participacdo, participar € assumir compromissos e nem sempre todos estdo
dispostos.

A promocao da tdo sonhada educacao de qualidade € o desejo de todos,
porém, a sociedade deve estar irmanada e comprometida com sua construcao.
Isso requer tempo, paciéncia, abertura para um trabalho coletivo e agdes
concretas. O grande desafio identificado no decorrer dessa pesquisa, e para o
qual pretendemos contribuir, € a necessidade de promocéao de politicas publicas
no ambito da Rede Municipal e Estadual de Ensino do Amazonas, para que o
processo de implantacdo da Gestao Escolar Democrética possa de fato, ocorrer
de forma harmoénica, através da eleicao direta para os Gestores Escolares ou,
processos seletivos, dando mais autonomia para a equipe de gestédo e iniciando
o aprofundamento da tdo desejada gestdo democratica.

Assim sendo, concordamos com Mészaros (2005), quando este propde
caminharmos na l6gica de um modelo de educacao que tem o papel de resgatar
0 seu sentido estruturante e, sua relacdo com o trabalho no sentido da
construcdo da emancipacdo humana. E de Paulo Freire (1998) que o papel da
escola é levar os alunos a compreenderem suas realidades, poder atuar nelas e
transforma-las naquilo que ndo atende as suas necessidades e de sua
coletividade. Esse papel vai muito além das salas de aula, dos gabinetes ou dos
espacos escolares.

Diante dessa longa e desafiante travessia, vamos persistir debatendo e
respondendo as questdes que nos propomos, em busca de uma politica
educacional que realmente valorize a Gestdo Escolar Democratica. Dai a
necessidade de ndo perdermos as perspectivas e a utopia pois, a utopia esta no
horizonte para que ndo percamos 0 otimismo, e nem o transformemos em
relaxamento.

A Escola investigada, agradecemos as contribuicdes para esse estudo e
manifestamos a nossa admiracdo, pela humildade e transparéncia na abertura
para o desvelamento de seus processos de transformacéo. Essa humildade so
pertence aqueles que de fato querem ser melhores a cada dia. Esperamos que

esse estudo contribua para suas reflexdes e avangos, ndo esquecendo que todo
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estudo é realizado a partir de um lugar e, portanto, ndo resulta em
conhecimentos absolutos, mas sempre relativos. Mesmo discordando de uma ou
de outra percepcéo, fica a riqueza de refletir: por que o outro me vé ou Vvé o
processo, assim? O que da minha ou nossa agao permite-lhes essa percepcéo?
E assim, sempre nos traz crescimento... Também que nada € pessoal, quando
se estuda uma coletividade, pois um influencia o outro. Assim, as mudancas
necessarias sdo da responsabilidade de todos, assim como aquilo que ja esta
consolidado como elementos favorecedores nessa construgéo.

E que possamos de aqui algum tempo comemorar a democracia nas
nossas escolas, para que os futuros cidadaos saibam do seu valor e lutem por
preserva-la, levando-a aos outros espacos sociais, para que nao corramos o

risco de viver tempos obscuros, como os vividos na ditadura militar.
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APENDICES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado(a) e/ou participar na
pesquisa de campo referente ao projeto/pesquisa intitulado(a): A Gestao Escolar Democrética:
importancia na vida da comunidade local, desenvolvida por Josiane Teixeira Gomes.

Fui informado(a), ainda, de que a pesquisa é orientada pela Professora Doutora Katia
Valéria Pereira Gonzaga, a quem poderei contatar / consultar a qualquer momento que julgar

necessario através do E — Mail: katia.gonzaga@edu.unilogos.eu

Afirmo que aceitei participar por minha prépria vontade, sem receber qualquer incentivo
financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da
pesquisa. Fui informado(a) dos objetivos estritamente académicos do estudo, que, em linhas
gerais é: identificar e refletir os desafios na relacdo entre escola e comunidade, no processo de
construgdo e implementacédo da Gestdo Escolar Democréatica, em uma escola no municipio de
Boa Vista do Ramos/AM.

Fui também esclarecido(a) de que os usos das informacdes por mim oferecidas estdo
submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo pessoa, da Logos University
International — UNILOGOS®

Minha colaboracéo se fard de forma andnima, por meio de participacdo nos questionarios
propostos, obedecendo todos os protocolos sanitarios, propostos pelas autoridades de salde,
tendo em vista que ainda estamos em periodo pandémico. O acesso e a andlise dos dados
coletados se fardo apenas pelo(a) pesquisador(a) e/ou seu(s) orientador(es) / coordenador(es).

Fui ainda informado(a) de que posso me retirar desse(a) estudo / pesquisa / programa a
gualguer momento, sem prejuizo ou sang¢des ou constrangimentos.

Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido, conforme recomendacfes da Logos University International — UNILOGOS®.

Boa Vista do Ramos/AM, / /

Assinatura do(a) Participante:

Assinatura do(a) Pesquisador(a):
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QUESTIONARIO — ALUNOS (as)

COLETA DE DADOS PARA A PESQUISA DE MESTRADO

TITULO DA PESQUISA: A Gest&o Escolar Democratica: importancia na vida da

comunidade local.

PERIODO DA REALIZACAO: 2021/2022

1. Qual é a sua idade?

2. Vocé estd em que nivel/modalidade de ensino?

3. Vocé se sente feliz na escola? Por qué?

4. Vocé participa de todas as atividades propostas pela escola? Quais?

5. Qual a opinido de seus pais sobre sua escola? Eles participam das atividades

propostas para os pais? Quais?

6. Como vocé classifica o seu relacionamento interpessoal na Escola? Marque
as alternativas que vocé achar de acordo:

COMO VOCE CLASSIFICA SEU

RELACIONAMENTO NESTA ESCOLA Mu_lto Ruim | Razoavel Bom Muito
COM: B ruim bom
(Marque apenas UMA OPCAQO em cada linha)

6.1. Seus colegas (A) (B) © (D) (E)
6.2. Seus professores (A) (B) © (D) (E)

117




6.3. A direcdo (A) (B) © (D) (E)
6.4. A coordenacédo pedagogica (A) (B) © (D) (E)
6.5. Os funcionérios (A) (B) © (D) (E)

7. O que vocé mais gosta ha escola? E 0 que menos gosta? Por qué?

8. Classifique os seguintes aspectos de sua Escola:
ASPECTOS _ . _
(Marque apenas UMA OPGAO em cada| . ¢ | Ruim |Razoavel| Bom |Muitobom
linha)
8.1. Organizagao (A) (B) © (D) (E)
8.2. Trabalho de equipe (todos juntos,
unidos) (A) (B) ©) (D) (E)
8.3. Regras de convivéncia (A) (B) © (D) (E)
8.4. Professores (A) (B) © (D) (E)
8.5. Gestédo Escolar (Diretor) (A) (B) © (D) (E)
8.6. Coordenacéo Pedagogica (A) (B) © (D) (E)
8.7. Funcionarios em geral (A) (B) © (D) (E)
8.8. Qualidade do ensino (A) (B) © (D) (E)
8.9. Os alunos sé&o ouvidos pelos
profissionais da escola (A) (B) ©) (D) (E)
8.10. Os alunos participam das decisdes que
dizem respeito a vida deles na escola (A) (B) 2 (D) (E)
8.11 Atendimento aos alunos (A) (B) © (D) (E)
8.12. Aparéncia do prédio (A) (B) © (D) (E)
8.13. Espaco escolar (salas de aula/ patio/
guadras de esportes/ biblioteca) (A) (B) ©) (D) (E)
8.14. Cantina/ refeitorio (A) (B) © (D) (E)
8.15. Qualidade do ensino (A) (B) © (D) (E)
8.16. Limpeza (A) (B) © (D) (E)
8.17. Atividades escolares (A) (B) © (D) (E)
8.18. Seguranca na escola (A) (B) © (D) (E)
8.19. Merenda escolar (A) (B) © (D) (E)
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9. Sobre a Metodologia de Trabalho dos seus Professores:

CONSIDERANDO A MAIORIA DE SEUS

PROFESSORES, VOCE PERCEBE QUE ELES: Nunca A'Vge“;g:S Frequentemente
(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha)

9.1. Incentivam os alunos a melhorar (A) (B) (©)
9.2. Estédo disponiveis para esclarecer as duvidas dos A) (B) ©)
alunos

9.3. Dao oportunidade aos alunos para exporem opinides A) (B) ©)
nas aulas.

9.4. Relacionam-se bem com os alunos (A) (B) (©
9.5. Continuam a explicar até que todos entendam a| A) (B) ©)
matéria

9.6. Mostram interesse pelo aprendizado de todos os (A) (B) ©)
alunos

9.7. Organizam bem a apresentacao das matérias (A) (B) (©
9.8. Realizam uma avaliagéo justa (A) (B) ©
9.9. Variam a maneira de apresentar/ expor as

matérias (A) (B) ©)
9.10. Organizam passeios, projetos, jogos ou outras

atividades A ®) ©)
9.11. Corrigem os exercicios que recomendam (A) (B) (©)
9.12. Utilizam diferentes estratégias para auxiliar

alunos com dificuldades (A) (B) ©)
9.13. Procuram saber sobre os interesses dos alunos (A) (B) (©)
9.14. Demonstram dominio da matéria que ensinam (A) (B) (©
9.15. Cobram as tarefas passadas para casa (A) (B) (©)

10. Existe na sua escola algum espaco de participagcdo, reinvindicagdo dos
alunos (Grémio, participacdo em Conselho de classe, Conselho da Escola)? Se
existe, vocé participa ou ja participou? Se ndo tem, acha importante ter?

11. Sinta — se a vontade para expressar a sua opinido enquanto aluno sobre a
escola em que vocé estuda. Que sugestdes daria para a gestao da escola?
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Muito obrigada por contribuir com o avango cientifico no campo da
Educacéo!

A pesquisadora.
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QUESTIONARIO - PAIS OU RESPONSAVEIS
COLETA DE DADOS PARA A PESQUISA DE MESTRADO
TITULO DA PESQUISA: A Gestéo Escolar Democratica: importancia na vida da
comunidade local.
PERIODO DA REALIZACAOQ: 2021/2022

1. Qual é a sua idade?

2. Qual é o seu maior nivel de escolaridade? Cite 0 nome do curso:

3. Quantos filhos vocé tem? Todos estudam nessa escola? Em que
nivel/modalidade de ensino frequentam?

4. Ha quanto tempo tem filho(s) nessa escola?

5. Vocé participa da vida escolar de seu(s) filho(s)? Como?

6. A escola tem Conselho de Escola? Se sim, vocé participa dele? Como? Se
nao participa. Acha importante participar?

7. O Projeto Politico Pedagogico € um importante instrumento de planejamento
da escola, onde ela diz o tipo de educacao e individuos que ela quer formar e
como fara isso. Vocé conhece o Projeto Politico Pedagdgico da Escola de seu(s)
filho (s)? Se conhece, o que poderia dizer sobre ele?
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8. Como vocé vé os gestores e professores dessa escola:

( ) séo autoritarios, dao ordens e ndo escutam pais e alunos

( ) séo neutros, ndo impdem nada e deixam cada um fazer o que querem

( ) séo democraticos, ouvem a todos, abrem espago para participacdo nas
decisOes da escola para pais e alunos.

9. O que seus filhos mais gostam na escola? Eles séo felizes aqui? Por qué?

10. O que vocé mais gosta na escola? Vocé esta satisfeito com a escolha de
colocar seu filho para estudar aqui? Por qué?

11. Que sugestbes daria para o aperfeicoamento das acdes da gestdo da
escola?

Muito obrigada por contribuir com o avanco cientifico no campo da
Educacéo!
A pesquisadora.
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QUESTIONARIO — PROFESSOR (a)
COLETA DE DADOS PARA A PESQUISA DE MESTRADO
TITULO DA PESQUISA: A Gestéo Escolar Democratica: importancia na vida da
comunidade local.
PERIODO DA REALIZACAOQ: 2021/2022

1. Qual é a sua idade?

2. Qual é o seu maior nivel de escolaridade? Cite 0 nome do curso:

3. Vocé exerce a fungcdo docente ha quanto tempo?

4. Como vocé foi selecionado para exercer a fungcdo docente? (Concurso
Publico, Processo Seletivo Simplificado, Indicacao)

5. Vocé ja atuou em quais niveis/modalidades de ensino? Atualmente trabalha
com quais Componentes Curriculares?

6. Ja trabalhou em outras escolas? Qual o estilo de gestdo dessas escolas?
(Centralizador, democratico, “laisse-faire” (tudo pode, etc.)

7. Ha quanto tempo atua nessa escola? Qual o estilo de gestdo escolar
predominante nela? Por qué?
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8. O que € para vocé Gestao Escolar Democréatica? Quais as vantagens desse
estilo de gestao?

9. Desenvolve algum projeto que contribua com a participacdo dos alunos nas
decisdes da sua sala de aula? Qual? Discorra como ele contribui para uma
gestdo democratica.

10. Sabemos que o Conselho Escolar tem um papel de suma importancia no
processo educacional. Na escola em que vocé atua existe Conselho Escolar?
Caso exista, vocé, enquanto docente, tem um papel atuante no mesmo? Nesse
caso, em poucas palavras, discorra sobre a sua atuacao:

11. Qual é a importancia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) para a
Comunidade Escolar?
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12. Vocé participou da elaboracao do PPP da sua escola? Se participou, de que
maneira? Que outros agentes participaram da construcdo do PPP da sua
escola?

13. O estilo de gestdo da escola e da sala de aula pode influenciar no processo
de ensino e aprendizagem de seus alunos? Como?

14. Que proposicOes faria para o aperfeicoamento das a¢cdes da gestdo da sua
escola com relacdo a Gestdo Escolar Democratica? Sinta-se a vontade para
fazer suas consideracgdes finais.: (Gestdo Escolar Democratica)

Muito obrigada por contribuir com o avanc¢o cientifico no campo da
Educacéo!

A pesquisadora.
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QUESTIONARIO — PEDAGOGO (a) ou COORDENADOR (a) PEDAGOGICO
(a)

COLETA DE DADOS PARA A PESQUISA DE MESTRADO

TITULO DA PESQUISA: A Gestéo Escolar Democratica: importancia na vida da
comunidade local.

PERIODO DA REALIZACAOQ: 2021/2022

1. Qual é a sua idade?

2. Qual é o seu maior nivel de escolaridade? Cite 0 nome do curso:

3. Vocé exerce a funcdo de Pedagogo ou Coordenador Pedagdgico ha quanto
tempo?

4. Como vocé foi selecionado para exercer tal funcdo? (Concurso Publico,
Processo Seletivo Simplificado, Indicacéo)

5. Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando como Pedagogo ou
Coordenador Pedagodgico em escolas?
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6. Ja trabalhou em outras escolas? Qual o estilo de gestdo dessas escolas?
(Centralizador, Democratico, “laisse-faire” (“tudo pode”, outro)

7. Ha quanto tempo atua nessa escola? Qual o estilo de gestdo escolar
predominante nela? Por qué?

8. Qual a sua concepc¢ao, enquanto Pedagogo ou Coordenador Pedagdgico
sobre “Gestao Escolar Democratica”? Quais as vantagens e desvantagens
desse estilo de gestdo?

9. Qual é o papel do Projeto Politico Pedagoégico dentro da dindmica da Gestdo
Escolar Democratica? Vocé participou da construcdo do Projeto Politico
Pedagogico da sua escola? Como? Que agentes participam da construcédo do
Projeto Politico Pedagodgico da sua escola?
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10. Qual € o papel do Conselho Escolar no processo de Consolidacdo da Gestédo
Escolar Democratica? Sua escola possui Conselho escolar? Se possui vocé
participa dele? Como?

11. Qual é a importancia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) para a
Comunidade Escolar?

12. A Gestao Escolar Democratica pode influenciar no cotidiano do Pedagogo
ou Coordenador Pedagégico? De que forma? E na sala de aula?

13. Desenvolve algum projeto que contribua com a participacéo dos professores,
alunos e comunidade nas decisdes da escola? Se sim, qual? Discorra como ele
contribui para uma gestdo democratica.
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14. Que proposicOes faria para o aperfeicoamento das a¢des da gestdo da sua
escola com relacdo a Gestdo Escolar Democratica? Sinta-se a vontade para
fazer suas considerac0es finais.: (Gestdo Escolar Democratica)

Muito obrigada por contribuir com o avang¢o cientifico no campo da
Educacéo!

A pesquisadora.
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QUESTIONARIO — GESTOR (a) ESCOLAR
COLETA DE DADOS PARA A PESQUISA DE MESTRADO
TITULO DA PESQUISA: A Gestéo Escolar Democratica: importancia na vida da
comunidade local.
PERIODO DA REALIZACAOQ: 2021/2022

1. Qual é a sua idade?

2. Qual é o seu maior nivel de escolaridade? Cite 0 nome do curso:

3. Vocé exerce a fungdo de Gestor (a) Escolar ha quanto tempo?

4. Como vocé foi selecionado para exercer a fungdo de Gestor (a) Escolar?

5. Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando como Gestor (a)
Escolar?

6. Antes de vocé exercer a funcdo de Gestor (a) Escolar, quantos anos vocé
trabalhou como Docente? Quais 0s niveis/modalidades de ensino?
Componentes Curriculares?
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7. O que é Gestéo Escolar Democratica em sua concepg¢do? Quais as vantagens
e desvantagens desse estilo de gestdo?

8. Qual seu estilo de gestao (Centralizadora, “laisse-faire”, democratico ou em
transicdo de um para outro)? Vocé esta satisfeito com esse estilo? Por qué?

9. Qual o tipo de iniciativa a instituicdo em que vocé atua tem desenvolvido para
compreender a importancia da Gestao Escolar Democratica, bem como o seu
processo de consolidacdo?

10. A sua escola possui Conselho Escolar? Se sim, qual é o papel do mesmo no
processo de consolidacdo da Gestao Escolar Democrética, na sua opiniao?

11. Qual €& a importancia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) para a
Comunidade Escolar? Por quem foi construido o PPP da sua escola?
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12. A Gestédo Escolar perpassa trés esferas administrativas: a financeira, a
pessoal e a pedagdgica. De que maneira o (a) Gestor (a) Escolar deve conciliar
a gestao das trés areas?

13. No seu ponto de vista o estilo de gestdo escolar exerce influéncia nos
resultados da sala de aula? Como?

14. Que proposicoes faria para o aperfeicoamento das acfes da gestdo da sua
escola com relacdo a Gestdo Escolar Democratica? Sinta-se a vontade para
fazer suas consideracgdes finais.: (Gestdo Escolar Democratica)

Muito obrigada por contribuir com o avango cientifico no campo da
Educacéo!

A pesquisadora.
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COVERND OO ARAITRAS
SEIRTTARA OFf LITADO OF FEUCAZAD § SUwroeTD
COMTELAG ESTADUAL DF EDUCASAD 20 AMASTALS - CLLAS

RESOLUCAD AD RTTTRINDUM N* 088 OF 21 OF A0MD OF 2021,

Agrova o Referencial Curricular Amaronense do Ensine
Mécio - RCAEM, de acordo com a Lel 124152017 pera as
Insttsgdes Pidicas e Prvacas ¢a rede Estadal de Ersmo
€0 ATazoras e dd ouTas providénaas.

O Conselho Estadual de Educagdo do Amazonas - CEE/AM, usando cas avidugdes que e 30
confencas por Lel, em consondnga com o Aigo 211 da Constiugdo Federal de 1553 e 0 Ago 10 ca Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDS n® 5394, de 200121935, ¢.

Considerado a Lei n.® 13415, ce 16022017 que a%ra a Lei §.354/35 estabelecsnco as Dietizes o
Bases da Ecucagdo Nacional para a etapa do Ensine Médo:

Considerando a Rescuglo CNE/CEB n® 3, de 2111172018 que atawa as Dretnzes Cumicsares
Nacionass pana o Ensino Médo, 3 Resolugdo CNECP n* 4, do 17/12/2018 que mssi 3 Base Naconal Camum
wmewwE’m%(&\meewaW N.° 1, ce 0SD12021 gque Defne as
DMuwmm&mmaé.mm%wwﬂmQ.

Considerando a Portara MEC o® 1.432 do 28/122018 que estabeiecn o3 relsrenciass para eadoraglo
dos anerdnos formatvos conforme preveem as Drelrizes Nacionas 6o Ensino Médo.

Considerando anda, o que datermna 3 Resthgdo AS Referendum n® 0832021 CEEAM que defne ¢
CONOGrama para a implementagdo do novo Ensino Medo,

RESOLVE:

Ant 1%, Aprovar o Referencial Curricular Amazonense do Ensino Médio - RCAEM fondarentado na
e&mmwamwmammmtwmwmwuemmm
Ssnmawammmm.wmawn'13.415!2011“:;@95;@05&@:-:
3341998, ro que conceme 20 Ensino Médio,

M?MWWOW@MMM&OMﬂWOM delerming a
Resolugdo Ad Referencum n.* 083/72021. CEE/AM de 19072021

wam.omwcmAw-mcmwmyeamm
m\d&wmwwwamm:mmuo&m Méco ¢ oena s implementacio
nas sttuces vnO2acas 80 Satema Estadual de Ensno do ATazonas. 3 pant 40 210 de 2022

M?Eﬁh%%mﬁwcﬂmm:wmm.mmwmm

0 Ddno Ofcal do E5tado do Avazoras.
V75
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COVIAND 2O ARAITRAY
SEDRNLARA OF LITADO 08 EDUCACAD § CHWPOETO
COMIELAO E3TADLAL Of IDUCACAS 0O ARAZINAS - CLLAN

CIENTIFIQUE-SE, PUBUQUE-SE E CUMPRA-SE.

SALA DA PRESIDENCIA DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAOD, em Manaus, 21 co o &
2021. P

/ 2
LUS FABIAR PEREIRA BARBOSA

Presicerie
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B Manaus, serta-feina, 20 de agosto de 2021
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Decreto n* 23 704, o0 2002

Art. 2* O3 incentvos facain 0o Que Tata este Doareio fcam concedadss
208 5 o UL do 2220, ressaivaca 3 aphcaho Ca regresividade plensla
10 ot. 64 do Regulaments aprovado pel Decreto n* 23954, de 2003,

ArL Y Para Tra de rucdo 03 Incenthvos 14cais, 3 s00edade empresira
Geverd AN 3 Seaviaia ce Estady de Desorvolvimenrty Coondmico,
Ctnoa. Tecnciona e ovagdo - SEDECTL, a erpedisdo do Lawdo Teanxn
de tngecdo, ra forma 4o ot T%-A 90 Regubamentd agrovodo pelo Dearets
r* 22994, o 2000

Art 4" A socedade epreniia Incerfyaca nos termes deste Decrets
Geverd Cumore © Proret WONCD © S VL GaC COONIMICS BOrTVIC) [
CooAM

A 5* Cste Docreto entrd om vipor na ¢8%3 de sud puticacdo

GADINETE DO GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAZONAS o™
Manaus, 20 do sgosto do 2021,

WILSON MIRANDA LIMA
Covernadir 4o Estado do Amazoras

FLAVIO CORDEIRC ANTONY FRLHO
Secreniro oo Eaads Chefe ¢ Cosa O

JORI0 DE ALBUQUERQUE VEIGA FILMO
Secretine e Estass de Desemotviments Econdimao, Cinda, Teondiops
o Inovagdo

ALEX DCL GIGLIO
Secretdno ce Estad a Farenda
Protocobo 1596

DECRETO N.* 44 426, DE 20 DE AGOSTO DE 2021
DISPOC 1oive 0 remare;smentd 00 Carpo COMBLIoNado Que

especifica =

© GOVERNADOR ©O ESTADO DO AMAIONAS, no esercico
uw&mqnhmormﬂ.mmwcw.dmo.a
Constituicso Estaoud, comtinado com g 15, IL € Lel Delegada
122, co 15 do oalrd 6o 7010, 0 0 que mas consla OO Frocesso nt
01.01.011108 000125202143,

DECRETA:

ArL 1.° Fed remane)ado 23 Searntana ca [11300 da Assaidnes Socal
pora a Casa L5 com 0 resgective ccuparts. 01 (L) cargo de proviments
em comssdo &3 Assessor L AD-1. constarte & Anero Unico, Pane 21, da
Lev Detegada n* 12, do 31 de Guadrd de 2010, 00upadd pe'o senvicr
ADEL CARDOSO BARDCSA passando o iMeyrar o Arexo I, Pate 1, do
Oeareta n* 43 032, de 17 de roversdeo de 2020,

AL 2.7 E 520 Docram oy § 00 vior 63 Gata 69 8 Suthcaclo, coerando
wous lefica @ DIrtr Co 1. Se selembro de 2021,

GABINETE DO GOVERMADOR DO ESTADOC OO AMAZONAS, em
Manaa, 20 de aposio ce 2021

WILSON MIRANDA LIMA
Gonvernadar ¢ Dstado 0 Amaronas

FLAVIO CORDEIRD ANTONY FRLHO
Secratdro do [stado Chete da Case O

POOLR EXECUTIVO « SECAD 1 | Duk3a0 OF iKIAL 00 LSTAZD D0 AMATTRUS

CLL. QOPM. FABIANO MACHADO DO
Sedreland Se Ewaco Chete da Cona Mity

ALESSANORA CAMPELO DA SALVA
Seorwiva de [uals da Assstinoa Soo

FADRICIO ROGERIO CYRIND BARDOSA
Secretdio ce Estad de Asminasiracdo ¢ Gestdo, ofn exerisio

ALEX DEL GIGLO
SeTretdno ¢a Eatado da Fazends

DECRETO N.” 44,427, DE 20 O€ AGOSTO OE 2021
OtEPOE sctre 3 Rep Armeniacdo 2a Implarracdo dos Conselnos Estolares,
prnc A3 Unidades Escolaren da Rede Esadal de Enano. o 63 cumas

PPONSENCAS.
O GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS, no w0 das atrSugies on
ha 330 cordendas pelo art 58, IV da Constauicdo do Esado.
CONSIDERANDO o dizposia ro o 14 da Lel Federai 1. 9 394, de 20 de
Zesermtro G 1996, que 'ESTABELECE o3 dvetrdcs © dases ¢a edcagdo
MW.WMMNMVJMQM.«\GO‘
reveners do 2004, 0w 2 0 Proyama Nacona! do Fonalecmento don
Corseres Escolares, para Saseavolver agdes do lomendd 3 Impiartacdo o
fortslecrmerts dos Comenen Escoldres N3t €100l eptadals)
CONSIDERANDO o ispotto ra Mety 12, €3 Lei Estadudin* 4,181 Ca N o
amm?@l&qn't’kdv‘oﬂrufwa(mwwtumao
Amaronas e da ouras providéncas”,
cmmm.mrmusoovwacmatmo
Despons - SCOUC, formalzacs pelo Oficsd n* 242872021 SSSE0UC, 0 0
Mmsu:mudohvu‘wn'o:OlOROIO!OOGZGJMtOl.
ODECRETA
Art, 1.* Ficam cacos o3 Conseides Escolares jurts 83 Unidades Escolarcs
<2 Rede [ sisd.al S0 Enaino
Art. 2.° O Corsetos Escoiares b0 carros permanenies Co Cedals o
Gr3cs artauladores Go 15008 O3 tetored E3CTRNEN @ COTRNLINOS, COM-
A58 oM G Unaade Esccksr do Um colegado NLegrado por feple-
servantes 403 SOgTRnios ¢a Somureiade cacolar, Ga ACO30 XM BY RIS
esiateinodas noste Dedrets.
Art, ).* O Come®o Cscolar 6 comoosia por 11 {0N20] MmN, represen:
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) - Dweter 00 oacxis,
B - 02 (dns) ropresentanas 40 Quacdro O Prifesscres oM o do
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B - 02 (400) representaries o Copo Taonko e'ou Cemals Senvioores om
Carpo 09 SrovVmenio eftvo;
IV - 02 (G0n) fepresertanies o8 DS OU FESDOMSvels Delos 2rvis,
V « 02 (0] regretertartes dO8 ANos,
V1. 02 (30 ) refeesentartas G wocsedade vl Orparaaca
§ 1.° Parn cada represerzants o sagmerio haverd um suplents, on
B35umved 00 CA5O de IMPedNmenio, dewilinga ou perda O redreleniat
4302 S0 LSAM {0 30 SOOMENI0 reIpecivg
§ 2.° A €300 G038 mermdnos LALarTs 0 sackertes GLOMErd por Ntcaclo
G0 LOUS DOTES, POF IR0 G0 PrUcR S0 Cefnido DOr sl resretenlatvicace,
P3PORINGS © o0 G0 COmOONCEo dos Consethos Escoiares, que, om sud
primeird edXA0, Ceve 1aT ermaco pets Sedretanky de Eviado e EScacdoe
Desporta - SEOUC, o postencemarte. paio propro Contemo Escniyr
§2.° O @rvior e escia Berd MermirD rat # capard a A 30 de Prescents
@0 Consedn Escoler.
§ 4° O segmend ¢os aluncs, Quando mendres de 10 (Sezessen) ancs,
$608 LEvado via repreeerdacs 43 responsdvel lagal o, MO Caso dagueles
makces de 10 (Sezesses) BnOs, QuUANED houver, 0D O aval 0o rescomdvel
Iogal, 03 GuaA Boverdo E3tM SEAaaTents MmITOLAdos N3 uNdace eacils
§ 5.° O segmentd da pay CU fEsPONLIVES Dof Aluro ndo poderd sef
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wam'mmammammm
Conseho Escolar
At 4 A sutonoma do Conseiho Focolr serd erertat ros Imaes &3
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OUARI0 OFCLAL DO ESLADO DO AMAITNAS | PODER EXECUTIVO - SECAD |

Pelo akcance 403 COMIVOS MALSUCIONe da ok, mtabelocend mados
COMATIONS v g Sy UNGIOANTENED, Organizacdo e reladionarmento Gom a
comunidade oot

Art 6.° O Conseto [acdar tar s materid o e spederis & apoko) admred 4.
VO orkundon 3 urkdade escolsr

Art. 7.0 O mandsto &oa memitvos 30 Cometo Dacolar serd de quatio wros,
BOTVEAA UmA reconduCcAo e M QU0 A0S PV A Mwiade dos Mmertros
{00s) da paAdade A0 recresenianies 0os profiasionans koaios & educacdo,
e, Paa & O metade, (doia), A DANiade OO repYesenianies dou pady
repornd Vel o auros.

Pardgralo Unico. O Sretr & memied nald @ Dermanente

AnL 0.° Compete 30 Cometo Excolar,

1 - tormar condecsdas as drevrides o priondades da Pobuca Educaconal do
pavs, 30 Eslado, 00 mumicipeo o 48 widade eColr, dsculingdo, progondo ¢
S3IArAO-0% A tealdade GO Meld Na QU 4l Inserda

PRACO, prdcdio 030Aar, Mdrvels, eQuisermenrtos e matedals;

PAIN AP,

X - patcper, oletva ¢ prostvaments, a3 athdades da ewcia. an
reumeles ¢0 Corseto Excoiar. do acompantamento do eplicatdo dSos
recur30s SNancerss G5 Uredade eSOl © €8 10D Prestaclo Ge cortas,

X - SelDerir Q) 80 (AN Co MECDCAG So reUrL0s MNANCeTos Crunds
Co Tanteriocas ou Captada) pell o3l em SONIOndnGed Com a legislallo
VWerds o O planearmento esoniar,

XI0 - garante 3 TAIMONONCS da e1stucho Sas agdes desenvotndas na
*520la @ peo Consalo Evcoiar,

XV - evabolecer rolacdes G0 COCOeracdo, BLOAGMEY & independdndia

Manaws, sexta-fein, 20 de agotode 2021 9

TOPectives segmenion & num Mmawro periodo, via EJRS eipecifes ¢ em
conformridade Com 0 Ao 3 Y, § 2. et Dovreto

AL 12, As ndcates don mrmentaon para wormgve © Cormatho Cacolar serdo
resdsadas old 0 A3 20 Oo sefaming de 021, 0 & ponse Gon Conselhes
Crcolares, om wa promaies odcdo, desmd ocorrer a4 15 de cultro de
FOPA R

Parbgrato Gnico. Ouando 83 Wracla da tvzea undade oy, pato & Peds
Estadust de Ensin. o grazos » Fdtal, pare torrginegdo 4o respeciveg
Conseino Escoia Toar bo il 8 resfornatiteiade 28 Seustaris o Eslaso de
E0acd0 0 Despons - SEOUC

Art 1), Revogatas as dagongias em contiivn, este Dacreto entra em
VI na data de sua pubiicardo.

GABINETE DO GOVERNADOR DO ESTADOD DO AMAZONAS. em
ey, 20 de agonts de 2021,

VALSON MiRAMDA LIMA
Coverrador do Estado do Armazonas

FLAYIO CORDEIRO ANTONY FILKO
Secretdnio de Evtado Chafe 23 Casa O

MARIA JOSEPHA PENELLA PEGAS CHAVES
Seueidn de Estado de Educado ¢ Desporo

FABRICIO ROGERIO CYRINO BARBOSA
Secretano deo Estado do ASminisyracdc e Gestdo, em erercioo

ALEX DEL GIGUIO
Secretaro de Estado da Fazencs
Protoccio 35310

DECRETO DE 20 OE AGOSTO DE 2021

O GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAZONAS, no ersrcico da
CITPRMCia Qua e carere © o 54, IV, ca Constiuscds Euadual o

CONSIDERANDO a sosctacdo comtda ro Ofico n.* 1.4512021.65
SSP, ¢ © que Mmais CON ¢o Processo n* 01.01.022101.0123312021-82,
rescive

CONCEDER. nos termos oo aros 65 V. e 7S ca e n® 1.7€2. da
14 do novemors ce 19340, 20 Genery CARLOS ALBERTO MANSUR
Secretdno e Cstado de Segurana PUbica, kKenga para Uaamento ds
mm.mvmnm.wwu 18 3 21 e 290s%

GABINETE DO GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAZONAS. em
Maraas, 20 <o 95010 Ge 2021

WILSON MIRANDA LIMA
Governadar 8o Eslaan do Amazonas

Protoccis $5T81Y

XV - i o promover O curmprimentd ¢o Eytaasn ¢ Crarga e do

Adolescerts. 83 Dvetrizes do Pano Kaoonal e ESucatdd - PRE e o Pare

Estaaual Ce Educacdo - PEE;

m - mow-umnn.‘omudnw&onmme
responsdven pela Rede do Protocio &3 olanias o jovers,

visando & condigles pacossonian laxrdvels para 0 maihor desermpento

ossciar Ao educanda,

XVE - sladorm seu Regmenio Intemo o progor alleragdes Lompre que

neceysdng,

XV - erorces avidaces Comelatas 83 competinglas etencadas neste oo

Parkgrafo Gnlco, As compedngias previstas nos incisos X1 e XK deste artgo

Lncam-10 no Cardler o Unicade Erecutors « UEX, atrduido acs Comeihcs

Escolares. Qus D3uamwdo, a33im, 8 Gerdncla scire O3 recursos francescs

Que P terdd repaseados,

Art. 9.7 C Consetho Escolar reuns4e-d rno AmElo Ge Sud urwiade oty

ordnadaments, UMa vel por Simestre, for Comvocado do Coordenadcor,

com T2 (setenta 0 duas) Meras de ardecadings « Dada Selruds o exvy-

ordnanaments, por convocasdo ¢ Coordenacor ou a pedkds ¢ makora

wrolcs do sous Mmermiros ¢ a3nios Selireans

Art 10 As rourides ¢o Comelno Escolar poderSs sof realizadas por malona

WToles oY tous memiros, ¢ 3 Seilberacled OCOMerdd cormm @ makonas

NTOleS Uos presenies ra 30030 @ COM Sedio 8 WO

§ 1. Terdo dretio a voto o3 memitros Wlaret Ou Sou suplents, qUAndo om

RIS,

§ 2° O Memtvon sujlentes (resenion Na 44430, COM 3 presenca &) seu
FONpactvo ke, 80 terdo drefio & Vo2,

An 11, O memtros 00 Conseind Eicoly werdo indcasos por ses

DECRETO DE 30 DE AGOSTO DE 2021

O GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAZONAS, no exsroico da
competéncia que e confere © artgo 54, [V, Ga Comttucio Estadual o

CONSIOERANDO a sclctagdo conada no Ofioo n* S3USEC/GS,
DI pelo Secreldnio do Estads ce Cumtura o Economia CAatva. e o gue
mas comta G0 Processo n t 01.01.020101 000MAD021-8), reschve

1 - CONCEDER 20 Senhor MARCOS APOLO MUNIZ DE ARAUJO.
Secreidro do Estade 0o Cuttra ¢ Economia Cratva, 10 (dazolto) das G
féras, no perado de 30 de a00sto @ 16 Co setermind G 2021, referentes a0
euercicio de 201 W 2020,

- DESIGNAR © sorvider CANDIDO JEREMIAS CUMARY KETO,
Secretdrio Executvo @3 Searetara de Estado de Cutura ¢ Ecoroma
Criaova, pard, sem projulzo de suds arduighes, responder pelo cargo Ge
Secretdng de Estado da refonda Pasta Gurants © afastaments logal do
Toudar, mencionado no tem | deste Decreio,

GABINETE DO GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAZONAS, em
Uaraus, 20 do 200880 de 2020

WILSON MIRANDA LIMA
Governador do E51ad0 80 Amazonas
Protocola $IT84

DECREYO DE 20 OF AGOSTO OF 2021
O GOVERMADOR DO ESTADO DO AMAZONAS, no exsrtico da
COmpetincis Que e confere © WSO 54, [V, da Consttacdo Cutad . o
CONSIDERANDO o sciciagdo contds nd Oficio n* 385120216/
CSC, udecrio pelo Prescdents oo Centro o Servigos Compar¥inados, o
O Qv Al consta 80 Processo n* 01 01.013102 004 71202111 rwscive
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Masaws, quinta-feina, 14 de aovembre d¢ 2019 | Publicaches Diverias | Pig. 10

CONSELHO ESTADUAL DE
RESOLUGCAO N* 09072010 - CEE/AM
APROVADA EM 16/1072010

et ¢ onenla 2 loplementagio S0
REFERENCIAL CURRICULAR
AMAZONENSE, obrigatério nas
I Uivizdes de Enatne da Cducagho
tntantil & Ensing Fundamental do Estado
GoAmaltnas

0 PRESIOENTE DO CONSELMO ESTADUAL DE EOQUCAGAD DO

AMAZONAS, 1O w0 S8 s STRRIOeS oL

CONSDERANOQ o Base Nacwral Corvart Cuemnautar pars Educag 30 et
waamertal

e braio ¥
CONSIOURANDO 0 teor do Processo ¢ 01 01 078101 00000087 2010 -~
CLUAM ¢ 0 Parecer n* G204 CEEAM Ga lawa do Coraatwwn Fowena
Seve,
CONSIOERANDO a Oaciadd agrovads na Senaio Flaniva Diraontindd de
15 102010 para a logalands 4o s llraninca

REBOLYE

CAMTULO }
OAS DISPOSICOES
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orerta 1) IMglorertacdo Mo Atiio do Satoma de Emre @0 Evindo 0o
Amazonas
At 2 Fca mstbedo ro Sekima 8¢ Eramo o0 € aade 00 Amasonas, pof
feComendasdo da Comuado Extadud de Peglomentacdo G0 Meloremnod
Cumaudar Amazonense, comifueds pota Porters #* 77, & 27 0o perto &
2019, outicada oD O € de 100IS .
Art. 3 O Relennoad CumGis Araxeerse, claborad) om tegere &9
COLDOMACA0 NO lerddAd ssladudl, Orvd Coniilur 3o om Cocumerio
SN P3O procensd Co Mg rticio @3 BNCC, tem como
SALONI0 Dy 3IQuaTAC 008 Progrios Pulsco Ped 2000/008 gas Inctuctes
SRLIAII (v COMPaem ¢ Lecerma S Frmro 65 Bt 0 Araunaam,
20endo-4 Guo §0 FIA 3 um GOCUment) LACD Pvd AN a4 esookas, o
Seraiy o ol 30 F shmdo.
Pardgralo Unico. As Foadairs excolres pAicay o preadss. Bom 0o
sy manleredonn, Pase k) adotw tarmos ¢f (pENacho arrods ¢

U roviado da sevs Prges NUac) Medagis o, #sriondd & sutoromia

CrESEa nos Bragos 12, 13 @ 20 63 Lt ¢e Overizes @ Dases €3 Eoscacdo

Nackrwd, Mandadd 0 Conpuio Co Nabid Ades o Grmpeidedim, Sem Como 0%

Grados © CLietvos On IDRNSGam @ CeMrvitAmarto MG O

Helororcal Curads AMaonamss, & s reapoiads cbrgsionsmanie fa
walarmwotal

At € O Melororast Curmtuler ANaIoncms o Gone penoos. 0 pere

Sonenveiveero 38 pey a0, O SO0 03 Gdalarea. & QUIMCCI0 pare ©

VIR0, @ ogudade ¢ 8 vANAcE0 Aid Olencas. & Dartl 00 Svencs

oMo 1300 B Gue S COPSQIR § DGO 1O Yo 10rD EmuSNon

Art. 3 O Reberorcial Carmoitr Aearorerie Oclem 44 ok mgedas K3ae

omomwmmmowmhﬂ
Gas vaShscO e Que oleram £ A0 Infartd s (oo

Fundamertal © msonsd G Croio) © Oy vy C8 a0rEnd LAQo/m retia

mmm.oam.n;»xmomm

08 CONAEY o 0SS, SCTANEWCDS 0 CUDM M 08 tacs ol o 00 Laiade

At € 580 grrogeos oreradores 6o Retoronos Cur aubar v forerse

1 - edscaio come drvin valondvel 68 oo o3 CIAAM0s, sondd prewEsa

P90 01 BATIO0 Ao A0 deeiins huraeaon,

1. provcs hoedamentada na feaddade ¢os sujcios €3 ellcla,

wmﬂmm.mmamma

a2 B0 68 e IDeNAGE 0 a8 S00EY.

. puaidade ¢ epudade, rO PRS0 08 AEQ NN OF GrTios O eV,

A B0, Permandrcis Com Qualiade NS PROCA4 da Erar preBLagom,

Lo LM MGEr M Seupadaces peinerdes i) Ml ouade,

T/ Compeomined Com o lormagho ntegr ¥, antendends evis come

ASCITONLS P 3 3 Sunar v Ch Wi Fusmare,

V - valoAZCES €3 Owerndade. OMG/omdends O culalede oM v

PAr¥ady,

COOCNBY O DETTCY T 0 80E 30 33 eV EATe 80 CTAeCITenD,

VI« Wanad 5 semre a8 ola0an @ tney 40 T A0achs Rbsica, reapatandn &
CM AT Wbl OF Svar N e CO8

VI« reapracho G0 Do 8 EESUiR S8 edci) 1O WhEs de

§ 10 0 e igmts 308 PG g0 SOCTR. ERAECOS @ DOISCON, CON e 3308 (o
PRONCSS Sara § CLrNs0 Ca G, TN PonEax Bvd On ormaho
vogd O owvdane, CrViBuem e (oo Ldamertos Lastares

§ " A garanta o eerCi0 GURLEN PITUBE AR CUITOVON € priponted
pecagipan ra ESumcdo Wil o ro Lo Furdavertal pomtides ¢
CUPOrmenD don Srelon ik CAEN © Pro-aliolescene &, INCOpOrenco o
AVINCES GO% DOAOANAS IgMAse 408 [rOL0N 08 GO endiro-acrendizagom hs
HOMAS S3LA0ONMS NO Mandimento & pOoiscao Ce 0 4 3 snos, tew come
apvelas relaconads 80 pracesso Se afabeiINCA0 @ aprorialde S
CONNOC I rios Ao Sforordo s Breas 40 ST NOS Brdn WOSAJueress

AL, 77 Para fea Ocaia Resohug 30 hoa cofreso gue

o SOOEIIgEN ORErOME A80 (OrfeOmenics, habddadey, #A00,

COMPTRNOAT? Qo COTEOem © Frocensd rmatve Op 0008 08 CFL2MN 80
OrQo s elagat ¢ FOGSIa0 de enawo 4 [ ducacdo Baw, come Sreid
80 CoREPVIAVI=ONEd 3 DESASA, Mrd PRESAID Gard O CYONSICO da Odadants ¢

A0H NGt 8 Gras, COrAndD Pira 8 rmacdo o Caadios OFRcoe, com
DAPeCmers, Patictates » MALE) QU 1o IAIom en Crpeidrciay
s 5 wiia e sackednde

IV« competinsiay Motilragdo do condenimerics (concedos ©
roCedeerion ) haleiCades (PF30CDS, COCrENaL ¢ SOTOIPOLONSS),
EASTY § AT $I9 FO30hOr GOMONGEs corpioe it 33 Ml ClSan, 00

b Comgieuas Ga wid (OSCGna. dO Pl S5aNEco G
Odrdards p 30 Mo G0 habeo
Parsgrato Gnico. As competbrcin e i o3 239 oA Eortnt § Cren

® ctmivos G0 aprondagere Gapoato 1o Mavo Natonad ds
FAxoc0 (PHNE) Lot W 13 20520 14 @ Gems Sooumerion el iaguentn

CAMTULO
DA CARACTERZACAD € DA TRANSICAD ENTRE AS ETAPAS OC
ENSINO

A I A Eaucacio wistd, prmevs gy 83 [ouacho Bisca comvw
Gron Pulorded! S0 CANGAL. G0 AMOTOND 803 ONCO ANCs e Cade,
FONE0 B 5 Slerty COAQECAD 60 Poder UESCO, CONMElementando & 330 da
Lm e Cicomundato

§ 7 A Caucacio infany o Ceche DOra CRanCaT 8 L0orD 0 1N
Aot On Cata ) Prd-03Es pd agadas Com [F0Y0 8 Greo o) § 8 reie

whdancdade, Seeiate, (ORS00 § 1E4Ets

At I* A varacdo ertre 3 COutaids Wl @ 0 Erene Nuncamerl dave
GV O TN COMONVOVITErin &3 TWnca OUmMprndd Com a3 Aroes
IGADORANEE @ AR 0ON IS 00 oL, UGN § brincar oM um [rolesso
G0 rler 2000

Pardgrate it Para svagwrs o Ssgouio ro Gt Cetle Q0. 3
aauctes @0 FOCacd) tnfartd ¢ [raro Fundorortl (R 85Cm ¢ orvadin
Orenss IO AYMOgUA Qe oMM By 0 deserwoivwmenin dos
oAl BN €0 1Ohe SRTgMY VD, POre evlie ALY MO PrIoE S0 do
Mol 420r GO EALAMIEL. Bam SOV & Lrmas B (roceder & avabaclo
erow o vpat G L ocachs Qasica

CAPITILO @
00 CURRICULO £ DA PROPOSTA PLOAGOGICA DA INITITUICAOD OF
ExTNO

SECAD |
00 CURRICLO
AL 10 O Cumodo rdatne 84 stapas as [ACAcH) Intar® & 80 Cmro

WOAI0 OF G Pesrrom N Was Mumans om escala oo, feQonl ¢
mmumnw-m.mm
Pardgrafo Grice Mo oltoragho O SN0 dve Prapate Pukn
Podagdgcoe dus snccien Gme-an ohaervir & oA adale do8 BT

1+0 DIOCANO B ewahaChTarid, O MRI0RO # & kA A a0 Koo

008 Arehod A58 CAWG S § Bo8 miokeacanten,

Padgrorid Carmiiiat NRAIFSTan @ OFors aruoemd o vlar s o don 18 g pva 0 Il
ojron Posson Pecag oinn Las wath i tas O srsrc @ pOuca o smberial,
Dliria Ofical do Estado do Amazenas

140



Masaus, quinta-feira, 14 de novembro de 2019 | Publicaqbes Diversas | Pag. 11

V' @ 00 0 almaritar o nancon e,

Vi 0 0ucaio wm dredon Pumancd

W.e

VIl - 2 Svernidade s al, $000ca, INQUislica o eCasdmica, M) Dengs 00

CAONVON 20 3 (rANCa s BOUCA NS BAOOR3NN MO Indercuind s amo,

X~ & respeto 20 Cviter DAASANGO 0 CAringue G sockadade trawlera,

AL 12 O amoss e prop [ popcas das 00 g,

NS0, OOk 3, GEVEI NGOG Coe P Awas reiats

85 3o Qs om COrfonTEasde OO @3 NS £Wec i 30 Coneto

Maclorat ¢¢ €Axacdo (CNE) o Comero Litadusd o Caucacdo &
AN

AmazonesCEE!

AL 13 PO ompanaac 30 G0 Progeto Polted Fedagogan, Gals rede o suas
Inaiicoes 08 orano dovem cElaSelecne O8 QIrgEreMiEs Cumrialse o
COriaGaos ds gane ChEnAcaca 32 SCrTD GO 53 Coraciedicn regonaes
e

sECho
0O FROJETO PLOAGOSICO DAS CTAPAS DA EDUCACAD BASICA

Art. 14 O Propto Pedagtoio O tacs etapa ¢a E2Ucacd) Baves (Eoxacso
Infantd o Truno Funcaments) pane Wegrante do Projeto Poliscs
POCapigcn Ca Mo de erwno, Cove Mt clabaradd 1o lovmos 4
leQhiacho moutamentadonrs, emlerie Mo Mo 0% CONLEINOS, wia
ML Oy mundopal

Mucmunwcntmmvnmom
POdaginin et shaja C8 mOTO & 88 00U &3 (Fiancas 8 Mardiesta 3o de
SOUA WErassas, G0 @ OiosIEAIe. 80 PArBLOM das pwikiay
COUCITVAS, vAORIANED Auls Produgdes, INdwiduns ¢ Coletnal, o

CPOMUNAEI3es £33 Mrvghuarom ay posstintases do aprondiz 3o
oammam-numn.mawmm;
Ubran © 3 Conainie a¥uden Go MAe) ¢ solktaredade, forliacerdo a
SAOESSTO @ O VOGS BTAVDS 30 Naias I Orargas
MIIOWWMQQ:M'WJMQW’
008 et ies 8 fomacdo DIKE oM Feomaing 20 CIOICICD da
MIACEmD 0 krmOcey Ses 08 Mokon Pars prograde no FINARO 0 &N € hudos

POt Wreres

§ 17 s Invucdes Co Ertino Tundamertal em um proCetso S0
conbingdado ¢a Tducacio Intaml), 13230 Recessdno promover
CCEENATINENS G Mvern 03 Osbularies a rofletr ol S audo do Sy
R NGO P © LD € 3o CHlOEaNIS 1O lugi dete. tancando © sew
Prigro SCIenwivererio 80 MeSMo B0 OF QUd (FURrVa © SeTSD 003
D08 Se forma ool

§ 2 Mo consrucdo 208 Projeton Padagtoos, pedis WAL s, as Jrascas
Pedmicicas devem estdr Ardameniadas oS (PRCTOs SRS 4D
Sorbdnds, Que MeCONfECHM MuErced © VIrGCies M (DT pararerio
huarnaro. bom como @ dvorddade do mandoilaglios aalcay ¢ Culhraes,
L2mden oNCOrad 30 N3 PAVICOWS PORLO0E, NSO PXe oo do
TP INOSS © VWINCias €33 rarcas ¢ pri-a30koCEr S MO S0y COBRINO,
oM CoXrundade) Co Cetanvolver 8 Capaodade S& s espressar, do
POrOTRE @ 100N (O O LGS DANOS SYONSe 3D 3 CLA B ROOLAM B

OOl S08 OUros.

At 17 O Projen Podogioae @0 Cod olaga OFwe 581 COCITnls Com o
Reterencisl Comodar Amawronome © cada emthucdo educatonal Oove
S3OUS B3 3 VD reIBCII0. COMANTINGD © CONE £2 @ 85 CNPTICNRcEs 003
e Lortes

CAPITRLO v
DAS ATRIBLECOC S DAS NSTANCIAS RESPONSAVESS PTLA
IMPLANTACAOD DO CURRICULO

AL 13 Resgatadas 03 doman norman Laadan ro Avdeio do Saera do
Crwro 2o Extaco do Amazonas, sH0 s Dasotes:

1- Cam recies 0 €23 mantasedorss:
) GIETE By WNACOES O ereind (OnSCten 2G0OASS fan 8 Inchutio 3o
wwwmnmmmmoom

D) Cochin sotrw 8% lomay 0 O/QINIICI0 CO% COMOIrENeS CUNIANeS ~
OCTar, FeardCpin. ensanoptrar ou pRuvasopieag, ¢ Ionaedcer o
GGt Cil POtaonca A3 0QUOes XU ires. Co O30 Qe 50 B20tern

AAvias, rierstives o colsbora®ves om redatdo 8 oraido o

SOVONCE (00NN humaros, fucos. watorian @ pedagigicon Dafa
VAt At 8 Irplermeniagio 3o Reterancial Cumadsr Anarcremse:

0] EAnprw O CILENTFATIIS B3 GRLS G, AN S0% froceians o A
£ paary s, LoD s O KrLalorer § 80 ender & 0 o,

U= Das Instauicbet ¢o et ino.

o) reviier 0 P POiticn Pedagiosn edeqwirdsO 00 Relorencst
Curituly Amarorenie, seQrdd woesds ¢ a8 Jnan, conrme
ANEXO 1, 0 Quad fori 0 M50 pets Commado Evivsud purd Elator sgdo ¢
Revisdd cos Progstor Politicon Pedagdgicos. constituigs pot
fepmneriatnidades Ca3 MMSUCORY DA, ML [¢r moo Ca
Fotans GIUEDUC #* 027, do OF C3 satemirs Co 2010, 0 slercio 3o
Gupos0 revta Rosobugto,

BTN Pelspogc

€) Garardr & YIA8CI0 o7y a3 elapas 4o LOKACI0 Wiared & anos INGas @
fnan 00 Eraero Fundarontsl,

©) MMsegurar 3 FapOCA) GdsIca, cor

Gurokaes, e o delew

08 10 ol 83 SErOriZaJOnn S0 G IAAAIN & 48 Seton vPeTey,

N parantir aAcnoris [ara 08 Profes 30MTs A elataraclo 4O plaseiamerts ¢
009 pharos 00 e,

Q) promover agtet de Krmaclo CONnuass. Orpantar © B Diente ¢ VI
RETRTe AT ) POrd O¢ ool B3SO0 Eves 00

) erptormoniar 2000 Pird © SEerTvoVITEnto de O e SO, alacs s0s
FOCRE S © A3 INCAN POCIOGEN S COMNO mea Co orialocnr O pivender § O
Ay

01 - D2 equpe Soatons Cas inslituicdes 3¢ onaino:
) el Com O3 JUCENios 0 3 COmUNKdade ewOlar M proplstas

Relerancsl Cuvals Amasoreras.

€) VaSEZM ConECOeN Adeguiias DA Gue © Preledtss DOAle S
COMBAIEEID DO PRrTUNO SRCAsons 08 Cadd esSdwnis om rlac o aon
OO On MO ONBL 200

V- Do prefeysores:
6] PITORN 00 MOmeis Co oMo Delagog<a satre © Refowroal
Curnoular Arsacororae,

b} paticipar da acagaacio ca Proposia Pededipice on refacio so
Referancal Cumaty Amorirerse, con'onma Oonograma defmado peta

V= Do Consetho Escolar;
.;mmmmmomwwo@m
e eniacio do:ob-\ol Curcum
mwo—ommm.v;m <a Cocochdo Wartd
Ercino Fundemental @ et b * e

CANTR OV
DAS AREAS DO CONHECIMINTO € DOS COMPONENTE S
CURRICULARES

DA SE 1
thgoﬂ'm

At 1970 Reflerencal Cumodar A oraras, 8 Educaglo artl tem como
DI AORAICIES A% Wieratdes @ DrNadoVas Gue pOY MO am

AOrENAZAGINA, Sane avaiVITETED @ ROOBAT N B0

Pardgralo Unico. O planeiwnonio efe o pekos Crafesaones Om L fa
B30 Idar il Gorve 1er 04TVAFBI0 COM Bung ern CHmpIon O eaJar drvass
consdon no Releronod Cunodar Arnaronarse

AL 20 530 commuderndns Gredos 38 Brondlzadem o Soserwahimentd 1o
Ler €00 G EACICE0 War el Corwiers, brmay, (i ©Or, e ipAT ™, ¢ Gy esaa o

Cordudet 40

At 21 On Progetos POEaco POCagigaos. 1o Que se icfore & Cacato
Wt Covrem 1 apoiin 8 Segurie prew pos. $3008, €44 5008 B PORSCos
Parsgrato wrwco. On Srotion Co Crtecer wa & Oo (urvwes Telaona o
BOA PACIDSE S0, OF Gretin G e YTIAN @ Se PO D e dos
PV e PO, eNUArds Que O3 Genirm Se tevear ¢ &0 euplover
COrtamplam Of prnipion esldioom.

AL 22 On Proeton Polsco Pedagioans. oo que s refew 3 Caxagso
Wépntd, Sovem QUrarts o8 Arefton Gu SCNONAL M © SRtV ETeneD ¢
COMASTTa O3 VO Aes B oo,

Didrio ONclal do Lstade do Amajonas

141



Maases, quintafoira, 14 o novemdro de 2019 | Publicagbes Diversas | Pég. 12

1 00 torpe re EOCa0 iartd ¢ Dripro sars e erdar,

B - 8 O GO0 W Sgaio Fesirio, SO0 & OUBal,

1 - 8 CAGa COMO DrASONELS © O profy aadr COrO O Sarvadar,

£+ & GAWCS COMO Coriyd 80 [FoCe s 68 ECTenciZAgem & 00 PiaNsamerio

a0

Ve 8 EAucacd WAt toeo 2200 osbenad A3 [acacio Basca:

A1+ 0 plarwiarardo § Ardamercsl Dare & cfctivec o 683 sprendoegens.

VI - 8 oorinns 30 o Ser0 ¢ Eaguraae SO (rofes ar Dars belds,

AL 23 O [nanro F undarmontal, wéeparceniorneme &) ima &s oganacio
QITOL CTve A0S O Gt hos @ CRgetunn G0 6y iU agar. Ga #0r3d
Lo Sreas Cs CordecEmert) Cofndm 1o ML 1, € Reschus 30 ONECP e *
0217, corternphiada s 1o Referencyl Currasr Amasorerne

AL 24 O prwweio & 0 woundd ano & Drerd Funcamentsl dovem for como
100 8 ATAteUIMAS, S8 mO0 QUE 40 QI ErES 3 OFODANI0 4O Matee) O
OMris alabética, 3 COMEroonido WeCra @ 3 eaarts Qo levion o
COrpArniZade S0 2a 8 1l clirs Con & A ias, § O oMl e
G2 CapeOdade 49 Y & CITEVEL FUTSITA, GOrErTOndey tuas rgtes, bern
QO O MFVIEAI0 @ O W0 Cav QNS CON e Oe Matediias, conforme
Srew rO AN 17 ¢a Ranchucdo CHEACP 1 2. 00 22 0a Selerrtro e 2017,
Art. 25 O Emuvo Furcamenial, uandy sivvierado por dmeas Ce

0= Malamitica,
B e las da Natures s
o Comgonerts O oksr 80 Clnaos

1 Compattacin Especficas de Ungua Periuguess

uw.mmumqm‘_mm-m
w.wﬂumwﬂmmm“m&
COraTsds G Conddases de M LG @ G omuiaie A ge

mumm:mamamﬂmgm
mulqm‘awmmmtm do curnYww
O POCTrE (AT C3OANEY] € 28 32 oreTiver COM MOLE RSO0 ¢
ErUAIOr WG 1 vl sockal,
c]hmﬁcmuammmcmmm
o Slorarios CETEOS 30 JLICIC 0 MaBl), COM COTEFTEALD, SUaNOT.
Bdron ¢ OBCcads, 00 MDA 8 Se eI @ parihes rloemacie,
Sperdcias 0S8 Lonirerdon @ (oSN ST,

£) compreonadr 0 NIMono €3 Yanacad WgwIica, domanall Mdo sl
sEgelons Aarde G0 A8 VIVISALIES INgu ASCEs 0 Felands proconoencs
QU o,
Olwwl.mmmtmo-m.oﬁb«bw
SAaaI § W30 COmuUrvaiva, #0{)] PO (93) @ S0 Sinore 30
SHOVNO'pOnere ieral,

1) @raiaar riomertes, Srgurentos @ Corwies mardedlalos om wicragien
SOCARA § AOS MO O CONMUACHCI0, (UMCNNANIo-4a $hoa ¢ artcarenin o
THAZE0 B CONMOAOS GHCATINAIION Que MIPM CIreion Pumancs o
avlrenta,

§) raconiecer 0 NI COMO Mg On MANEALIICI 8 AOOOacho 08 werddon.
walores ¢ Sockogias,

1) seteonar MW ¢ hrus ferd ot wiegral, 00 acond) Com chmtvos,
O OTLMEY @ PIURLA CEREaBE (ELO0, KeTLE0 peMod. erirptenements,
Pesgase Wabalho, dont oAbty L

1) Ervoluer-se om pralicas ©o lidurs Uerdia Que posLDdlem o
SovErOiwerts GO S0 eHisto Perd MU0, VErZanoo & Merinve ¢

TR ¢ NemanQadon £ CeorGn (o s MorTiu s

ryrercas GoRan DU Gpendr @ lormum O DOATS sendaos (o
procesacs & COMEYREnala § (roCA0), aprencier o fefe i S0008 © MUAAD &
el Glor e ten (rOpr o8 MSorE.

2 Compertngim Capecrficas ca ingus inglens

) SentAcer o Mg On % € 8 0 OVIFY £7% s U PRIENDW § EOUES o,
NGy, GUcarorte. WGre U 8 aprendlagem & Lrgus Wy
COE Dara 3 PEITA0 SO0 Moy FO mUAS) Pubeil A3, Clase fo QuUe
CONCRMma 20 Twrds 800 Y abelto,

£] COmMuricar 44 fa LINguo gL £Or v 60 i vanal 38 IrQuagene om
S Frpreasas tu GQLES, ROONMOGENSD @ (o forTarerds G 2CEL0) 80
OrAaCITenio, de arCICs Cas Cenyechams o 08 JOsIRACAces Dars B
COMPrEerado 00 vAKNEs ¢ PASrest an Go Oulr i QRS 0 PAMA O S4erTick) 03

‘ sockl,

) iatoras refenvios WpULco Sacurtives €3 Lingus Wgima, waedos em
Glorurics §A0s € PO GRS 300 SN SUFED OF Vn MEMTD PH 6O
0 § FECHNPECEr 8 CAVENES30 WO RLCH TOmO Greto ¢ valonar o8 ua
Btermginecs, NEridos ¢ MUlIMOZIN EPMrpeiies Nk LOCHTASes
L N

LN
Q)“.mW\cmthncmnm
DO P 40U SEIROONY, 0Dt SOMCANN 48 8 DOSUTE Santios em
gritoan o VAT na Lgua NG, Se forma s oigs ©

resporainel

1) COnPRc of emarisn £y rdnos OAVRe, MINCas § IMESTas, SAR30Y
l‘lmmuo}ﬂvﬂ:mom&w.“mﬁ)m
mmmmmmmm

1 Competinciss Cepeciicas de Cducacio Flaica

8) Comgreandr a origem da Cuturd Coporal Go MOW e At © Lous Virduos
maw.m&obﬂmm.mmmmdav&-

MO DrOCess0 O STPASCIS 0O ACEND QLR AeSSe CAT DO,

¢) refeta, CrAcomerte, SO0 &3 melactes ofla 3 (EMIRCI0 G0 pratdan
COTORY @ 0F PYUOEIACE S0 RNCOENMNCa, Nchane G CONftedd 4y
aradades bboran,

) Bora G & Ochadace de padedes Co dasomOonto. Saude, tulera e

OINUD CorpErdl, IMINGY Crecamenis O rRAcios SRIETMNISIE N

A € SOy ORI CONANTLYS § R0 CORCRNOLS,

€) Corthcar o lornas 48 producdo G0 PrTODTOSDE, COMOrLende kaus

TS § COPFL DOAROONIITrEs GarreTnaionos om 1S 00 8 Pratcss

COMTIOrES € 300 30U ParOganics.

1) wErpretr @ Onar OF vakirod, 08 1orSdos € 03 MOAICRA ST DUSON By

Slpreries 5l 5C3) COPOrpN, DO (OO 208 Spedos Que delas paapam,

Q) recorbecey 0% ALY COMpRY ivd COMO cRMErion CoBadvon ¢

Soraiace fesdtnra o Gl o8 povos & gupos.

8 wnAng Con (ML COPOS O e aAInoms pars potonc il ©

orwehwrer 80 £ COME V04 08 W er, rrgAando 8 rodes O sockaldininde ¢ &
A9 saudo ROl o contva,

1] recordmcer © 300080 B4 (R COMPOrs G deedn do odaddo,

FOpOnd) 0 NUONIND) ADOTAIVas DIre W rellado no cortecto

oo,

) expatrreriyr, CosVAY, Soreiuy, @ CNt Qioriries DANCROGrRS, J000%,

Ganias, Gndalom, saportes, las ¢ prafcas coporpis de avettora

VARALLAND) © Va0 (OGO, O (VT 00MNRYMO ¢ 2 NCUAl0 sockl.

4 Compritmcim mapecificas do Arte

8) egiom, ooty M © aretoar CAGGYNGrSs (r s O (PO
o o Afaras dO WU oriorme VIO, 004 fowos rdQorun, Cas
comursdades TESOonon Lralon i ¢ 08 SVITMAS W00, O D33AN0%
mommw.aumwmwﬂ.
todrcn, sl @ wrtivl 8 Sforanies Cordarin ¢ JaOGW oM K

rewretaden

B torgreendel 83 felagten erte B3 FGUNGETE C3 Afe & mas DREACM
Pounive agusias SORMMIEIN DelD L0 CAY MOV IACROguS

awom.nbm.mumuum

parsalues de OO0, M PN Je Ca3s IAUMEenN @ ras W

_0sx o,
<) PEITUI © COMETEr GRS PUULICS 3R & Culras -
CWTOATETIY St mOrdeds 1 008 ¢ Nas (Ul Gue COrtaem o
Wertdade Lemborn - tua UBSCAS © maniEvetey conMeCorineas,
reTtAOOEINo- M T s O Ce s oA

, @ Wpres ad 2de @ 8 Mmagnacho

o]m-ommmwo-m.wuo

AR Maerlagtes ATATD-OMLIRS COMO 1Mmas de atwisd M RGO e
Grorades \aicas, 35 MrogANG & ervartamentd, recorhecendo 3 potarcsd ) estabelaces refa(des ealre arie, ML, mercada ¢ Consame,
Diirio Ofical do Eslade de Amateads

142



Maaaes, quinta feir, 14 de novembro de 2019 | Publicagdes Diversas | Pég. 14

Corncto € taded de EAxacio, vasds s 1 0QANICE0 B © o iatvo
S0 2001

AL 2T A epiartacdo G0 Novo Currbaulio Cove sot fells 0 Mmarces B ae
ra Coucacio rtartd o 0o Lraleo Funcamenal

AL 30 A 40090000 ou oIt d0 Con Propios Polticos- P els oo »
Radorercisl Cumoulsr ATOIoNerss Geve 124 eledvads A3 Sud Mtakiads,
COndeterd0 50 Gposio MO A 1, obserymrdo-se & spe o do padris,
Gorforme ANE X0 [ doats Roesch,clo.
Pardgrato unice, On Pyoetion Pobacn Pedagigons das

sey clalOradon COM 8 ParSOERTED ORI S8 CUmasiads CRola, e ek

COMOI IO recuar & chaory o J08 Drrcipos 9o CIprasado, B3 ONE2)
Rras G0 80rONcer, CNr, DIMQItas, 0 A0S A0S Quo Cormadorom &)
ARl CONCep e Daiagtocas @ O PANANAMO O Kinkas,

AL 29 O [mro Religond, onQuato AN Pouver prorurcisments do
Comethe Naoaunal Ce « CNE, Quirto 3 w ndusdo tomo
mcmam«wrmaca!:nw» o
COMO &red CICUCEC, 23 IMWACO S 0OLCACIONSS € 31 rodes O¢ Creing oue
Compoem o Scioma do Emng Eslsdudl Puliacas ¢ prvadas) Coverdo sepum
S Orertacdo previla na BNCC, porlanto, Inchii 10 Como Br1es <o
COF S RCaoril) &M SN ITHOsLY CALTITONS Com 1 Clovanas na Orgaruagdo
Curradar.

At 30 A Vel @ CONNUIis Oon PITfBsionaas GO Mg N0 NO
750 3 Sisterma de Fraunc do € slado 60 Amazoran Grve cortermgis, om
SOUS CWrI0N 0 PROGamOS, © Referoncial Cumaly Amazonenso, o3
Padvevcs o a3 Oretwes Curaulares Naconas e regulsmentacoes
OGS 00 Siloma Nacorat

§ 7" A0 Imstaigtcs O Enaino Superir, perienceries 90 Sislema de Ermrc o
tom&mmwnmmmwa
Irmaclo wiCH 9§ Corrwala de Cocaries, em of

022015 o v 220017 do CNEXCP, Mmm‘km Cuvm

Amazonense

§ 2* A adeguacic dos G0t © OO Cartriados 3 KITOCI0 G @
COMMOES CO profasaes Quo 2dam )y EAucacds Feantd 0 no Ensrn
Funiamortal Gove 10r N0 3 Dartr & ubica Gl 0osth Resciue s

Art 31 A Secretons do Fatado @0 ECHCs 60 Avasonas (SEDUC) deve
OCOMPIrIN © SvEAa, om rogeme de Cotahoracio Com 8 Urado Naaora! eos
Daigenies Mumiopors de ESucacdo (UNDAME) Urado Macsonad dos
Corte@®os Municipass o Ecucatlo (UNCUE) ¢ Senceaio das
Estadeipammentos Parsodres 08 £/ (SNEPE) 0 vglomentacio do
Reforarcol Curnade Amarorome

Pardgrato Onico. A avadacdo prevEls r0 caput deve conlemplar s
Processo o danuiado o dobale o A CoMmusdade ek o oridatas
woradas 00 Salera de Enwro @ Cstado do Amazonas o oomer

Que e L0am Peceialnios 4 comela AMacas O profs Sona DR § Wea 0o
e 2d0

At 33 Os muricipion Gue Ndo posvem Saleva do Crsro astaidos nay
MG €O 10 SOV ANy 8

At M Os Sadernas do Eraco, orpanaacos fot 10Mos Ga o,
Srvem adery 80 Reforerosl Curmaulsr AMaIonemss ros tormon devia
Rostiucio, @ andd produawem roglamerlachos progrds Quo Andam as
e bt ades

At 335 As Glerenirs POSIRANCoL On 01 N0 SEOM SO0 As Gretrites do
Retoronad Cunafar Amaconome. csnevada s 23 cOoOf Ondaoe ) moeonics

Seltoradas peo Consoiho Faad.ol de EAcagiodo Araroras
At 381 st Resohucio 0mrd o vigor 50 S 00 540 PubAcag 3o

SALA OAS SL53003 PLENARIAS DO LONSELHD ESTAUUAL O€
GAD, i

Preyidente cmunbv Educacdo - Armasenss

CONSELMO ESTADUAL DE EDUCAGAO DO
AMAZONAS-CEEZAM

PORTARIA CLLAM N* 41 éo 12 3¢ novermbere ¢e 2019

O PRESIOENTE SUBRTITUTO DO CONSELMO ESTADUAL DE
EOUCACAD DO AMAZONAS, 1o vis A sTE000 1 e Pw wdo confendas
CONSIOERANDO o recessidads de propor moddss ote solgdes
DUicando apertii(omr 23 NOMMID, 08 EraCeamenion, ¢ fepatgd o
COPEeWnOm ¢ Ay omati Sl ados (reilads

s on Diataioomerion o0 Drawwo, (oncemonts 80 Crederdaments ¢o
Canrn h-a..ca’l;:nnmwoo Ronovacdo o8 Ansraaiao oo
LrocraTonts 5

RESOLVE:

LCONSTITURR Cominalo Cord propor medidass a'cu $on(oe que
EPEAS0NM 03 $OVOOS D ela008 601 F iate o crnentos G Erann
BOESIGNAR pora compor 8 foferida Corvssls, o8 Tomtvol sbato
O9aniog 400 0 pIesalingid Ca prvvewn
1 Pavia SergoMachess Kitero - Conselhalro/CLL;
2. Verahudia Comes Sertuey s = Conseihe ra CLC :
3 Nlon Caton da 5000 Toiser s - Assassor Totnico CEBCEE.
4, Rose Wy Canvets da Shva Mots - Asses sars Tecrica CEOCEE:
F Mamwu&.-wvmcucu-
CME Mansvs.
7, wcnosc»uoo-o-n Consaihoiro CMI Maravs;
& Cancily Coc™o 02 Mowrs - Asses sora Técrice CNE Manaus:
2. Dorticr dos Sarton Cadvio - A33098300 Teonica CME Manaus,
10, Elare Ravcs €2 S0 0 ~ Assossona Teonica CME Manavi:
11, Rondera G Souza Nasomont - Assesaora Tecnica CME Manaan.
GABINETE OA PRESIDENCIA DO CONSELMOD E£3TADUAL DE

om Manaan, 1:e-wmee:'on/\

u@&t; s)t'mnA/— BARRADAS
Presiconts Sugiianio 00 Cometd Ssaouvs de Coxass CEEAM
Portara CE AN N* 15 Sa 08 60 mao e 7319

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO
RESENMA N° 00470013 - CEE/AM DE 33167019
RESOLUCAD N" 92572019 - CEEAM
Reconhecer o8 #4308 cOnTAA308 por Lany Magaly Cuoerra,
CUBAAN e My na s Puncnasa Peny, Comd e2nRNre s 20 L reo Ve
do St (ducacionad Brazieno, Indicar & Cacola Esladusl Prolfessor

polmento no mxdicodo ongngd, p't\bfemcnra\w.nwno

DAlaCto v te
w(Z/ nsn::%uu BARRADAS

e s
Fort o 015 CLEAM ¢e 08052019

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO
RESENMA N 09972019 - CEE/AM D 002919
mw‘o:um’n - CIrAM
Recondwcer o Curso O Tecnologha em Alimemes, 06 ¢fer cipena pots
Universadade do Estado do Amazansy - UEA ros murecigos oe ALaros ¢
Fandub Amaronans, peto por o de OF [anco) ancs 8 0anr de agenlo/201%
4 35089077020 Ortentar 0ua. 120 (COrdo @ vte ) das rdes o0 WTine &
amwm aw :c:ﬂund!ormonn 20 GO Qe om

OC JLSUS ERA BARRADAS
P'r\o'u A0
Por " 015 CLE/AM co CAO4 2016

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO
RESENMA N 093201) - CEEZAM OF 30107819
RESOLUGCAD N* 0942019 - CEE'AM

Muumma-' clat s em Ctnclas Bicidgicas,
Ciss Tecroldoon Moo Armtiewte » Botvoiuiste, de cferta esdecis,
mmwanmnm--mwmu
Nuceon 0 Erand Soencr 3os muriigsos do Preciderts FNigusiredo o
CIrauarvAMAL ONES, peio DEriado 3 O {200) 8108 & par s placacio
m'.;.anuuon 120 (oD & vinvie) S ertes <o Krmro OO praca

W A

Prescenio Kdas v
PO N UED CEEIAM O8 UaAnY VY

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA
DESPACHO DE HOMOLOGAGAO
A SCCRITARIA DE E£5TADO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, ro
VA0 O saiss atrtnagtes legan, CONBOERANDO o toor da Lataso Pldcs
Macaral o* 0119019 CIL - AQUSICAD D COUMMENTOS ONWVERSOS

Diirie Ofidal do Estada do Amareous

143



