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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo fazer uma anéalise, em perspectiva comparada entre 0s
documentos normativos oficiais que regem a educagdo brasileira e em particular de uma escola
publica do municipio de Boa Vista do Ramos/AM, tendo como interface os resultados do
Programa Internacional de Avaliagcdo de Estudantes (PISA) (2015 e 2018), evidenciando e
discutindo alguns conceitos e definicdes do processo de ensino e aprendizagem e de
governanca, bem como as influéncias dos resultados na consolidacéo da Gestdo Democratica.
No primeiro momento dar-se-a énfase ao Pisa e como 0s seus resultados podem influenciar no
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes e no modo de organizagéo e gestdo da escola.
Tracamos também uma breve reflexdo sobre a Governanca Escolar Democratica. Ademais,
procederemos a abordagem das reformas educacionais no Brasil ocorridas nos Gltimos anos e
sua relacdo com o Pisa, a0 mesmo tempo em que apresentamos algumas consideracdes sobre o
Referencial Curricular Amazonense (RCA) e as relagdes com a BNCC e o programa. A
pesquisa toma como referéncia a abordagem qualitativa, sendo utilizada a dinamica da anélise
documental e levantamento bibliografico a fim de fazer as relagGes entre os resultados do Pisa
com as reformas propostas nos ultimos anos e o processo de consolidacdo da Gestao
Democrética, a exemplo do Plano Nacional de Educacéo (PNE), a nova Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e o Referencial Curricular Amazonense (RCA). Além disso e com a
intencdo de obter mais elementos de comparacéo e analise, serdo apresentados os resultados de
questionarios respondidos por Pais ou responsaveis pelos estudantes, gestores e professores de
uma escola da Rede Estadual de Ensino, que oferece o Ensino Médio, no municipio de Boa
Vista do Ramos/AM. Esses questionarios foram baseados nos moldes dos empregados pelo Pisa
(2018), objetivando conhecer a realidade da referida unidade escolar e suas especificidades e
assim proceder a analise pretendida que consiste em investigar em que medida os resultados do
Pisa (2018) se aproximam da ideia de Gestdo Democratica preconizada nos documentos
normativos nacionais e estadual e de modo particular na referida escola. Procedida a analise,
restam ainda alguns questionamentos em relacdo aos documentos. Em que pese os limites e
percalcos apresentados, ha elementos que se destacam e mercem que estudos futuros
investiguem de maneira mais aprofundada as implicacdes desses usos e os efeitos reais que
trazem para o processo educacional, levando em consideracdo as especificidades dos distintos
atores envolvidos no contexto das redes de Ensino e na consagragdo de uma governancga escolar
democratica e de qualidade para todos.

Palavras-chave: Pisa. Gestdo Democratica. BNCC. RCA. Avaliacdo em larga escala.



ABSTRACT

This study aims to make an analysis, in a comparative perspective, between the official
normative documents that govern education in Brazil and, in particular, in a public school in
the city of Boa Vista do Ramos/AM, having as an interface the results of the International
Evaluation Program of Students (PISA) (2015 and 2018), highlighting and discussing some
concepts and definitions of the teaching and learning process and governance, as well as the
influence of the results in the consolidation of Democratic Management. At first, emphasis will
be given to Pisa and how its results can influence the teaching and learning process of students
and the organization and management of the school. We also outline a brief reflection on
Democratic School Governance. Furthermore, we will approach the educational reforms in
Brazil that have taken place in recent years and their relationship with Pisa, while we present
some considerations about the Amazonian Curriculum Framework (RCA) and the relationship
with the BNCC and the program. The research uses the qualitative approach as a reference,
using the dynamics of document analysis and bibliographic survey in order to make the
relationship between the Pisa Results with the reforms proposed in recent years and the
consolidation process of Democratic Management, such as the Plan Education National Base
(PNE), the new Common National Curriculum Base (BNCC) and the Amazonian Curriculum
Reference (RCA). In addition, with the intention of obtaining more elements of comparison and
analysis, the results of questionnaires answered by parents or guardians of students, managers
and teachers of a school in the State Education Network, which offers high school, in the city
of Boa Vista do Ramos/AM. These questionnaires were based on the models used by Pisa
(2018), aiming to know the reality of that school unit and its specificities and thus proceed with
the intended analysis, which consists of investigating to what extent the Pisa (2018) results are
close to the idea of Democratic Management advocated in national and state normative
documents and in a particular way in that school. After the analysis, there are still some
questions regarding the documents. Despite the limitations and setbacks presented, there are
elements that stand out and deserve that future studies investigate in greater depth the
implications of these uses and the real effects they bring to the educational process, taking into
account the specificities of the different actors involved in the context education networks and
the enshrinement of democratic and quality school governance for all.

Keywords: Pisa. Democratic management. BNCC. RCA Large scale assessment.
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1 INTRODUCAO

“O homem, como um ser historico, inserido num permanente

movimento de procura, faz e refaz o seu saber.” (PAULO
FREIRE).

As novas formas adquiridas pelo sistema capitalista, em ambito mundial, nas Gltimas
décadas, implicaram consideraveis mudancgas para a educacdo, sendo compreendida pelos
setores empresariais como importante via para se atingir as metas econémicas impostas pelo
mercado internacional.

A partir dos anos de 1990, observamos a influéncia de organismos internacionais tais
como a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), Banco
Mundial, Fundo Monetéario Internacional (FMI) e Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), na construcdo de um modelo hegemdnico de educacdo, a fomentar as exigéncias do
processo de globalizacdo econdmica. Na busca por maior produtividade e resultados, as
referidas organizagcdes pautaram os rumos da educacdo em diversos paises, promovendo um
conjunto de reformas educacionais, dando énfase a melhoria da qualidade da educagéo e das
politicas econdmicas e sociais desses locais.

Mais precisamente no Brasil, as reformas educacionais propostas durante a década de
1990, foram colocadas em préatica pelo Governo do Ex — Presidente Fernando Henrique
Cardoso, fundamentando-se em principios como qualidade, competitividade, eficiéncia e
eficacia. Esses conceitos foram importados do modelo gerencial, em que se baseia a iniciativa
privada. As transformacdes no ambito da educacdo no pais caminharam rumo ao
estabelecimento de uma nova l6gica que alterou aspectos relativos ao financiamento, a gestéo,
ao curriculo, a avaliacdo, as condi¢es gerais de trabalho nas institui¢fes, entre outros.

Em 1996, a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN),
retine o conjunto de alteracfes pretendidas, promovendo a cria¢do de um Sistema Nacional de
Educacao, para todas as etapas, niveis e modalidades de ensino, bem como, a referéncia para a
construcdo de uma matriz curricular, como referencial, articulando a sociedade brasileira.

As diretrizes e parametros curriculares, apresentados em 1998 e 1999 respectivamente,
trouxeram evidenciaram a no¢do de competéncias e habilidades, atribuidas a formacéao, dando
sequéncia a um processo de articulacdo mais claro, entre educacdo e economia, voltada a
atender as exigéncias das dindmicas produtivas. A partir de entdo, o percurso de elaboragédo dos
curriculos, amplia — se, aglutinando a dindmica do processo da Gestdo Democratica,
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promovendo constantes alteragdes, revelando as intensas disputas na proposta de elaboragéo de
um projeto educacional mais atrativo aos interesses econdmicos.

Umas das ferramentas propostas pelos organismos internacionais sao as avaliagdes em
larga escala, que objetivam ponderar o desempenho dos estudantes na Educacdo Baésica,
medindo também a qualidade dos sistemas de ensino. Dentro das principais avalia¢cfes em larga
escala, nacionais e internacionais, aplicadas na Educacdo Basica no Brasil temos: o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e o
Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Pisa).

Diante desse contexto, o presente estudo tem como foco os resultados das avaliagdes
realizadas pelo Pisa, em 2018, que é coordenada pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), levando em considera¢do o conjunto de paises que
constitui o referido organismo internacional, e o programa como instrumento de consolidacao
da gestdo democratica, buscando desenvolver politicas publicas educacionais e sociais,
objetivando melhorar a qualidade de vida e o indice de desenvolvimento humano (IDH) do pais.

A OCDE, embora seja a fomentadora do Pisa, ndo objetiva desenvolver testes
diretamente atrelados com o curriculo escolar, todavia, os resultados das avaliagdes em larga
escala acabam influenciando nos sistemas educacionais, nas politicas publicas e nos curriculos
dos paises que participam da avaliagdo (PEREIRA, 2016), a nova Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) é o exemplo de reforma, dentro da logica capitalista, propondo a garantia
de aprendizagens essenciais que os alunos da Educacéo Basica deverdo adquirir e desenvolver
ao longo dos anos de estudo. A reforma trouxe algumas mudancas para 0 ensino e, apresenta
condigdes, definigdes e processos relacionados ao documento do Pisa bem como os resultados
no Brasil.

Por hipdtese tomamos que o fraco desempenho do Brasil, nos rankings do PISA, mais
precisamente em 2015 e 2018 influenciou na reformulacéo curricular no Brasil, propondo que
os professores passem a trabalhar conteudos, processos e habilidades que estejam interligados
com as avaliagdes em larga escala, notavelmente o PISA.

O interesse na construcdo da nova Base vai muito além dos muros da educagdo e
envolvem outros setores da sociedade como o empresarial, industrial e o politico, bem como as
esferas publicas e privadas (PEREIRA, 2021). Acreditamos que tal influéncia pode ser
observada a partir da analise dos relatérios do PISA e do documento da BNCC. Assim,
buscamos através dessa dissertacao responder a seguinte questdo: em que medida os resultados

do PISA (2018) se aproximam da ideia de Gestdo Democratica, preconizada nos documentos
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normativos nacionais e estaduais como: o Plano Nacional de Educacéo (PNE), a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e o Referencial Curricular Amazonense (RCA) e, em particular em
uma escola publica de Boa Vista do Ramos/AM?

Para responder a tal questionamento, realizamos um levantamento bibliogréafico, bem
como um estudo comparativo entre os documentos normativos que preconizam as atuais
reformas na educacao brasileira, evidenciando as defini¢Ges, processos, letramento, habilidades
e contetdos estruturantes, atualmente normatizados.

Como itinerario de producdo da nossa escrita, organizamos a dindmica do trabalho da
seguinte forma: no primeiro momento abordaremos o Programa Internacional de Avaliacéo de
Estudantes (Pisa); as avaliacdes no Brasil: antecedentes historicos e sua sistematizacdo na era
contemporanea; o Pisa e a OCDE; a metodologia do Pisa e seus aspectos gerais; e a OCDE e as
politicas publicas educacionais brasileiras.

No segundo momento apresentaremos a dindmica da governanga escolar democratica;
0 conceito de governanca escolar democratica; o Pisa como ferramenta da gestdo escolar
democratica e a OCDE como protagonista do desenvolvimento de politicas puablicas
educacionais no &mbito internacional.

No terceiro momento abordamos alguns aspectos das reformas educacionais no Brasil a
partir dos resultados do Pisa (2018), buscando compreender suas caracteristicas nas rodadas de
2015 e 2018; a BNCC e o0 Novo Ensino Médio como perspectivas de reforma educacional e as
reformas propostas e o esvaziamento curricular e, apresentaremos o Referencial Curricular
Amazonense (RCA) e as relagdes com a BNCC e o Pisa, tentando responder a questdo
norteadora através dos procedimentos de analise.

No quarto momento procedemos a exposicdo da metodologia utilizada e no quinto
momento as analises e resultados encontrados. Por fim, apresentamos as consideracdes finais

passiveis de serem suscitadas a partir do estudo.
1.1 JUSTIFICATIVA

O processo de gestdo democréatica faz parte da historia e das agdes de lutas dos
educadores, através de movimentos sociais voltados para a educagdo. Nos ultimos anos, temos

observado que, 0s organismos internacionais tém promovido uma cartilha de regras,

objetivando atender as exigéncias neoliberais.
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Tais regras tém rompido com as propostas de consolidagdo da Gestdo Escolar na
perspectiva democratica, no interior das escolas publicas, resultando na promocéo de politicas
publicas, tendo como base os resultados das avaliagdes em larga escala, mais precisamente o
PISA. Desse modo, as escolas perdem a autonomia para exercer a democratizagdo da gestao,
enquanto possibilidade de melhoria do processo educacional.

Segundo Gadotti (2001), de nada adiantaria uma lei de gestdo democratica que concede
autonomia pedagogica, administrativa e financeira as escolas, se 0 proprio poder publico
desconhece o significado politico de autonomia.

No intuito de contribuir com o processo de ensino e aprendizagem, na dindmica da
educacdo basica, para que 0os mesmos passem do discurso romancista para a préatica e,
alavanquem a implementacdo de acdes coletivas, que venham a caracterizar a gestdo
democrética, levando em consideracdo as propostas de retrocesso mercado, nos propomos a
responder a seguinte problemaética: em que medida os resultados do Pisa (2018) se aproximam
da ideia de Gestdo Democratica preconizada nos documentos normativos nacionais € no
Referencial Curricular Amazonense (RCA) e de modo especial em uma escola do municipio de
Ramos/AM?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

e Perscrutar em que medida os resultados do Pisa (2018) se aproximam da ideia de Gestéo
Democrética preconizada nos documentos normativos nacionais e no Referencial Curricular
Amazonense e de modo particular em uma escola publica do municipio de Boa Vista do
Ramos/AM.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Compreender o conceito de Gestdo Democratica e como este se estabelece nos documentos
normativos atuais, a exemplo do PNE, BNCC e RCA;

e Conhecer a OCDE e seu papel no contexto politico mundial e sua influéncia na defini¢do de
politicas nacionais com base em desempenho;

e Conhecer o Pisa e suas caracteristicas;
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e Analisar os fatores que contribuem para a consolidacdo da Gestdo Democratica através do
Pisa;
e Estudar a realidade de uma escola pablica do municipio de Boa Vista do Ramos mediante a

aplicacdo de questionarios aos moldes dos utilizados nas avalia¢6es do Pisa;

1.3 PROBLEMA DE PESQUISA

» Em que medida os resultados do Pisa (2018) se aproximam da ideia de Gestdo
Democrética preconizada nos documentos normativos nacionais, de modo particular, em uma

escola publica do municipio de Boa Vista do Ramos/AM?
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CAPITULO |
O PROGRAMA INTERNACIONAL DE AVALIACAO DE ESTUDANTES (PISA)

“Quando o homem compreende a sua realidade, pode levantar
hip6teses sobre o desafio dessa realidade e procurar solucdes.
Assim, pode transforma-la e o seu trabalho pode criar um

mundo proprio, seu Eu e as suas circunstincias.” (PAULO
FREIRE).

O universo educacional no Brasil é bastante complexo devido as desigualdades sociais
existentes, logo, nos deparamos com uma diversidade de demandas que, influenciam
fortemente no processo de ensino e aprendizagem dos alunos, bem como na participacao da
familia no interior da escola, denominando — se de comunidade escolar.

Quando analisamos o processo educacional no Brasil, devemos levar em consideracéo
todas as especificidades existentes, as realidades continentais, bem como a distribuicdo dos
recursos, consolidando o desenvolvimento educacional. Diante desse contexto, desde o ano
2000, a Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), promove 0
Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (Programme for International Student
Assessment) (Pisa), objetivando medir o desempenho dos alunos, aos 15 anos de idade e,
produzir os indicadores para manifestar as realidades dos diversos sistemas de ensino que
participam do certame.

A partir de entdo, o Pisa vem adquirindo uma notavel importancia, enquanto politica de
avaliacdo, ocupando o eixo central das decisdes voltadas para o eixo da educacéo, sendo base
para a promogdo de politicas publicas educacionais (PEREIRA, 2016).

Assim, discorreremos a seguir, sobre as avaliacdes no Brasil e seus antecedentes
histdricos, o conceito do Pisa e a OCDE; a metodologia do Pisa (2018) e seus aspectos gerais;
e a OCDE e as politicas educacionais brasileiras, influéncias no desenvolvimento social e

econdmico paises participantes.

1.1 AS AVALI/NA\(;C)ES NO BRASIL: ANTECEDENTES HISTORICOS E SUA
SISTEMATIZACAO NA ERA CONTEMPORANEA

O caminho percorrido pela educacao, no que diz respeito ao &mbito das avaliacbes, bem
como das politicas educacionais passa pelo processo de redefinicdo do papel do estado
mundialmente, surgindo novas discussfes sobre a perda do dinamismo das principais

economias ocidentais, na década de 1970. Diante desse contexto, nos deparamos com a
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ascensdo do Neoliberalismo, corrente tedrica que defende um Estado — minimo na economia,
abrindo as portas para que 0s mecanismos do estado possam atuar de forma livre, promovendo
a livre concorréncia.

Ferrdo (2012) enfatiza que, no ano de 1988, ja na dindmica neoliberal, a reforma na
educacéo, proposta e realizada em algumas nagdes europeias, inaugurou um marco temporal
para que as avaliacdes educacionais entrassem em evidéncia, promovendo a responsabilidade
social, bem como a transparéncia nas contas publicas. Diante disso, o proprio estado passou a
justificar a aplicacdo de avaliagdes, objetivando identificar as demandas existentes na educacéo
e, propor estratégias apropriadas para responder as mesmas, dentro de suas especificidades.

Para facilitar o processo de reflexdo sobre a educacéo, através das avaliacdes em larga
escala, Souza e Oliveira (2003) promovem a centralizacdo dos processos avaliativos e
descentralizam as ferramentas de gestdo e financiamento. Logo, a avalia¢do torna-se geradora
de exceléncia e, com isso, 0s mecanismos de gestdo, bem como de financiamento, passam a
otimizar os resultados dos processos avaliativos. Desta perspectiva, a avaliacdo passa a ter trés
funcBes significativas: mecanismo de controle, produto da acdo da escola e a equidade
(SOUZA; OLIVEIRA, 2003, p. 875).

No inicio dos anos 1990, um dos motivos que fomentaram o processo avaliativo no
Brasil foi a pressdo dos organismos internacionais, que cobravam resultados de programas
sociais que eram financiados por eles. Logo, no caso do Brasil, era uma questdo de
responsabilidade social a prestacdo de contas, atraves dos processos avaliativos, das receitas
oriundas da comunidade internacional. Surge, nesse periodo uma espécie de competicéo,
acompanhada de eficiéncia e eficacia, fazendo com que o nosso sistema educacional se
adaptasse ao novo ritmo, uma espécie de cultura da performatividade.

Vale ressaltar que, a cultura da performatividade, vai exercer um papel significativo na
promocdo de politicas publicas educacionais, viabilizando o gasto racional dos recursos
provenientes da carga tributaria brasileira, bem como dos organismos internacionais. Ball
(2004) destaca que essa cultura vai facilitar o monitoramento do Estado, permitindo que o este
se insira de forma profunda nas culturas, préaticas, especificidades e subjetividades presentes
nas instituicdes publicas, bem como, nos trabalhadores que a constituem.

Ainda sobre a cultura da performatividade, Ball (2004) acrescenta que tal cultura se
fortalece ainda mais, devido aos discursos propostos pela accountability, ou seja, do
aprimoramento da qualidade, da eficiéncia, do compromisso. Isso faz com que o Estado

desenvolva mecanismos adequados, garantindo a efetividade dos processos educativos.
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Ainda, segundo Ball (2004), um desses mecanismos adequados é a gestdo, propondo o
gerencialismo, prevalecendo os mecanismos de autorregulacdo: as pessoas sdo convidadas a
assumir performances de qualidade, eficiéncia, dinamicidade, longe dos mecanismos de
repressao, resultando em indices satisfatérios. (LOPEZ; LOPEZ, 2010, p. 93).

Estamos diante da l6gica mercantilista, logo, Hypolito (2010) da énfase na dinamica do
modelo gerencial que vai sendo inserido nas instituicdes, modelando determinado modo de ser,
voltando-se para a ideia de consumo, bem como para a autonomia do sujeito, como um
consumidor apto, decidido a fazer as suas escolhas. Desse modo, vai se introduzindo, de forma
sistematica uma concepcdo de gestdo privada na estrutura publica educacional, objetivando
fomentar mais qualidade na educacdo, superando os indicadores negativos, oriundos dos
sistemas de avaliacéo.

Neste escopo, podemos afirmar que, o contexto neoliberal, a pressdo dos organismos
internacionais, a cultura da performatividade e o gerencialismo s&o fatores que contribuiram
para que as politicas de avaliacdo fossem sistematizadas no Brasil, na década de 1990. Essa
sistematizacdo proposta apresenta trés niveis: avaliacdo de sala de aula, avaliacéo institucional
e avaliacdo das redes de ensino.

Atualmente, o Sistema Nacional de Educacéo (SAEB), bem como os sistemas estaduais
e municipais estdo se moldando as dindmicas de autoavaliagdo, objetivando melhorar a
qualidade do ensino, assim como a qualidade de trabalho, logo, as avalia¢Ges de larga escala,
no caso do Pisa, criada objetivando analisar a qualidade do ensino e, promover politicas
publicas que desenvolvam social e economicamente vao se constituindo em tendéncias que ao
longo do tempo, acabam por reorientando as politicas publicas.

Devemos levar em consideracdo, como pré-requisitos para a qualidade do ensino, as
questdes sociais que envolvem alunos, professores, pais e demais atores da comunidade escolar,
tais como: condicdes de trabalho, melhorias nas escolas (Pedagdgico e Infraestrutura),
fornecimento de materiais didaticos pelo poder publico, formacéo dos professores em nivel de
graduacdo, pds-graduacdo e o plano de cargos, carreiras e remuneracdo dos profissionais da
educacéo.

Ao mesmo tempo, algumas causas colaboram para que nao tenhamos uma educacao de
qualidade, principalmente tendo como base as avaliagdes do Pisa, como por exemplo: a
universalizacdo do ensino, as diferencas sociais entre os alunos, bem como as escolas que sao
avaliadas pelo programa, englobando todas as especificidades existentes, a pratica docente,

muitas vezes ndo compromissada com a realidade ou por uma série de outros fatores como o
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acumulo de cargos, horas a mais de trabalho, cumprimento do curriculo oficial ou, a op¢ao por
ndo cumpri-lo, os cursos de formacédo continuada para os docentes, muitas vezes ndo tdo bem
aproveitados e as politicas de suporte a escola que muitas vezes deixam a desejar.
Historicamente, o Brasil ndo priorizou a educagdo, contudo, nas Ultimas décadas, a
comunidade internacional, dentro dos moldes neoliberais, tem for¢ado o sistema educacional
brasileiro a se moldar na dinamica proposta. Como embasamento temos o Pisa e sua
metodologia de trabalho, a cada nova rodada, com novidades e condi¢des impostas aos sistemas

que participam mesmo aqueles paises que ndo fazem parte da OCDE, como é o caso do Brasil.

1.2 OPISAE A OCDE

O Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Pisa) ou Programme for
International Student Assessment é um evento que se caracteriza por ser um exame, aplicado
para jovens a partir de 15 anos, nos componentes curriculares de Ciéncias, Matematica e Leitura
a cada trés anos (PEREIRA, 2011, 2016).

Seu objetivo é construir indicadores que analisem e contribuam para o desenvolvimento
da educacéo servindo de referencial os resultados a média obtida pelos paises que constituem a
OCDE, bem como promover subsidios para melhorar a qualidade da educacdo. Vale ressaltar
que 0s paises que participam do Pisa, mas, ndo fazem parte da OCDE, também sao
contemplados com tais politicas, estes por sua vez sdo chamados de ndo membros ou
convidados. Importante destacar que 0s estudantes participantes do Pisa devem estar
devidamente matriculados, a partir do 8° ano do Ensino Fundamental — Séries Finais.

Para se compreender o Pisa, é necessario conhecer a Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), entidade que promove o Pisa, que se destaca por reunir
0s paises desenvolvidos para realizar pesquisas e projetos, voltados para o desenvolvimento
socioecondmico. Sua origem se deu em 1961, com o objetivo de dar o suporte econdmico
necessario aos paises que a compdem, sendo sucessora da Organizacdo Europeia de Cooperagéo
Econdmica (OECE), criada em 1948, para administrar os recursos disponibilizados pelo Plano
Marshall, para a reconstrucdo da Europa apos a 22 guerra mundial (PEREIRA, 2011).

Ainda sobre a origem da OCDE, Pinto (2000, p. 14) faz a seguinte observacao:

Em 16 de abril de 1948, a convencéo de criacdo da nova organizagéo foi assinada em
Paris, entrando em vigor em 28 de julho do mesmo ano. A direcdo da OECE foi

confiada a um conselho, composto de representantes dos paises-membros, assistidos
por um conselho executivo, de comités técnicos e de um secretario.
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No primeiro momento a OCDE cumpriu a missao de promover a estabilidade econdmica
dos paises que a constituiam, contudo, a referida instituicdo iniciou o processo de expansao dos
seus objetivos, optando pela globalizacdo das relagcfes politicas e econémicas, iniciando pela
mudanca de nome, tendo como motivagles principais a existéncia do Plano Marshall e a
vinculagdo da OECE ao referido plano.

Pinto (2000) registra que as atividades da nova institui¢do estdo fundamentadas no Ato
Constitutivo, assinado em 1960, na época pelos 18 paises membros da OCDE. Em 30 de
setembro de 1961, o referido Ato Constitutivo entra em vigor, com a mudanca da sigla e
objetivos, ndo ocorreram retiradas ou acréscimo de paises da organizacao.

Diante do contexto da instituicio da nova nomenclatura, a Organizacdo para a

Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) assume como missao:

Ajudar os paises membros na promoc¢do do desenvolvimento econdmico e de niveis
de emprego sustentaveis, 0 aumento das condi¢bes de vida da sua populagéo, a
manutenc¢do da estabilidade financeira, a assisténcia ao desenvolvimento econdmico
de outros paises e o0 estimulo ao crescimento do comércio internacional (RIBEIRO,
2007, p. 1).

Para o contexto politico internacional, a OCDE se tornou uma instituicdo muito
importante e estratégica, pois, ela possuia dois tercos da producdo mundial de bens, bem como
quatro quintos do comércio internacional. A OCDE fortaleceu seu poder de persuasao,
articulacdo e convencimento. Isso se dava através de pesquisas, relatérios, estatisticas que
realiza, tendo como base as informac@es dos paises membros, que organizaram — se da seguinte

forma:

A atividade da OCDE se baseia no processo regular de troca de dados e informacGes
entre 0s paises membros, com a participacdo do Secretariado, sobre um amplo
espectro de atividades: economia, estatistica, agricultura, comércio, energia, meio
ambiente, administracdo publica, educacdo, emprego e temas sociais, ciéncia e
tecnologia, politicas industriais, fiscais e financeiras. Esse intercambio gera uma
centralizagdo na organizagdo de um manancial de informages, produzindo tanto nas
reunides dos comités, como nas respostas dos paises membros a questionarios sobre
os mais diversos aspectos da atividade econbmica. Os dados recolhidos sdo
regularmente circulados entre 0s membros para discussdes nas reunides dos comités,
servindo de base, ademais, aos trabalhos analiticos do secretariado. Essas analises,
apos consolidacdo, passam a fazer parte da enorme variedade das publicacGes
especializadas da OCDE (PINTO, 2000, p. 20 — 21).

Nessa Otica, a caminhada de interacdo, articulagédo, relagGes politicas e diplomaticas,
intermediado pelo secretariado da OCDE, torna — se o centro da organizacgdo das convergéncias

e ponderacBes em sua area de atuacdo. A OCDE ganha evidéncia no contexto internacional,
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mostrando a sua caracteristica economicista, por meio de acordos, pactos, concordatas, com
organismos internacionais, promovendo estabilidade e pacificacdo, principalmente na realidade

pos-segunda guerra mundial, como ja citamos anteriormente.

1.3 AMETODOLOGIA DO PISA (2018): ASPECTOS GERAIS

O Pisa, desde a sua primeira edicdo em 2000, se caracteriza por ser uma avaliagdo
amostral de larga escala que, proporciona informacdes sistematizadas sobre os sistemas de
ensino de todos os paises participantes, sejam estes membros da OCDE e, aqueles que séo
apenas parceiros comerciais e econémicos, caso do Brasil, na categoria de convidados.

Diante da complexidade metodoldgica da avaliacdo, a OCDE e seus parceiros
estabeleceram critérios padronizados e rigidos sobre a cobertura da populagdo-alvo, taxa de
resposta, bem como procedimentos para a selecdo das amostras nacionais (INEP, 2018, p. 29).

A participacdo do Brasil, na edicdo de 2018 do Pisa contou com a amostra de 597 escolas
e 10.691 alunos avaliados, abrangendo todo o territério brasileiro, apresentando resultados com
precisdo estatistica organizada, sistematizada, bem como nas grandes regides geogréficas.

No Brasil, o Pisa forma parte de um conjunto de avaliaches e exames nacionais e
internacionais, que sdo coordenados e direcionados pela Diretoria de Avaliacdo da Educacédo
Basica (DAEB), do INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira).

Além do Pisa, o Inep também coordena o Sistema de Avaliacdo da Educagdo Bésica
(Saeb), voltado para 0 2° Ano e 5° Ano do Ensino Fundamental — Séries Iniciais, 9° Ano do
Ensino Fundamental — Séries Finais e 3% Série do Ensino Médio.

Basicamente no Pisa, cada pais participante se responsabiliza por fornecer a OCDE, um
sistema ou, cadastro de referéncia que seré a referéncia, como banco de dados para se analisar
e compreender as diversidades das populacdes. O EDUCACENSO ¢ a ferramenta referéncia
para se compreender a realidade educacional no Brasil, pois, € um sistema acessivel e, ao
mesmo tempo detalhista, abrangendo de forma ampla, as peculiaridades existentes.

Segundo o Inep (2018, p. 41) o dominio da leitura foi o foco do Pisa (2018), isto porque
a cada nova rodada uma das trés areas avaliadas ganha centralidade e as demais sdo aferidas
com um peso menor. Vale ressaltar que, as habilidades em leitura e escrita vivem em constantes
mudancas, Vvisto que, 0 mundo estd em constante desenvolvimento, 0 mesmo ndo € estatico e
sim dindmico, posto que: “[...] vivemos em um mundo em constante mudanga, em que a

quantidade e a variedade de materiais escritos estdo aumentando e em que cada vez mais
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pessoas devem usar estes materiais de maneiras novas e cada vez mais complexas” (INEP,
2018, p. 41).

O processo de globalizacdo das informacgdes influencia no processo de ensino e
aprendizagem, pois, as redes sociais, 0s jornais impressos, as emissoras de TV, bem como a
internet, lancam ao mesmo tempo contetidos diversos, porém, o ser humano muitas vezes, ndo
se encontra preparado para filtrar as informacdes e absorver aquelas que irdo contribuir para o
seu desenvolvimento. Diante desse contexto, os alunos tendem a exercitar a sua capacidade de
discernimento, bem como as habilidades de compreensao e analise das situacdes adversas com
as quais se deparam em seu cotidiano, assim,

[...] a matriz do PISA para a avaliagdo de letramento em leitura dos estudantes ao final
da educacdo obrigatéria deve focar em habilidades que incluam encontrar, selecionar,

interpretar e avaliar informacdes a partir de uma ampla série de textos, incluindo
textos usados dentro e fora da sala de aula (INEP, 2018, p. 42).

Ainda no que diz respeito as midias sociais, devemos reconhecer que as novas
tecnologias, inseridas no processo de ensino e aprendizagem revolucionaram a metodologia de
ensinar e a dindmica de absorver o conhecimento. As formas pelas quais as pessoas tém acesso
a informac&o viabilizam a troca de experiéncias e conhecimentos, tanto em casa, na escola, no
local de trabalho, principalmente nos relacionamentos familiares.

A metodologia de ensino em sala de aula também sofre mudancas, bem como o
professor inicia um processo de ressignificacdo de sua atuacéo na vida profissional, tendo como
consequéncia maior sua inser¢do no mundo virtual. Ao mesmo tempo, isso exige a
modernizacdo dos espacos para que discentes e docentes desenvolvam a capacidade de
discernimento, pois, é preciso capacidade para converter informacao em conhecimento.

Diante de tal aspecto, nos deparamos com outras dinamicas para desenvolver as
habilidades de letramento dos estudantes em leitura, pois, no passado, compreender, interpretar
e refletir sobre textos individuais eram primordiais para o desenvolvimento do aluno. O
letramento em leitura deve levar em consideracdo a variedade de habilidades, ampliando ainda
mais o conceito de proficiéncia e habilidade em leitura.

Assim, é notorio que a questdo do letramento continuard a mudar, devido a influéncia

das tecnologias, meios de comunicagdo, que embasam as mudancgas dos contextos sociais.
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1.4 A OCDE E AS POLITICAS EDUCACIONAIS BRASILEIRAS

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), tem
articulado as relacdes entre a OCDE e o Brasil, desde 1989, manifestadas atraves dos acordos
de assisténcia técnica na area de educacdo, bem como na formacao continuada dos professores
que, vem passando por transformagdes com o passar dos anos.

A OCDE tem se destacado pelo seu posicionamento em promover politicas publicas
educacionais, contemplando as na¢des que estdo vinculadas a ela. Vale ressaltar que o Brasil é
o exemplo vivo dessa dindmica, pois, ndo esta oficialmente vinculado a instituicdo, porém,
participa de forma ativa do certame, desde a sua primeira aplicacao.

Nos ultimos anos, a OCDE tem manifestado interesse pela educacdo por meio dos
programas educacionais, levando em considera¢do as variadas pesquisas existentes em
educacéo, pois, se promove a ideia de que a educacao tem papel fundamental no processo de
desenvolvimento econdémico e social de um determinado pais, logo, se enfatiza a ideia do
“Professor Eficaz” como instrumento de garantia da qualidade do ensino.

Em documento oficial, a OCDE (2006a) manifesta nitidamente a importancia do
“Professor Eficaz” no processo de ensino e aprendizagem, para se alcangar uma boa qualidade
na educacéo, levando em consideracao todas as especificidades. Vale ressaltar que, segundo a
organizacao a profissdo de professor ndo € atraente, devido a falta de politicas publicas voltadas
para a remuneracdo dos trabalhadores. O Brasil, ainda ndo é oficialmente membro dos comités
de trabalho da OCDE, porém, ele € parceiro, principalmente por meio do Pisa, com a articulacéo
do Inep e do Ministério da Educacgdo (MEC).

O Brasil se encaixa na dindmica da cooperagdo internacional de suas politicas
educacionais a partir da década de 1950, através dos acordos “MEC-Usaid”. Vale ressaltar que,
um desses acordos, gerou a proposta de reforma universitaria no ano de 1968. Fazendo uma
ponte, 0s anos 90 sdo marcados por uma serie de acordos internacionais, influenciados por uma
concepgdo que vé a educagdo como um terreno fértil para investimentos, colocando em
evidéncia os debates educacionais voltados como um servi¢o e ndo como um direito.

Os acordos internacionais com o0s organismos multilaterais pressupdem as
contrapartidas dos estados-nacdo, tendo como principal requisito o consentimento dos

governantes em relacdo a agenda dos organismos. Os financiamentos para projetos nacionais
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correspondem a elevadas contrapartidas em termos de ajustes internos de cada pais. Logo, a
dindmica de reorganizacdo interna das nacGes faz com que as estas se tornem — se mais
competitivas, sempre objetivando atrair investimentos para seu amplo desenvolvimento.

Vale ressaltar ainda, no que diz respeito a parceria da OCDE com outros paises que,
especificamente o Brasil, na Lei Federal n°® 13.005/2014 — Plano Nacional de Educagdo
estabelece, em suas estratégias, possibilidades de atingir as projecdes estipuladas pelo Pisa, nas
proximas edices.

Dai a afirmacao de Maués (2010), que a OCDE “[...] tem se destacado pelas posi¢des
assumidas relativas ao fenbmeno educacional, extrapolando as suas a¢oes além dos paises a ela
vinculados”. Varios paises tém normatizado sistematicamente as suas metas e estratégias para

desenvolver o processo educacional.
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CAPITULO II
A GOVERNANCA ESCOLAR DEMOCRATICA

“A gestdo de pessoas tem que lidar com colaboradores e
pessoas desmotivadas e intransigentes as mudancas, fazendo
com que a ingestdo coOgnita por falta de capacidades,
habilidades e atitudes venham a ser usadas como um agente
patogénico e venenoso para a organizagdo e seu gestor.”
(JACQUES NERIS).

2.1 0 CONCEITO DE GOVERNANCA ESCOLAR DEMOCRATICA

O universo educacional é bastante amplo, ele vai muito além da nossa maneira de pensar
e viver. A cultura que vivemos influencia em varios aspectos da nossa sociedade, logo, estamos
condicionados a dindmica da nossa mentalidade. Para se desenvolver uma boa gestdo em uma
escola, muitos gestores ou diretores devem levar em consideracdo alguns fatores de suma
importancia como: a Legislacdo Educacional, o Curriculo, recursos financeiros, a comunidade
escolar, as autoridades politicas constituidas democraticamente, etc.

Os fatores citados anteriormente estdo em constante mudanga e, ndo dependem
diretamente do Gestor Escolar, logo, quem assume o papel da gestéo escolar, em sua totalidade,
se depara com um sistema mais ou menos descentralizado, que depende da articulacdo para a
interacdo com parceiros autbnomos. Podemos definir Governanca Escolar como a ampla
capacidade de liderar uma equipe constituida por professores, alunos, pais, responsaveis,
servidores administrativos, comunidade escolar, conselho escolar, etc.

A palavra Democratica se refere & governanga escolar, baseada nos direitos humanos,
bem como no processo de autonomia dos alunos, professores, pais, responsaveis e comunidade
escolar, em todos os aspectos que constituem a escola. Por sua vez Hal&sz (2003) diferencia

governanca e gestdo nas escolas a seguir:

E importante assinalar os significados estreitamente interligados, mas muito
diferentes, dos termos governanca e gestdo. Enquanto que o termo governancga acentua
a abertura das escolas e sistemas educativos, o termo gestdo é utilizado mais para
sublinhar as dimensdes técnicas e instrumentais da governagdo. Governamos as coisas
€ 0s seres cujo comportamento ndo pode ser totalmente previsivel (pela existéncia,
por exemplo, de unidades autdbnomas capazes de defender seus interesses e de
negociar solugBes alternativas). Gerimos coisas e seres cujo comportamento é
previsivel. Quando governamos, praticamos negociacdo, persuasdo, acordo, pressao,
etc, porque ndo temos pleno controle daqueles que governamos. Quando gerimos,
tendemos a instruir e ordenar porque pensamos ter forte e legitimo poder para o fazer.
Quando falamos em sistemas educativos, preferimos usar o termo governanga.
Quando falamos de escolas como unidades organizacionais, usamos mais
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frequentemente o termo gestdo. Contudo, como as escolas se estdo a tornar
instituicbes cada vez mais abertas, enraizadas em contextos econdmicos e
caracterizadas por um conjunto complexo de necessidades e interesses, tendemos a
recorrer também a este nivel, ao uso do termo governanga. (HALASZ, 2003).

O poder publico, muitas vezes, ndo consegue resolver em sua totalidade as diversas
demandas existentes, principalmente no universo educacional, contudo, o Unico caminho para
uma lideranca bem-sucedida e sustentavel, em um ambiente escolar moderno €, sem duvida, a
abordagem democratica aberta, respeitando a diversidade. No entanto, ndo podemos esquecer
que a governanca escolar democratica ndo € apenas um meio de sobrevivéncia ou uma valvula
de escape para o Gestor Escolar, pois, existem pelo menos trés fatores que contribuem para que
tais situacOes ndo se consolidem: fatores éticos, fatores politicos e as mudangas sofridas pela
sociedade.

No primeiro fator, observamos que existe um acordo universal quanto aos valores
democréticos, pois, a Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, em 1948, afirmou que:
“Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos”. Ja a Convencao dos
Direitos da Crianga, em seus artigos 12 e 14 afirma: “Toda a crian¢a, capaz de formar a sua
opinido tem o direito de expressar essa opinido e o direito a liberdade de pensamento,
consciéncia e religido”.

E not6rio que todos os paises, bem como as escolas ja estabeleceram politicas pablicas
educacionais voltadas para essa ordem. Se queremos implementar agdes embasadas de valores
democraticos na sociedade, € importante vivermos cotidianamente os mesmos, principalmente
para 0s Gestores das Escolas Pablicas.

No segundo fator, se propde a questdo do processo de luta pela democracia, presente na
historia da humanidade, principalmente na contemporaneidade. Nas antigas democracias, nos
deparamos com o risco de que a juventude se torne apatica e, ndo participe de forma ativa do
processo democratico. Contudo, nas realidades em que a democracia € mais nova e, as suas
fundamentagdes ainda ndo estéo consolidadas, existe o risco de ditaduras ganharem espago mais
uma vez.

A experiéncia politica no processo democratico promove o fortalecimento da fé na
democracia, ou seja, a sociedade se motiva a participar ativamente das decisdes que irdo
interferir no desenvolvimento coletivo.

O terceiro e Gltimo fator sugere a dinamicidade provocada pela Democracia, ou seja,
diante das informagdes propostas pelos meios de comunicagéo social, redes sociais, a nossa

sociedade ndo esta marginalizada da inundacgédo que as estas promovem. Pelo contrario, estamos
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diante da possibilidade de exercitarmos o processo de conscientizacdo da sociedade,
objetivando o despertar da consciéncia critica, homens livres, conscientes, responsaveis e
auténomos.

Logo, estamos diante do fendmeno da Globalizagdo, caracterizado pela articulagéo de
saberes, relacionamento humanos, enriquecidos de experiéncias e diversidades, contribuindo

para o desenvolvimento integral da sociedade.

2.2 O PISA COMO FERRAMENTA DE CONSOLIDACAO DA GESTAO DEMOCRATICA

O processo de democratizacdo da Gestdo Escolar é bem dindmico e amplo, haja vista
que a diversidade é o fator norteador das acBes que buscam consolida-lo, objetivando a
formacéo integral dos individuos.

No Brasil, as ferramentas que procuram monitorar a qualidade da educacdo sdo as
avaliacOes externas e de larga escala. Podemos conceitua-las como uma apreciacao ou analise
por alguém que esteja fora de tal realidade. Werle (2010) nos prop6e uma definicdo mais
sistematica de avaliagdo externa como “[...] avaliagdo de uma instituicdo, realizada por um
profissional ou firma especializada neste tipo de consultoria, abrangendo todo o escopo ou
apenas parte das agdes institucionais” (p. 22).

A definicdo anterior nos leva a supor que a elaboracdo conceitual e metodoldgica de
uma avaliacdo externa, bem com a sua operacionalizacdo configure um amplo esforco para
assegurar a qualidade da educacédo basica, em todos 0s seus aspectos.

Diante desse contexto, o Pisa se constitui em um instrumento de analise do processo de
ensino e aprendizagem dos alunos, no intuito de oferecer informag0es a respeito dos alunos na
faixa etéaria de 15 anos, idade em que presumimos a conclusdo do Ensino Médio, término da
escolaridade basica obrigatoria, na maioria dos paises.

A metodologia, bem como os resultados do Pisa permitem que as habilidades dos
estudantes sejam avaliadas, em trés dominios basicos: a leitura, a matematica e as ciéncias,
possibilitando se fazer a comparagdo com os estudantes de outros paises, para que, a partir dessa
analise se formule politicas publicas educacionais que objetivem a melhoria do processo de
aprendizagem dos estudantes.

Mas, é importante compreendermos a contextualizacao de toda essa dinamica, que se da
a partir da segunda metade do século XVII, inicio do século XVIII, com o processo de

hegemonia do capital financeiro, promovido pelas nagdes capitalistas. A Europa ainda passava
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pelo processo de transicdo do Feudalismo para o Capitalismo, fendbmeno caracterizado pelo
Mercantilismo.

O modo de producéo capitalista, intervindo diretamente na concepcao de organizagdo
dos Estados-nacdo, bem como nas politicas protagonizadas pelos mesmos, faz com que a
disputa pelo dominio do comércio se torne mais acirrada. Vale ressaltar que, muitas nacgdes
europeias como Portugal, Espanha, Holanda, Inglaterra, Franca, se lancam em &guas mais
profundas, colonizando outros territérios. Nesse sentido, é de suma importancia avaliar o
conjunto de politicas publicas e sociais, que vao surgir a partir desse cenario.

E notodrio que a Educacio foi assumindo novas concepgdes e politicas, de acordo com a
dindmica, apresentando contradicdes e contestacdes, oriundos da crise e reestruturacdo do modo
de producdo capitalista, apresentando varias interfaces. Sob a égide do Neoliberalismo,
concretizaram-se politicas que associam a privatizacdo dos servicos publicos essenciais e uma
forte e ampla regulagcdo. Com isso, estrutura-se no ambito dos estados uma politica de “Estado
Fraco” para os direitos e “Estado Forte” para regulagao dos servigos (TEODORO e JEZINE,
2012).

No campo da Educacdo o “Estado Fraco” retém o financiamento e incentiva
mecanismos de busca de capital privado para a Escola Publica, ao mesmo passo que incrementa
com capitais puablicos, as instituicdes privadas, através dos mecanismos de cooperagdo e
assistenciais. O “Estado Forte” amplia os mecanismos de controle e regulacdo, focados nos
curriculos nacionais, caracterizados através das avaliagdes de larga escala.

Os anos noventa do século XX sdao marcados por uma série de “Acordos Internacionais”,
motivadas por uma concepc¢do que vé a educacdo como um campo fértil de investimentos,
preparando o cenario para os debates educacionais onde a educacdo se torna um servico e ndo
mais um direito. Esses acordos internacionais entre as poténcias econdémicas e seus organismos
multilaterais irdo pressupor as contrapartidas dos estados — nagdo as agendas econdmicas
propostas. Vale ressaltar que, para Vieira (2001, p. 86): “[...] ao financiamento a projetos
nacionais correspondem pesadas contrapartidas em termos de ajustes macroestruturais pelos
quais os pais e sua populagdo tem pago um preco excessivamente alto”. Em complementagao

Teodoro (2012, p. 21) assinala que,

[...] o novo projeto de desenvolvimento gerado pela globalizacdo hegeménica trouxe,
para primeiro plano, uma estratégia de liberalizacéo dos mercados mundiais, levando
0 axioma das vantagens competitivas a tornar — se o centro desse projeto e, desse
modo, a recuperacdo da teoria neoclassica do capital humano.
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Perante o contexto da internacionalizacdo das politicas educacionais, as nagbes
economicamente fortes irdo se reestruturar internamente, objetivando a competitividade para
atrairem recursos oriundos dos organismos internacionais. O Pisa pode ser considerado um
destes exemplos da internacionalizagdo da educacao, ou seja, os seus resultados irdo influenciar
nas novas politicas publicas educacionais e por conseguinte, a OCDE ¢ a protagonista desta
dindmica de internacionalizacdo proposta no campo educacional, bem como a patrocinadora do
programa, desvelando a sua concepc¢éo de educacao.

Assim, a consolidacdo da Gestdo Democratica, nesse contexto, se depara com
concepgdes educacionais neoliberais que, muitas vezes ndo refletem a verdadeira realidade,

principalmente nos paises subdesenvolvidos como € o caso do Brasil.

2.3 A OCDE COMO PROTAGONISTA DO DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS
PUBLICAS EDUCACIONAIS EM AMBITO INTERNACIONAL

Para entendermos a dindmica dos programas internacionais de avaliagdo, mais
precisamente no caso do Pisa, precisamos compreender o contexto educacional dos paises
participantes de tais eventos. No Brasil, temos que levar em consideragdo as desigualdades
sociais existentes em todos os niveis, inclusive na educacao.

O Pisa trabalha com trés dimensdes: a leitura, a matematica e as ciéncias e, dependendo
do desempenho dos estudantes, sdo feitas varias analises e comparacgdes para fundamentar as
Politicas Publicas Educacionais, bem como o fomento financeiro dos organismos internacionais
nos sistemas de educacdo. A OCDE, por sua vez, enquanto organismo internacional, fornece os
recursos necessarios para que o Pisa seja um dos programas de avaliacdo internacional mais
desenvolvidos e aplicados no mundo. O mesmo possui uma particularidade, a Teoria de
Resposta do Item (Item Response Theory — IRT), a mesma utilizada nas avaliages nacionais,
a exemplo do Saeb e do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

O método da Teoria da Resposta do Item — TRI, proporciona algumas metodologias de
analise e comparacdo, ou seja, as propriedades técnicas produzem resultados que tendem a
mudar devido a amostragem, desenvolvendo instrumentos de medida, cuja caracteristica é de
ndo ser influenciada, por um grupo de referéncia, e isso passa a definir a escala absoluta (PINI,
2012).

Importante situar que alguns paises da América Latina iniciaram o desenvolvimento de
programas de avaliagdes em Matematica, bem como avaliacdes de competéncia em leitura e

escrita, com a assessoria da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
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Cultura (UNESCO), objetivando os seguintes pontos: a diminuigéo da diferenca cultural com
outros programas de avaliacdes internacionais e aumentar a relevancia da avaliacdo, conduzir
as analises comparativas internacionais e as analises explicativas do bom desempenho dos
alunos, identificar os fatores sdcio — familiares e escolares que tem impacto sobre 0 sucesso dos
alunos, fornecer informac0es Uteis para a criacdo e implementagdo de politica publica educativa
nessas regides (LINDBLAD; PETTERSSON; POPKEWITZ, 2015).

Sabemos que a América Latina concentra uma boa parte das desigualdades sociais
existentes no mundo, fruto da dindmica do Capitalismo, contudo, os avancos nas politicas
publicas educacionais ainda séo atribuidos pelos programas de avaliagao escolar, administrados
pelos organismos internacionais como a OCDE. Bottani e Vrignaud (2005), fundamentam os

avancos das politicas educacionais em trés elementos:

A expansdo dos sistemas educacionais na area da OCDE; a uniformizacdo dos
modelos educativos que reduziram as divergéncias entre os sistemas escolares,
alinhando — 0s uns com os outros; a dicotomia crescente entre objetivos cientificos de
um lado e objetivos politicos do outro, no dominio da educagdo. Criar e implementar
um programa de avaliagdo internacional, focalizado sobre os conhecimentos e as
competéncias dos estudantes, exige uma articulacdo de setores complementares
envolvendo: a pilotagem e gestdo do exercicio do programa de avaliagdo; o
financiamento inicial; o plano contabilistico e o balango final; a construgdo de
instrumentos de pesquisa; o trabalho dos centros de célculos e tratamento dos dados;
a analise dos resultados e a divulgacdo. (BOTTANI; VRIGNAUD, 2005)

A implementacdo do indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb), no
contexto brasileiro, em 2007, na dinamica do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE)
é, nada mais nada menos que a consolidacdo da l6gica econdmica para a gestdo e organizacao
da educagdo basica, assegurando o financiamento da educacdo através dos organismos
internacionais.

A partir de entdo, o Ideb passa a ter grande influéncia sobre as defini¢cdes dos rumos das
politicas publicas educacionais no Brasil, passando por todas as instancias, do Ministério da
Educacdo (MEC), até na Gestdo Escolar.

Esse fenémeno é encarado como uma tendéncia internacional, que se consolida com o
Pisa e a OCDE, como refletem Bottani e Vrignaud (2005, p. 17):

A OCDE tinha assim obtido o que a Associacdo Internacional para a Avaliacdo do
Desenvolvimento Escolar (IEA) nédo tinha jamais realizado durante quarenta anos, ou
seja, ndo somente chamar atencéo dos decisores politicos sobre estes inquéritos, mas
reorientar as politicas de ensino em varios paises, o PISA tornou — se uma referéncia
para justificar todos os tipos de decisfes ou de reforma. N6s podemos afirmar que 0s
inquéritos do PISA modificaram sensivelmente a paisagem das politicas de ensino em
nivel mundial. (BOTTANI; VRIGNAUD, 2005, p. 17).
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O programa se destaca, no contexto internacional como produtor da maior quantidade
de conhecimento sobre os sistemas educacionais do mundo. O Pisa também pode ser
considerado como um instrumento de politica do conhecimento, devido a grande diversidade
de informagGes que constituem a sua estrutura. Sobre este aspecto Carvalho (2012, p. 174),
afirma o seguinte: “O PISA ¢ um dispositivo baseado sobre o conhecimento e gerador de
conhecimento que combina componentes sociais e técnicos, ele (O PISA) participa do
estabelecimento de regras pela coordenagdo e o controle da agdo publica em educacao”.

A producdo de conhecimento, proposta pelo Pisa é oriunda das metodologias de
producdo e aplicacdo das avaliagbes. A dinamica propGe um monopolio do conhecimento
dominado pela OCDE, que s0 foi possivel mediante a expansdo da avaliacdo. Isso provoca um
grande impacto sobre as politicas pablicas educacionais, em varias nacdes, originando diversas
interpretacOes sobre a hegemonia do Pisa. Petterson, (2014) identifica trés narrativas para um
modelo interpretativo utilizado em nivel nacional para analisar a influéncia do Pisa sobre a
educacéo.

A primeira é a Ontoldgica e, trata da monitorizagdo comparativa, ou seja, 0 Pisa é um
instrumento de melhoramento da oferta de educacédo. Essa narrativa desenvolve os conceitos de
Eficacia/Eficiéncia (Effectiveness), Capacitacdo Governamental (Governmental Capacity) e a
Economia do Mercado Globalizado (Globalised Market Economy). Esses elementos sdo
fundamentais para fundamentar o pensamento ontoldgico.

A segunda narrativa é do tipo epistemoldgica, tal como expressa Pereira (2016). Nessa
dindmica sdo analisadas as formas de interpretar os conceitos de competéncia e conhecimento.
A Organizacao para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) afirma que, o Pisa
é um instrumento para se avaliar as habilidades dos estudantes em absorver e refletir sobre os
conhecimentos e experiéncias e, a maneira de aplica-los no cotidiano. E, a terceira narrativa
trata da Reforma, ou seja, os relatdrios nacionais do Pisa fornecem recomendac6es, objetivando
moldar as politicas publicas educacionais.

Assim, ressaltamos que a OCDE, mesmo ndo tendo prerrogativas legais para a
promogdo de politicas puablicas educacionais, exerce grande influéncia na dinamica
educacional, pois, tendo como base os resultados do Pisa e, principalmente sendo o fomentador
do mesmo, produz um discurso dentro dos moldes neoliberais, tal como apontado por Pereira
(2016; 2021).
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O exemplo maior é o Brasil, pois, a meta 7, estratégia 7.11, da Lei Federal n°
13.005/2014 consolida o Pisa como um indicador da qualidade da educacéo do pais, fruto do
discurso politico internacional, fundamentado nos resultados das avaliagcdes internacionais,

logo, o Pisa desenvolve, além do discurso politico, o econémico e educativo.
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CAPITULO 111
AS REFORMAS EDUCACIONAIS NO BRASIL A PARTIR DOS RESULTADOS DO
PISA 2015 e 2018

“A educagdo é um ato de amor, por isso, um ato de coragem.
N&o pode temer o debate. A analise da realidade. N&o pode fugir

a discussdo criadora, sob pena de ser uma farsa.” (PAULO
FREIRE)

Sabemos que a avaliacdo do Pisa leva em consideracdo as habilidades em Leitura,
Ciéncias e Matematica, nossa proposta de reflexdo neste capitulo inicia a partir das influéncias
dos resultados do Pisa 2015 e 2018 na dindmica da educacéo brasileira, haja vista que ele é uma
ferramenta plausivel, de promocao de politicas publicas educacionais.

A cada ciclo do Pisa, os questionérios de contextualizacdo, destinados aos gestores,
professores, alunos e pais ou responsavel, bem como um determinado ndmero de itens de cada
area avaliada sdo disponibilizados pela OCDE, objetivando que professores, pesquisadores,
gestores, possam analisar e compreender todos os instrumentos que foram utilizados e o
desempenho dos alunos a partir dos mesmos.

Diante desse contexto, é notorio que varios Gestores Publicos, estdo se utilizando dos
resultados do Pisa para estabelecer novas diretrizes para a educacao, como por exemplo, o Plano
Nacional de Educacéo (PNE) — Lei Federal n® 13.005, de 25 de junho de 2014, ao estabelecer
a Meta 7, estratégia 7.11, a melhoria do desempenho dos alunos da educagdo bésica, nos
processos avaliativos do Pisa, dai a importancia de todo o corpo pedagdgico conhecer e

entender a dindmica do Pisa.

3.1 AS CARACTERISTICAS DO PISA 2015 E 2018

Em linhas gerais, o Pisa (2015) avaliou a realidade educacional de 70 paises, destes, 35
eram membros da OCDE e 35 eram economias parceiras. Os estudantes avaliados tinham a
idade entre 15 anos e 2 meses e 16 anos e 3 meses, no momento da aplicacdo do teste. De forma
geral, em muitos paises, 150 escolas e 45 estudantes de cada uma, de forma aleatoria foram
selecionados para participar da avaliacéo.

No Brasil, a amostra de escolas e alunos foi maior, pois, constituiu-se de 841 escolas,
23.141 alunos e 8.287 professores. 1sso fez com que as informages, oriundas de uma amostra
ampliada, fornecessem dados mais consistentes sobre cada estado da federagéo.
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Outra caracteristica do Pisa, segundo o Inep (2015), é que 0s questionarios contextuais

foram aplicados de forma integral, através de uma plataforma off-line, que foi desenvolvida

pelo Consércio Internacional do Pisa, sendo compativel com desktops e notebooks.

No que diz respeito a dindmica de participacdo dos estudantes, o tempo de resposta para

os itens referentes a Leitura, Matematica e Ciéncias foi de duas horas. A tecnologia implantada

na edicdo do Pisa (2015) trouxe varios beneficios, principalmente para a avaliacdo de Ciéncias

que se constituiu na area principal da avaliacdo e, a0 mesmo tempo, para a resolucédo

colaborativa de problemas, pois, surgiram itens novos, criados especialmente para aplicacéo

com suporte técnico. A seguir, temos um quadro que demonstra as principais caracteristicas do

Pisa (2015):

Quadro 1: Caracteristicas do Pisa (2015)

Internacional

Brasil

Participantes

Em 2015, fizeram parte do PISA os 35 paises
da OCDE: Alemanha, Australia, Austria,
Bélgica, Canada, Chile, Coreia do Sul,
Dinamarca, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha,
Estados Unidos, Estbnia, Finlandia, Franca,
Grécia, Holanda, Hungria, Irlanda, Islandia,
Israel, Italia, Japdo, Letbnia, Luxemburgo,
México, Noruega, Nova Zelandia, Pol6nia,
Portugal, Reino Unido, Republica Tcheca,
Suécia, Suica e Turquia. Além disso, 35
paises/economias parceiras, incluindo o Brasil,
participaram. S&do eles: Albania, Argélia,
Argentina, Bulgaria, Catar, Cazaquistéo,
Cingapura, Colémbia, Costa Rica, Croacia,
Emirados Arabes Unidos, Georgia, Hong
Kong, Indonésia, Jordania, Kosovo, Libano,
Lituania, Macau, Maceddnia, Malésia, Malta,
Moldavia, Montenegro, Peru, Republica
Dominicana, Roménia, Russia, Tailandia,
Taipei, Trinidad e Tobago, Tunisia, Uruguai e
Vietnd. Para essa andlise excluiu-se a
municipalidade de Beijing e as provincias de
Jiangsu e Guangdong da China, cujos
resultados serdo reportados conjuntamente a
Shangai no relatério internacional.

As 27 unidades da Federagéo
participaram do PISA 2015.

Numero de Estudantes
Participantes

Entre 5.000 e 10.000 por pais/feconomia
parceira, com algumas excecdes, como Brasil,
Italia e Espanha, que contam com uma amostra
maior de escolas e estudantes para produzir
resultados mais confidveis para grupos da
populacao especificos.

23.141 estudantes participaram da
avaliac8o, para produzir resultados
mais confidveis por unidade da
Federacao.

Areas Avaliadas

* Dominio principal: ciéncias
» Dominio secundario: leitura e matematica

AsS mesmas;
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Tipo de aplicacdo

Papel e computador. 15 paises/economias
fizeram a prova em papel (Albania, Argélia,
Argentina, Cazaquistdo, Gedrgia, Indonésia,
Jordénia, Kosovo, Libano, Macedbnia, Malta,
Moldavia, Roménia, Trinidad e Tobago e
Vietnd); os outros 55 fizeram a prova
computadorizada.

Pela primeira vez, a aplicagdo do
PISA no Brasil foi totalmente
computadorizada.

Lingua em que o teste
foi administrado

52 linguas, excetuando nessa analise as
variantes de cada uma. A lingua portuguesa,
por exemplo, foi a lingua de teste para Brasil,
Portugal e Macau no PISA 2015. Contudo,
sabe-se que héa diferengas expressivas entre
vocébulos e termos com relagdo a esses trés
paises.

Lingua Portuguesa;

Avaliacéo

« Avaliacdo de ciéncias, leitura, matematica e
resolucdo colaborativa de problemas — 2 horas;
* Questionario contextual para os estudantes —
35 minutos;

 Questionario contextual da escola para 0s
diretores 45 minutos;

A mesma,;

Opgdes internacionais

* Questionario opcional sobre familiaridade
com tecnologias da informagdo para o0s
estudantes — 10 minutos;

* Questionario opcional sobre a carreira
educacional dos estudantes — 10 minutos;

* Questionario opcional para os pais — 30
minutos;

* Questionario opcional para os professores —
30 minutos;

* Avaliagdo de letramento financeiro — 60
minutos;

Questionario  opcional  sobre
familiaridade com tecnologias da
informac&o para os estudantes — 10
minutos;

Questionario opcional
professores — 30 minutos;
Avaliacéo de letramento
financeiro — 60 minutos;

para 0s

Codificacdo das
respostas dos itens
abertos

Aproximadamente um terco dos itens de cada
um dos dominios de ciéncias, leitura e
matematica requeriam uma resposta aberta, as

quais necessitaram de codificacdo por
especialistas.  Guias  padronizados  de
codificagdo  foram  desenvolvidos pelo

consorcio internacional do PISA e revisados
pelos  centros nacionais dos  paises
participantes.

Os guias foram originalmente elaborados em
inglés e francés e traduzidos pelos paises onde
outras linguas sdo faladas, sob supervisdo do
consorcio. Os codificadores foram
selecionados por pais, conforme o perfil
exigido por area de conhecimento.
Treinamento internacional foi fornecido pelo
consorcio a representantes dos paises
participantes, 0s quais, por sua vez, treinaram
as equipes nacionais. Durante o processo de
codificacdo, estudos de confiabilidade foram
conduzidos diariamente por meio de sistema
padronizado desenvolvido pelo consércio, de
modo a assegurar que os codificadores
aplicassem consistentemente 0s mesmos
critérios de codificacdo das respostas em todos
0S paises.

Vinte codificadores de ciéncias,
doze de leitura, seis de matemética
e seis de letramento financeiro
foram selecionados, com base em
critérios  estabelecidos  pelo
consdrcio internacional e pelo
INEP. Todos tinham formacdo na
area, experiéncia minima de dois
anos no Ensino Médio e
experiéncia em correcdo de provas
de concurso ou avaliagdo em larga
escala.

Os treinamentos foram conduzidos
pela equipe pedagdgica do INEP,
depois de passar por treinamento
internacional. A equipe
pedagdgica

também acompanhou 0 processo
durante aproximadamente 20 dias
de trabalho de codificacdo,
contribuindo na solucdo de
davidas e discrepancias.

A logistica de codificacdo foi
fornecida pelo consorcio e apoiada
pela equipe da empresa aplicadora
no Brasil.

Fonte: OCDE, INEP, RELATORIO FINAL PISA 2015.
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Quadro 2: Caracteristicas do Pisa (2015) — Continuagao.

Internacional Brasil
Codificacao das | Aproximadamente um terco dos itens de cada um | Vinte codificadores de ciéncias,
respostas dos dominios de ciéncias, leitura e matematica | doze de leitura, seis de
dos itens abertos requeriam uma resposta aberta, as quais | matematica
necessitaram de codificagdo por especialistas. e seis de letramento financeiro
Guias padronizados de codificagdo foram | foram selecionados, com base
desenvolvidos pelo consércio internacional do | em critérios estabelecidos pelo
PISA e revisados pelos centros nacionais dos | consorcio internacional e pelo
paises participantes. INEP.
Os guias foram originalmente elaborados em | Todos tinham formag&o na area,
inglés e francés e traduzidos pelos paises onde | experiéncia minima de dois
outras linguas sdo faladas, sob supervisdo do | anos no Ensino Médio e
consorcio. experiéncia em correcdo de
Os codificadores foram selecionados por pais, | provas de concurso  ou
conforme o perfil exigido por éarea de | avaliagdo em larga escala.
conhecimento. Treinamento internacional foi | Os treinamentos foram
fornecido pelo consorcio a representantes dos | conduzidos pela equipe
paises participantes, 0s quais, por sua vez, | pedagdgica do INEP, depois de
treinaram as equipes nacionais. passar por treinamento
Durante o processo de codificacdo, estudos de | internacional.
confiabilidade foram conduzidos diariamente por | A equipe pedagdgica também
meio de sistema padronizado desenvolvido pelo | acompanhou o processo durante
consorcio, de modo a assegurar que 0s | aproximadamente 20 dias de
codificadores aplicassem consistentemente os | trabalho de  codificagéo,
mesmos critérios de codificacdo das respostas em | contribuindo na solucdo de
todos os paises. duvidas e discrepancias.
A logistica de codificagdo foi
fornecida pelo consércio e
apoiada pela equipe da empresa
aplicadora no Brasil.
Instituicdes que | Um conjunto de instituicbes internacionais | O INEP é o responsavel por
coordenaram, trabalha, em conjunto com a OCDE, para a | todo o planejamento e execugédo
produziram e/ou | execucdo do PISA. Em 2015, destacaram-se: e, em 2015, contou com a
aplicaram os | Educational Testing Service — ETS (Estados | empresa Consulplan, contratada
instrumentos. Unidos) — http://www.ets.org por licitacdo para a aplicacdo do

Lider do consércio internacional, responsavel
pela supervisao geral do projeto,
desenvolvimento da plataforma computadorizada
de aplicacdo dos testes, analise e delineamento
psicométrico dos testes.
Pearson (Reino
http://www.pearson.com
Responsavel pelo desenvolvimento das matrizes
de referéncias.

Westat (Estados
http://www.westat.com
Responsavel pelo planejamento, delineamento e
controle das amostras dos paises participantes.
Linguistic Quality Control — cApStAn (Bélgica)
— http://www.capstan.be

Responsavel pelo controle de qualidade das
traducBes dos materiais de prova, guias de
corre¢do, formulérios e manuais de aplicagdo nas
mais de 40 linguas associadas a avaliag&o.
Deutsches Institut fiir Internationale
Pédagogische Forschung — DIPF (Alemanha) —
http.//www.dipf.de/de/willkommen-im-dipf

Unido) -

Unidos) -

teste.
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Responséavel desenvolvimento  dos

questionarios.

pelo

Fonte: OCDE, INEP, RELATORIO FINAL PISA 2015.

Em 2018, o Pisa contou com a participagdo de 79 paises, divididos em 2 grupos: 37
paises membros da OCDE e 42 paises/economias parceiras. Os mesmos constituiram
aproximadamente cerca de 150 escolas e 6.300 alunos, segundo dados do Inep (2018).

Estiveram envolvidos no total, aproximadamente, 600.000 alunos, sendo que 10.691
estudantes eram brasileiros, com os resultados validados pelo Consorcio Internacional do PISA,
devidamente matriculados em 597 escolas espalhadas por todo o territorio nacional. Ampliando
a somatdria, todos esses alunos representam 32 milhdes de estudantes de 15 anos, inscritos nas
escolas dos paises participantes e, 0s 10.691 alunos brasileiros, equivalem ao total de 3 milhdes
de jovens de 15 anos, inscritos nas escolas do pais.

O perfil dos estudantes participantes do Pisa (2018) foi de 15 anos e 03 meses e 16 anos
e 02 meses, com 06 anos de escolaridade formal. Vale ressaltar que, a populacgdo de estudantes
que participou do Pisa em 2018, foi definida por padrdes técnicos estritos, assim como os alunos
excluidos do certame. A seguir, um quadro resumindo as principais caracteristicas do programa
em 2018:

Quadro 3: Caracteristicas do PISA (2018)

Internacional

Brasil

Participantes

Em 2018, fizeram parte do PISA os 37 paises
da OCDE e 42 paises/economias parceiras,
incluindo o Brasil.

Em 2018, fizeram parte do PISA
estudantes, escolas, professores e pais
das 27 unidades da Federacao.

Ndmero de
estudantes
participantes

Cerca de 6.300 por pais/economia parceira.

10.691 estudantes participaram da
avaliacéo.

Areas avaliadas

» Dominio principal: Leitura.
* Dominios secundarios:
Ciéncias.

* Dominios opcionais: Letramento Financeiro
e Pensamento Global.

Matematica e

As mesmas, exceto Pensamento
Global.

Tipo de
aplicagéo

Computador (prioritariamente) ou papel
(paises em que ndo foi possivel aplicacdo em
computador).

Computador.

Lingua em que o
teste foi
administrado

Mais de 40 linguas, excetuando-se nesta
analise as variantes de cada uma. A lingua
portuguesa, por exemplo, foi a lingua de teste
para Brasil, Portugal e Macau, no PISA
(2018). Contudo, sabe-se que ha diferencas
expressivas entre vocdbulos e termos com
relacdo a esses trés paises.

Lingua Portuguesa.

Avaliacéo

Avaliacdo de Leitura, Ciéncias, Matematica e
Competéncia Global — 2 horas;

As mesmas, exceto a Competéncia
Global.
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Questionario contextual para os estudantes —
35 minutos;

Questionario contextual da escola para os
diretores — 45 minutos;

Opcoes
Internacionais

Questionario opcional sobre familiaridade
com tecnologias da informagdo para oS
estudantes — 10 minutos;

Questionario opcional sobre a carreira
educacional dos estudantes — 10 minutos;
Questionario opcional sobre bem-estar dos
estudantes — 10 minutos;

Questionério opcional para os pais — 30
minutos;

Questionario opcional para os professores —
45 minutos;

Avaliacdo de Letramento Financeiro — 60
minutos;

Questionario sobre Letramento Financeiro —

6 minutos;

As mesmas.

Codificacdo das

respostas
itens abertos

dos

Alguns itens de cada um dos dominios de
Leitura, Ciéncias e Matematica requeriam uma
resposta construida (resposta aberta), as quais
necessitaram de codificacdo por especialistas.
Guias padronizados de codificacdo foram
desenvolvidos pelo consércio internacional do
PISA e revisados pelos centros nacionais dos
paises participantes.

Os guias foram originalmente elaborados em
inglés e francés e traduzidos pelos paises onde
outras linguas séo faladas, sob supervisdo do
consorcio.

Os codificadores foram selecionados por pais,
conforme o perfil exigido por é&rea de
conhecimento.

Treinamento internacional foi fornecido pelo
consorcio a representantes dos  paises
participantes, os quais, por sua vez, treinaram
as equipes nacionais.

Durante o processo de codificacdo, estudos de
confiabilidade foram conduzidos diariamente
por meio de sistema padronizado desenvolvido
pelo consorcio, de modo a assegurar que 0S
codificadores aplicassem consistentemente o0s
mesmos critérios de codifica¢do das respostas
em todos os paises.

Vinte e quatro codificadores de Leitura,
oito de Ciéncias, oito de Matematica e
seis de Letramento Financeiro foram
selecionados, com base em critérios
estabelecidos pelo consorcio
internacional e pelo Inep.

Todos tinham formacdo na érea,
experiéncia minima de dois anos no
Ensino Médio e experiéncia em
correcdo de provas de concurso ou
avaliagio em larga escala. Os
treinamentos foram conduzidos pela
equipe pedagdgica da Daeb/Inep,

depois de passar por treinamento
internacional.

A equipe pedagdgica também
acompanhou 0 processo durante

aproximadamente 20 dias de trabalho
de codificacdo, contribuindo na
solucdo de duvidas e discrepancias.

A logistica de codificacgdo foi fornecida
pelo consércio e apoiada pela equipe da
empresa aplicadora no Brasil.

Instituicdes que

coordenaram,

produziram e/ou

aplicaram
instrumentos

0s

Um conjunto de instituicBes internacionais
trabalha, em conjunto com a OCDE, para a
execucdo do PISA:

Educational Testing Service — ETS (Estados
Unidos) — http://www.ets.org

Lider do consdrcio internacional, responsavel
pela  supervisdio geral do  projeto,
desenvolvimento da plataforma
computadorizada de aplicagdo dos testes,
analise e delineamento psicométrico dos
testes.

Pearson (Reino
http://www.pearson.com

Unido) -

O Inep foi o responsavel por todo o
planejamento e execucdo e contou com
as empresas Cebraspe e Caed,
contratadas por licitagdo para a
aplicacdo do pré-teste e do teste,
respectivamente.
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http://www.ets.org/
http://www.pearson.com/

Responsdvel pelo desenvolvimento das
matrizes de referéncia.

Westat (Estados Unidos) -
http://www.westat.com

Responsavel pelo planejamento, delineamento
e controle das amostras dos paises
participantes.

Linguistic Quality Control — cApStAn
(Bélgica) —

http://www.capstan.be

Responsavel pelo controle de qualidade das
tradugbes dos instrumentos, guias de
codificacdo, formularios e manuais de
aplicacdo nas mais de 40 linguas associadas a
avaliacdo.

Deutsches  Institut  fir  Internationale
Padagogische

Forschung - DIPF  (Alemanha) -
http://www.dipf.de/de/willkommen - im -
dipf

Responsavel pelo desenvolvimento dos
guestionarios.
Fonte: INEP, com base na OCDE e RELATORIO FINAL PISA (2018).

Fazendo um contraponto sobre os quadros 1, 2 e 3 sobre o desempenho dos alunos no
Brasil, nos deparamos com a seguinte questao: esta abaixo da média dos alunos em paises da
OCDE em ciéncias (401 pontos, comparados a média de 493 pontos), em leitura (407 pontos,
comparados a média de 493 pontos) e em matematica (377 pontos, comparados a média de 490
pontos).

A média do Brasil na area de ciéncias se manteve estavel desde 2006, o ultimo ciclo do
PISA com foco em ciéncias (uma elevacdo aproximada de 10 pontos nas notas - que passaram
de 390 pontos em 2006 para 401 pontos em 2015 — ndo representa uma mudanca
estatisticamente significativa).

Estes resultados sd@o semelhantes a evolucdo historica observada entre os paises da
OCDE: um leve declinio na média de 498 pontos em 2006 para 493 pontos em 2015 também
ndo representa uma mudanca estatisticamente significativa.

Em relacdo aos resultados da edicéo anterior, de 2015, a média de pontos dos estudantes
brasileiros teve um ligeiro aumento: 6 pontos em leitura (de 407 para 413), 6 pontos em
matematica (de 377 para 384) e 3 pontos em ciéncias (de 401 para 404).

Apesar dessa elevacdo, nossa posi¢ao no computo geral ainda é baixa. Entre os 79 paises
e regides participantes da avaliagéo, ficamos no 57° lugar em leitura, 70° em matematica e 65°

em ciéncias.
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Esses resultados apontam um quadro de estagnacdo da educacdo brasileira, que segue
bem atras de nacdes com economia mais desenvolvida e mesmo de paises com realidade
proxima da nossa, como Mexico, Chile e Uruguai. No entanto, estamos a frente de Argentina e
Republica Dominicana, de que estariamos na ultima posi¢do entre os paises sul-americanos.

Diante de todo esse contexto das edi¢des do PISA 2015 e 2018, nos deparamos com
sinais de reforma na estrutura curricular da educacédo brasileira, levando em consideracao as
realidades propostas, de cada pais participante e, no caso do Brasil, as especificidades de cada

estado da federacao.

3.2 A BNCC E O NOVO ENSINO MEDIO COMO PERSPECTIVAS DE REFORMA
EDUCACIONAL

A dinamica democratica, através da sua representatividade hegemonica tem sofrido
grande desgaste, pois, esta passando por um processo de metamorfose onde, a Democracia
Liberal tem se transformado em Neoliberal. Segundo o sociélogo Boaventura de Souza Santos
(2006) todo esse processo acontece, sem a revisdo das constituigdes vigentes, por conta de 2
processos convergentes: a prevaléncia do capital financeiro e a concentracéo da riqueza.

Essa realidade veta a participacao cidada, de forma ativa, dando o poder de veto as elites,
sobre as expectativas de vida de seguimentos, cada vez maiores na sociedade, em sua totalidade.
A Democracia Neoliberal propGe a reducédo do status politico para um ativo econémico.

Ainda, segundo Boaventura de Souza Santos (2006),

[...] o mercado politico de convicgdes e ideias, que na democracia liberal ndo tinha
preco, passa a té-lo nesse modelo. Isso faz com que a democracia como gramatica

social ceda lugar a democracia instrumental, a qual é ‘tolerada enquanto serve aos
interesses de quem tem poder econdmico e social para tanto’ (SANTOS, 2016, p. 22).

Em face da ruptura politica no Brasil, mais precisamente em 2016, com a mudanca na
presidéncia da republica, nos deparamos com uma gramatica neoliberal sendo aprofundada, na
dindmica politica brasileira. Como consequéncia, temos a restricdo ou, até mesmo a extingdo
de direitos duramente conquistados, ao longo dos tempos, que foram parcialmente
materializados, confirmando a supremacia do mercado internacional.

Tendo a orientacdo de organismos internacionais como a Organizacdo para a
Cooperagdo do Desenvolvimento Econdmico (OCDE), Banco Mundial (BM) e Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Brasil comega a reorganizar a sua agenda

educacional, objetivando atender as expectativas do mercado internacional, fazendo ressurgir a
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figura do Professor, com notério saber e, flexibilizando ou até mesmo retirando disciplinas
estratégicas do curriculo. As competéncias ganham o cenario da nova agenda, desqualificando
a formacéo profissional dos mais jovens.

A Lei Federal n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, regulamenta o Novo Ensino Médio
a nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e, em seus dispositivos, observamos que ela
ndo estad marginalizada da totalidade de um conjunto alargado de mudancas no papel do Estado,
da cidadania democratica e dos direitos sociais perante o Neoliberalismo, que se encontra em
expansao, atropelando as politicas educacionais ja em andamento, destacando o Plano Nacional
de Educacdo (PNE), regulamentado pela Lei Federal n® 13.005, de 25 de junho de 2014, bem
como os debates que se encontram em andamento, sobre as tematicas educacionais.

O Novo Ensino Médio, apesar dos diversos movimentos de recusa, propostos por varios
seguimentos da area educacional, propde aspectos que flexibilizam o curriculo, bem como leva
em consideragdo algumas deliberagfes propostas pelo Forum Mundial de Educagéo, ocorrido
em 2015, na Coreia do Sul, objetivando os seguintes aspectos: promover oportunidades de
aprendizagens ao longo da vida para todos, nos diversos niveis, oferecer percursos de
aprendizagens flexiveis e também o reconhecimento, a validacdo e a certificacdo de
conhecimento, das habilidades e das competéncias adquiridas por meio tanto da educacéo
formal e informal, propostas pela referida reforma.

De forma geral, as principais alteragdes promovidas na LDB 9394/96, através da
reforma do Novo Ensino Médio e BNCC sdo: a ampliacéo da carga horaria anual de 800 para
1400 horas, a inclusdo obrigatoria, pela nova BNCC no que se refere ao Ensino Médio de
praticas de estudos em Educagdo Fisica, Artes, Filosofia e Sociologia, bem como a
obrigatoriedade da Lingua Portuguesa e Matematica nos 3 anos do Ensino Médio.

Deve-se levar em conta a formacao integral do aluno, desenvolvendo um projeto de vida
que abarque os aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais dos estudantes, levando em
consideracao as suas diversas especificidades. O curriculo do ensino médio ser4 composto da
BNCC e de itinerarios formativos, que deverao ser organizados por meio da oferta de diferentes
arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas
de ensino, também consideradas areas do conhecimento, a saber: | — Linguagens e suas
Tecnologias; Il — Matematica e suas Tecnologias; Il — Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias; IV — Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas; V — Formac&o técnica e profissional
(BRASIL, 2018).
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A substituicdo da organizacdo curricular disciplinar por itinerarios formativos
especificos, com énfase em cinco areas do conhecimento e sem a obrigatoriedade da area de
ciéncias sociais, atende a fungdes utilitaristas, como a formacéo para um possivel mercado de
trabalho, subsumindo, sobretudo a fun¢do de formacéo para a cidadania, prevista em legislacGes
anteriores, segundo as orienta¢Ges do mercado internacional.

Diante desse contexto, as alteracfes no Ensino Médio e as propostas da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) apresentam rupturas profundas com a LDB 9394/96, pois, diferente
do processo de reforma da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental — Séries Iniciais e Finais,
seguindo um ritual acelerado e desorganizado para aprovacgédo, ndo acolheu as sugestdes dos
diversos seguimentos educacionais e da sociedade.

Freitas (2018b) e Macedo (2018), levando em consideracdo toda a pressdo dos

organismos internacionais afirmam que:

Tal contrarreforma curricular é considerada equivalente ao common core norte-
americano, ou seja, a base curricular dos Estados Unidos, la financiada pelo bilionario
Bill Gates e aqui pela Fundagdo Lemann, mesmo que o Brasil j possuisse uma
trajetdria de elaboracéo de politicas curriculares consistente, nela incluindo-se, por
exemplo, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Bésica. Freitas
(2018b) e Macedo (2018).

Ainda no que diz respeito a pouca participagdo dos diversos seguimentos educacionais,
na construcdo da nova BNCC, tendo como influéncia a pressdo do mercado internacional,
percebemos um falso processo democratico, nos bastidores, mesmo acolhendo algumas criticas
e sugestdes feitas, de forma timida e parcial.

E notdrio que, a BNCC do Ensino Médio, bem como a BNCC da Educagéo Infantil e
Ensino Fundamental — Séries Iniciais e Finais, ambas aprovadas em 2017, apresentam sérios
problemas de legitimidade, pois, como ja citamos anteriormente, ndo houveram momentos de
debate coletivo, bem como a consultas aos diversos seguimentos educacionais. Essas acdes
foram deliberadas em toque de caixa, influenciadas pela pressao dos organismos internacionais,
desconsiderando os diversos seguimentos da sociedade brasileira, interessadas na tematica
educacional. Ainda no que diz respeito as competéncias propostas pela BNCC esta é definida
como a “[...] mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas,
cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida
cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho” (BRASIL, 2018, p. 8).

Varios especialistas, bem como seguimentos educacionais e também da sociedade,

observando esse desrespeito com 0 processo democréatico, analisaram o texto da BNCC e,
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apresentaram criticas e analises pertinentes sobre o contetdo, fazendo os seguintes destaques:
0 estreitamento curricular ao defini-lo por habilidades e competéncias, as possibilidades de
negadcios para o setor privado representado pela inddstria das avaliagdes, consultorias, formacéo
continua para Professores, ofertas de vagas para a formacgéo de Professores, entre 20% e 30%,
através das Plataformas de aprendizagem, iniciativas essas financiadas pelo mercado
internacional, através da OCDE e Banco Mundial.

Assim, estamos diante de uma nova dindmica, proposta pelo sistema neoliberal, onde, a
educacdo passa a apresentar caracteristicas elitistas, seguindo os moldes dos organismos

internacionais, nao respeitando os principios democraticos.

3.3 AS REFORMAS PROPOSTAS E O ESVAZIAMENTO CURRICULAR

Em 2015, o documento Péatria Educadora, lancado pelo Governo Federal, promove a
qualificacdo do ensino basico como obra de construcédo nacional, 0 mesmo foi formulado pela
Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE), com o objetivo de reestruturar a educacao, pois,
observava-se a necessidade de melhoria da qualidade do ensino publico ofertado no pais.

No que tange ao curriculo, o documento apontou a necessidade de uma mudanca radical
em sua forma de organizacdo, principalmente na proposta de contetdo, pois, considerava-se
que a proposta de curriculo até entdo estruturado nao era eficiente por se valer de um ensino
pautado no “enciclopedismo raso e informativo”. A partir de entdo, afirmou-se a pertinéncia de
uma educagdo fundamentada nas habilidades centrais de andlise verbal e raciocinio l6gico,
enfatizando a importancia dos contetdos de Portugués e Matematica, em detrimento de demais
conteudos como Arte.

O documento Patria Educadora promove um discurso voltado para o estreitamento
curricular, no qual € retirada a atencdo sobre a parte da formagdo humana para se priorizar 0s
reforcos sobre as habilidades requeridas pelos setores empresariais, orientados pelos
organismos internacionais. Além disso, reduziu problemas de aprendizagem ao aspecto de
“barreiras cognitivas”, desconsiderando, os contextos de producdo desses problemas
apresentados pelos estudantes, sobretudo oriundos das camadas sociais mais empobrecidas,
apesar de se levar em consideracdo as especificidades dos alunos. O documento também
promove a omissdo do papel do Estado na garantia das necessarias condi¢fes para 0 acesso,
permanéncia e conclusdo dos estudos desses estudantes.

Freitas (2015), em posicdo critica a0 documento Patria Educadora, aponta que as

exigéncias do mercado, presentes nos discursos empresariais, base da construgdo desse
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documento, ressalta a necessidade de se inserir um novo formato de disciplinamento como
forma de superacdo dessas barreiras cognitivas. Essa nova proposta ocorreria, através da
reformulacdo curricular, indicando uma formacéo mais direcionada a aquisicao de habilidades
e competéncias préticas.

Podemos dizer que essa acao poderia ser traduzida como uma autorizacdo as camadas
mais pobres da sociedade, depois de cumpridas as exigéncias escolares, ascender a fronteira da
inclusdo em direcdo ao mercado de trabalho como meros produtores de bens e servigos,
disciplinados, atentos, prestativos e com algum raciocinio l6gico e capacidade de escrita,
tornando-os preparados para se integrarem as novas dinamicas apresentadas pelo processo de
trabalho empresarial (FREITAS, 2015a).

Né&o obstante, no mesmo ano é iniciado o movimento de formulacdo da BNCC para toda
a educacdo basica, preparando um campo acirrado de disputas entre os setores privados. Logo,
0 que serd aprofundado € o projeto de esvaziamento do ensino médio, colocado em curso de
forma acentuada. Outro documento ¢ lancado, intitulado de “A Travessia Social”,
desdobramento da formulagao “Ponte para o Futuro”, que implicou importantes alteragdes para
a economia e a area social, afetando a educacao, principalmente nos aspectos do curriculo e
financiamento do ensino médio.

As mudancas promovidas no referido documento repercutiram na edicdo da MP n°
746/2016 — que regulamentou a reforma dessa etapa de ensino. O carater de urgéncia em que
se apresentou o tema da reforma do ensino médio, atraves desta medida provisoria, demonstrou
a necessidade de se apressar um projeto de educacdo, nos moldes dos organismos
internacionais, capaz de agregar os interesses que se apregoavam no campo econdmico. Tal
urgéncia evidenciou também a total falta de didlogo do Governo com o restante dos setores da
Sociedade, detentores de interesses contrarios.

Destaca-se, nesse bojo, a aprovacdo da PEC n° 55, transformada em Emenda
Constitucional n® 95, em dezembro de 2016. Essa Emenda estabeleceu alteragdes no regime
fiscal do pais, congelando o investimento publico em areas sociais, por um periodo de vinte
anos. Relacionando-a ao projeto de reforma do ensino médio, Motta e Frigotto (2017),
consideram que ha em curso uma abertura para privatizacdo dessa etapa de ensino, haja vista a
inviabilizacdo de recursos para a estruturacdo das mudancas dirigidas as escolas de ensino
médio ndo profissional (MOTTA; FRIGOTTO, 2017).

Diante de tal proposta, observamos o objetivo de esvaziamento do Ensino Médio e, ao

mesmo tempo curricular, pois a flexibilizacdo curricular estd organizada de forma

45



sistematizada, bem como embasada em resultados propostos pelas avaliagfes em larga escala,
entre elas o Pisa (PEREIRA, 2021).

Assim, nos deparamos com as implicacdes e consequéncias, de todas essas iniciativas
pautadas anteriormente, no processo de ensino e aprendizagem dos alunos, levando em
consideracdo a realidade que os envolve, a omisséo do Estado em fornecer uma educagéo de
qualidade e a falta de oportunidade no mercado de trabalho, mesmo com a dindmica

educacional se adequando as exigéncias do mercado internacional.

3.4 APROXIMACOES ENTRE O PISA, A BNCC E O REFERENCIAL CURRICULAR
AMAZONENSE

Conforme definido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) deve nortear os curriculos dos
sistemas e redes de ensino das unidades federativas, como também as propostas pedagdgicas
de todas as escolas publicas e privadas de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio, em todo o Brasil.

O Referencial Curricular Amazonense (RCA) foi regulamentado pelo Conselho
Estadual de Educacdo do Amazonas — CEEAM, através da Resolucdo Ad Referendum n° 085,
de 21 de junho de 2021, documento que normatiza oficialmente a RCA, seguindo as orienta¢des
nacionais. O referido documento possui as diretrizes necessarias para orientar o curriculo de
ensino no Estado do Amazonas de acordo com a BNCC, bem como as dinamicas propostas
pelos organismos internacionais, mesmo diante de todas as especificidades existentes em nosso
estado.

Diante desse contexto, observamos como as relagdes entre 0 RCA, a BNCC e o Pisa
podem influenciar nos resultados do processo de ensino e aprendizagem dos nossos alunos,
mais especificamente em uma escola publica de ensino médio, em Boa Vista do Ramos/AM,
levando em consideracéo a realidade dos nossos estudantes.

De forma geral, com o estudo realizado entre os documentos referentes ao PISA, BNCC
e RCA, percebemos varias relacfes entre eles, contudo, cada um leva em consideracdo as
especificidades dos diversos niveis e modalidades de ensino. A seguir, temos um quadro

comparativo entre a BNCC e o PISA:
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Quadro 5: Definicoes e Objetivos — PISA e BNCC

Definicao

PISA BNCC
Coordenado pela Organizacdo para a Cooperacdo e | A Base Nacional Comum
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o Programa | Curricular  (BNCC) é um

Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA) é
uma avaliacdo externa que avalia o que alunos de 15
anos, no final da educacéo obrigatdria, adquiriram em
relacdo a conhecimentos e habilidades essenciais para
a completa participacdo na sociedade moderna. O
PISA faz parte de um conjunto de avaliacGes e exames
nacionais e internacionais coordenados pela Diretoria
de Avaliacdo da Educacédo Béasica (DAEB), do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). (p 18.)

documento de carater normativo
que define o conjunto organico e
progressivo de  aprendizagens
essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das
etapas e modalidades da Educacéo
Basica, de modo a que tenham
assegurados seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento,
em conformidade com o que
preceitua o Plano Nacional de
Educacéo (PNE). (BNCC, p. 7)

Objetivo
Geral

Tem por objetivo o desenvolvimento de um corpo de
informagdes para 0 monitoramento de conhecimentos
e habilidades dos estudantes em vérios paises, bem
como em diferentes subgrupos demograficos de cada
pais (OCDE, 2016). (p. 19)

A BNCC integra a politica nacional
da Educacao Bésica e vai contribuir
para o alinhamento de outras
politicas e acbes, em ambito
federal, estadual e municipal,
referentes a  formacdo  de
professores, a avaliacdo, a
elaboracéo de contetdos
educacionais e aos critérios para a
oferta de infraestrutura adequada
para o pleno desenvolvimento da
educacao.

Fonte: Documentos Normativos — PISA e BNCC.

A BNCC disponibiliza um conjunto de aprendizagens essenciais, onde o0s estudantes

devem dominar até o final da Educacdo Basica. Ela busca contribuir em varios aspectos para

com as politicas educacionais, destacando a avaliagdo e o desenvolvimento da Educacéo.

O PISA, por seu turno, objetiva avaliar o desempenho e habilidades adquiridas pelos

alunos ao final da educacdo basica, bem como o desenvolvimento de um conjunto de
informacdes para monitorar o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes, referente aos
conhecimentos e habilidades dos alunos. Visa também monitorar os sistemas educacionais ao
longo do tempo. Sendo assim 0s objetivos estdo ligados, pois a base procura desenvolver a
aprendizagem através de habilidades e competéncias ja o PISA procura avaliar o
desenvolvimento dessas habilidades e competéncias.

O Referencial Curricular Amazonense esta em sintonia com as propostas do Pisa e da
nova BNCC, pois, da énfase as competéncias e habilidades que devem ser desenvolvidas pelos
alunos ao longo do percurso da educacao basica. Observaremos a seguir um quadro que ilustra

a estrutura curricular proposta na RCA:
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Quadro 6: Estrutura do Referencial Curricular Amazonense (RCA)

APRESENTACAO

Introduz o documento refor¢ando seu processo democratico
de construcdo em regime de colaboracdo e de como estd
estruturado.

TEXTOS TEMATICOS

Abordam temas pertinentes & Educacdo Basica, a luz da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), tais como: Transicéo,
Alfabetizacdo e  Letramento, Educagdo Integral,
Interdisciplinaridade e Planejamento, Educacéo
Inclusiva/Diversidade, Educacdo Escolar Indigena, Educacao
do Campo, Educacdo de Jovens e Adultos, Tecnologias
Educacionais, Avaliacdo em Larga Escala e Avaliacdo da

Aprendizagem.

TEXTOS INTRODUTORIOS

Tratam das especificidades de cada componente curricular,
seguidos das competéncias especificas.

QUADRO ORGANIZADOR

Objetivam organizar as unidades tematicas (Competéncias e
Habilidades), objetos de conhecimento e detalhamento do
objeto de conhecimento, conforme definig¢o abaixo.

UNIDADE TEMATICA

Define um arranjo dos objetos de conhecimento ao longo do
Ensino Fundamental, adequado as especificidades dos
diferentes componentes curriculares.

COMPETENCIAS

Sd0 definidas como a mobilizagdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (préaticas cognitivas
e socioemaocionais), atitudes e valores para resolver demandas
complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania
e do mundo do trabalho.

HABILIDADES

Expressam as aprendizagens essenciais que devem ser
asseguradas aos alunos nos diferentes contextos escolares.
Para tanto, elas sdo descritas conforme cddigo alfanumérico,
obedecendo a uma determinada estrutura. Ex: EFO6H114.

OBJETO DE CONHECIMENTO

S0 aprendizagens essenciais que apresentam crescente
sofisticacdo e/ou complexidade com o desenvolvimento do
aluno, no processo educativo, entendidos como conteddos,
conceitos e processos.

DETALHAMENTO DO OBJETO DE
CONHECIMENTO

Séo aspectos para 0 alcance do Objeto de Conhecimento e da
Habilidade de forma pontual, regional ou aprofundada.

Fonte: Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas — 2019.

No Quadro 3, trouxemos as principais caracteristicas da estrutura curricular do

Referencial Curricular Amazonense, bem como as defini¢cdes das mesmas. Nesta mesma tabela

procuramos relacionar as competéncias e habilidades aos contextos e os contetidos, levando em

consideracdo as especificidades dos estudantes e, os dispositivos propostos pelo Pisa, também

mencionados na BNCC.
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Nesse contexto, a Comissdo ProBNCC, alinhada com as orientagbes do Conselho
Nacional de Educacdo, disponibiliza o Referencial Curricular Amazonense objetivando atender
as demandas e necessidades de um processo de escolarizagdo padronizada, ou seja, as
exigéncias dos contelidos sejam 0s mesmos, em todos 0s sistemas de ensino.

O Referencial Curricular Amazonense, a Base Nacional Comum Curricular e o Pisa
apresentam caracteristicas semelhantes, interligadas, em contextos semelhantes, como ja citado
anteriormente, pois, ambas objetivam desenvolver as competéncias e habilidades dos
estudantes, preparando-os para o mercado de trabalho, bem como proporcionando — lhes o
projeto de vida.

Antunes (2017) enfatiza que,

[...] tanto para o governo quanto para o setor empresarial ¢ fundamental um
alinhamento com as diretrizes do Pisa, os paises que tém destaque nessa avaliagao sao
classificados pela OCDE como aqueles que investem numa educacdo de qualidade e

terdo mao de obra qualificada, o que possibilita a atracdo de investimento externo.
(ANTUNES, 2017, p.1).

Buscamos nesta andlise comparativa evidenciar as relagdes que permeiam entre 0s
documentos do PISA, BNCC e RCA. Podemos destacar que é possivel observar uma forte
relacdo entre os objetivos de aprendizagem da BNCC e as avaliagdes unificadas.

Ap0s as analises apresentadas acima, por meio das comparagoes entre o PISA, a BNCC
e 0 RCA, nos deparamos com alguns questionamentos: sera que estruturar uma Base Nacional
Comum Curricular, levando em consideracdo as avaliacdes em larga escala, trara mais
oportunidades e investimentos externos para o Brasil? Ou serd que a estruturacdo da Base
relacionada ao Pisa, melhorara o desempenho dos alunos e aumentara o nivel educacional
brasileiro nos rankings das avaliagcdes externas e em larga escala?

Sabemos que os documentos curriculares nacionais, como a nova BNCC e, de forma
regional, o Referencial Curricular Amazonense (RCA) estdo alinhados com as propostas
educacionais sugeridos pelos organismos internacionais, logo, como sinal deste alinhamento, o
Governo Federal, através da Portaria MEC n° 331/2018, institui o ProBNCC. A presente
portaria estabeleceu as diretrizes, dispositivos, parametros e critérios para a implementagédo de
uma base curricular comum, bem como o regime de colaboracdo que seria instalado a partir
daguele momento, entre os estados, municipios e a unido, objetivando que todos revisassem ou
elaborassem seus curriculos, alinhados ao documento. Paralelamente, também em 2018, o MEC
publica a portaria n° 268, que cria 0 Comité Nacional de implementacédo da BNCC.
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Através desses atos normativos, o Estado Brasileiro da inicio ao processo de
implementacdo da Base Nacional Comum Curricular, dentro dos parametros propostos pelos
organismos internacionais, de acordo com os resultados das avaliacbes em larga escala, entre
eles o Pisa. Os entes federados também, atraves das orientacBes propostas pelo Comité Nacional
de Implementagdo da BNCC, iniciam 0 processo de escrita ou revisdo dos seus documentos
curriculares. De certa forma, aparentemente, observamos certa preponderancia aos aspectos
democraticos nesse processo de implementacdo, contudo, infelizmente, ndo foi o que
evidenciou durante o percurso.

Embora o Ministério da Educacéo enfatize a elaboragdo da nova Base Nacional Comum
Curricular foi amplamente apresentada a sociedade, através dos seus diversos seguimentos, para
opinides, discussdes e criticas, varios movimentos destacam que esse processo ndo ocorreu de
forma tdo democrética (LINO, 2017; CNTE, 2017), mesmo assim, em meio a uma instabilidade
politica, apos discussdes e reformulacdes, em dezembro de 2017 foi aprovada a implantacao da
nova BNCC (AGUIAR, 2018). Para Perez (2018) a BNCC,

[...] propGe-se a definir o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais
que criancas, jovens e adultos devem desenvolver ao longo das etapas da Educacéao
Basica. Estabelece de maneira minuciosa conhecimentos, competéncias e habilidades
como direitos a serem aprendidos e desenvolvidos durante a escolaridade basica. A

BNCC foi elaborada para assegurar a efetivacdo dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento (PEREZ, 2018, p. 21).

Diante do exposto e em paralelo a realidade continental amaz6nica, nos deparamos com
varios desafios, ja manifestados nos resultados do Pisa, para a implementacdo do novo
curriculo, bem como a compreensdo da dindmica da Gestdo Democratica nesse processo.

Ap0s as comparacdes entre as estruturas da BNCC, RCA e a dinamica do PISA, levando
em consideracéo as especificidades dos alunos e comunidade escolar permanecem ainda alguns
guestionamentos: sera que os resultados do PISA sdo instrumentos para a consolidacdo da
Gestao Democratica? Ou sera que a reestruturacdo da nova Base Nacional Comum Curricular,
relacionado com as avaliacbes em larga escala, proporcionard mais oportunidades e
investimentos do mercado internacional no pais e no estado? A estruturacdo da Base Nacional
Comum Curricular, relacionada ao PISA melhorara o desempenho dos alunos no processo de
ensino e aprendizagem?

Temos clareza de que todo processo de avaliacdo gera implicacdes, efeitos, acOes e
reacdes que podem comprometer o processo educacional. O ano de 2020, bem como 2021 foi
e esta sendo de grande discussdo sobre a qualidade da educacdo, principalmente com as

consequéncias que a Pandemia do novo Coronavirus tem causado.
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Para alguns, o progresso consideravel na elaboracdo de uma nova Matriz Curricular de
Referéncia de Conteudos e Habilidades, foi muito positivo e consolidou o processo de gestdo
democratica no universo educacional. Considerado os passos para elaboracdo das Escalas de
Proficiéncia e de aproveitamento, é necessario levar em consideragdo tanto o conteudo (por
série e disciplina), hierarquizando os niveis de dificuldades, como um continuo crescente de
complexidade e dificuldade, tendo a escala para a interpretacdo dos resultados e para o
desenvolvimento de estratégias de sua divulgacio (ORTIGAOQ, 2001).

Temos que cuidar da implicagdo que o instrumento pode causar apequenando a discussao
com base apenas nos resultados quantitativos, para que o avaliador ndo seja o Unico produtor
de conhecimento, sendo os avaliados os consumidores ou objetos de conhecimento. Néo é
simples, sdo varios os fatores que interferem no processo educacional e na dimensdo que
envolve a educacdo escolar, principalmente no que corresponde a consolidacdo da gestdo
democratica.

N&o estamos desconsiderando as medidas avaliativas, mas o cuidado que se tem que ter
como uma “medida de qualidade” que exerce influéncia e poder na educacgdo escolar. E
necessario que as avaliagdes em larga escala e os indices que a envolvem estejam mais atentos
as especificidades do processo e a organizagdo do trabalho escolar, além de serem sinalizadores
significativos do caminho a ser seguido por governantes, gestores escolares, profissionais da
educacdo e pela sociedade em geral.

De forma geral, o cenario educacional diario apresenta varios desafios, por isso €
necessario que se leve em consideracao as especificidades dos atores que constituem o contexto.
Destaque deve ser dado as caracteristicas e realidades multiplas dos alunos, compreendendo
que as propostas de politicas publicas de acompanhamento para as escolas especificamente,
precisam observar que estes sdo mais que numeros estatisticos na matricula, sdo pessoas,
sujeitos em desenvolvimento que precisam projetar-se, desenvolver-se. Sendo assim, é possivel
usar dados para avaliar a qualidade quando se tem o olhar para os acontecimentos e fatos da

escola concomitantemente.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA DA PESQUISA

“Ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino.” (Paulo
Freire).

O referido capitulo ird abordar o percurso metodoldgico adotado para esta pesquisa de
cunho qualitativo, ou seja, 0s caminhos, procedimentos e estratégias buscadas para responder
a0 Nnosso problema de pesquisa.

As nossas inquietagdes, iniciaram no primeiro semestre de 2020, j& durante a Pandemia
do novo Coronavirus, oficializada pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e, obedecendo
a dindmica das nossas autoridades de salde, nas esferas Federal, Estadual e Municipal, visto
que as atividades presenciais foram totalmente suspensas.

Assim, a Pandemia retardou o processo metodologico e precisou sofrer alteragdes, visto
que, os indices de contaminacdo com o novo Coronavirus estavam elevados, impossibilitando
rodas de conversa com pais, gestor, pedagogo, alunos e demais servidores da escola, como era
nossa intencdo primeira, isto porque, pesquisas que exigiam visitas em alguns lugares,
objetivando a consulta documental como, por exemplo, a sede do Conselho Estadual de
Educacao do Amazonas — CEE/AM foram suspensas. Diante desse contexto, nossa pesquisa foi

reconfigurada, precisando se readequar as exigéncias propostas pela gestdo publica.

4.1 PRIMEIRO PROCEDIMENTO: CARACTERISTICAS DO CONTEXTO ESPACIAL DA
PESQUISA

O primeiro procedimento de analise tem como objetivo principal caracterizar o contexto
espacial da pesquisa, fazendo-se necessario uma pequena descri¢ao sobre o cenario pesquisado.
O municipio de Boa Vista do Ramos/AM, estd localizado na Mesorregido do Centro
Amazonense e microrregido de Parintins, em uma distancia de 272 quilémetros da capital. A
populacdo estd estimada em 20.040 habitantes, segundo estimativa do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Historicamente, Boa Vista do Ramos esta ligada ao municipio de Maués/AM, pois em
1798 é fundada a Vila de Luséa. Durante o século XIX, varios conflitos ocorreram na regido,
entre brancos e povos indigenas que habitavam o espaco. Os cabanos tiveram participacdo

efetiva na Cabanagem.
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Com a criacdo da Provincia do Amazonas, em 1850, Luséa torna-se um dos quatorze
municipios existentes na provincia. Seu nome é alterado, em 1892, para Maués, tornando-se
sede da Comarca em 1895. Em 10 de dezembro de 1981, através da Emenda Constitucional n°
12, o povoado de Boa Vista do Ramos, além de outros territdrios pertencentes & Maués e areas
adjacentes dos municipios de Barreirinha e Urucurituba, passa a constituir o novo municipio de
Boa Vista do Ramos.

Podemos dizer que Boa Vista do Ramos, originou-se com as primeiras casas de palha,
ainda no século passado, onde se destacava como lider principal, o Sr. Antero Roberto Pimentel,
conhecido também como “Antero Gaivota”, comerciante, proprietario da casa comercial “Boa
Vista”. Dai o nome que deu origem a Comunidade de “Vila de Boa Vista”. Ja no inicio deste
século ela adquiria conotacdo de povoado com a chegada das familias de Bento Barroso
Pinheiro dos Santos, Herminio Rolim da Cruz, José Dinelly Pimentel e Graciliano Farias dos
Santos.

Atualmente, o municipio conta com uma instituicdo publica de ensino superior estadual
e uma instituicdo publica estadual, que oferece o Ensino Médio para 488 alunos, regularmente
matriculados nos 3 turnos. A instituicdo conta com 36 Professores, 5 servigos gerais, 2
secretarias e uma bibliotecéria.

Em 2019, 484 alunos foram aprovados, 84 alunos foram reprovados e 90 alunos deixaram
de frequentar as aulas (Evasdo Escolar). Em 2020, 564 alunos foram aprovados, nenhum aluno
foi reprovado e nenhum aluno deixou de frequentar, porém, devemos levar em consideracéo a
Pandemia do novo Coronavirus. Ainda no que diz respeito ao IDEB de 2019, a meta de alcance
era 2,9, a instituicdo obteve o resultado 3,0 ou seja, alcangou a meta estipulada.

Temos clareza de que todo processo de avaliagdo gera implicacOes, efeitos, acdes e
reacdes que podem comprometer o processo educacional. O ano de 2020, bem como 2021 foi
e esta sendo de grande discussdo sobre a qualidade da educacdo, principalmente com as
consequéncias que a Pandemia do novo Coronavirus tem causado.

Para alguns, o progresso consideravel na elaboracdo de uma nova Matriz Curricular de
Referéncia de Conteudos e Habilidades, foi muito positivo e consolidou o processo de gestdo
democratica no universo educacional. Considerado os passos para elaboracdo das Escalas de
Proficiéncia e de aproveitamento, é necessario levar em consideragdo tanto o contetdo (por
série e disciplina), hierarquizando os niveis de dificuldades, como um continuo crescente de
complexidade e dificuldade, tendo a escala para a interpretacdo dos resultados e para o

desenvolvimento de estratégias de sua divulgacio (ORTIGAOQ, 2001).
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Temos que cuidar da implicagdo que o instrumento pode causar apequenando a discussao
com base apenas nos resultados quantitativos, para que o avaliador ndo seja o Unico produtor
de conhecimento, sendo os avaliados os consumidores ou objetos de conhecimento. N&o é
simples, sdo varios os fatores que interferem no processo educacional e na dimensdo que
envolve a educagdo escolar, principalmente no que corresponde a consolidacdo da gestdo
democrética.

N&o estamos desconsiderando as medidas avaliativas, mas o cuidado que se tem que ter
como uma “medida de qualidade” que exerce influéncia e poder na educagio escolar. E
necessario que as avaliagdes em larga escala e os indices que a envolvem estejam mais atentos
as especificidades do processo e a organizacao do trabalho escolar, além de serem sinalizadores
significativos do caminho a ser seguido por governantes, gestores escolares, profissionais da
educacéo e pela sociedade em geral.

De forma geral, o cenario educacional diério apresenta varios desafios, sempre levando
em consideracdo as especificidades dos atores que constituem o contexto. O Pisa, com suas
caracteristicas e propostas, se torna protagonista de politicas pablicas educacionais, através dos
resultados propostos nos diversos paises que participam. Podemos ilustrar o contexto do lugar

pesquisado através do estudo de caso a seguir:

Quadro 7: Perfil do Espago Pesquisado

N.° de Alunos | N.°de Alunos N.° de N.° de Horério de Resultado
(2019) (2020) Professores Professores | funcionamento IDEB - 2019
Aprovados Aprovados (2019) (2020) Instituicdo
Reprovados Reprovados
Evasédo Evaséo
658 564 36 36 Matutino Meta: 2,9
Aprovados: Aprovados: Vespertino Resultado: 3,0
484 564 Noturno
Reprovados: Reprovados:
84 00
Evaséo: Evaséo:
90 00

Fonte: O autor (2021).

Podemos concluir, através do quadro acima que, levando em consideracdo as
caracteristicas da realidade dos alunos, existe a necessidade de acompanhamento dos alunos,
pelo Sistema Publico de Ensino. Devem ser propostas politicas publicas de acompanhamento
para as escolas especificamente, no intuito de saber que ndo sdo numeros estatisticos na

matricula, mas sdo pessoas, sujeitos em desenvolvimento que precisam projetar-se,
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desenvolver-se. Sendo assim, é possivel usar dados para avaliar a qualidade quando se tem o

olhar para os acontecimentos e fatos da escola concomitantemente.

4.2 SEGUNDO PROCEDIMENTO — PESQUISA DOCUMENTAL E BIBLIOGRAFICA

Iniciamos o segundo procedimentos de analise, tendo como ponto de partida a pesquisa
documental, orientada pela pesquisa bibliografica (BOGDAN; BIKLEN, 1994), ou seja, 0s
referenciais tedricos e as principais normativas voltadas para as Reformas Educacionais, como:
0 Plano Nacional de Educacdo (PNE), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o Novo
Ensino Médio, o Referencial Curricular Amazonense (RCA), com o intuito de fornecer o
embasamento tedrico apropriado para a pesquisa e contextualizar a questdo problema proposta.

De forma mais sistematizada, a seguir, temos um pequeno quadro que ilustra tal

percurso:

Quadro 4: Caminho Metodoldgico

LEVANTAMENTO
BIBLIOGRAFICO

NORMATIVAS

CONTEXTUALIZACAO
TEORICA

O referente levantamento
bibliografico foi feito
levando em consideracédo
0s autores que levam em
consideracéo a proposta de
estudo e analise, dos
resultados do PISA, na
promocdo de politicas
publicas educacionais, de
acordo com a dinamica do
mercado internacional,
representado por
instituicdes como: OCDE,
Banco Mundial, BID, etc.

1. Plano Nacional de Educacao:
Lei Federal n° 13.005, de 25 de
junho de 2014;

2. Base Nacional Comum
Curricular (BNCC): Portaria n°
756, de 03 de abril de 2019,
Portaria n° 268, de 22 de marco
de 2018, Resolucdo do CNE/CP
n°2, de 22 de dezembro de 2017,
3. Resolucdo Ad Referendum n°
085, de 21 de junho de 2021 —
CEE/AM;

4. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996;

5. Portaria MEC n° 331, de 05 de
abril de 2018;

Contextualizacdo geral da
realidade social, bem como

das  politicas  publicas
educacionais, através dos
Capitulos I, Il e Il da

referida pesquisa.

Fonte: O autor (2021)

Por meio desses procedimentos buscamos responder a problematica proposta e ao

cumprimento do objetivo estabelecido inicialmente, ou seja: perscrutar em que medida os
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resultados do PISA (2018) se aproximam da ideia de Gestdo Democratica preconizada nos
documentos normativos nacionais e do Estado do Amazonas, de maneira particular em uma
escola publica de ensino médio do municipio de Boa Vista do Ramos.

A pesquisa documental se embasa através dos documentos originais, que ainda néo
foram analisados por nenhum autor, é uma das técnicas diversificadas para a pesquisa no campo
das ciéncias humanas e educacao. Em contrapartida, sabemos que muitos estudos tém mostrado
em seus resultados a forte influéncia das avaliagdes externas, dentre elas o Pisa, ha promogéo
de politicas publicas educacionais e na reestruturacdo dos curriculos, bem como diretamente
nos trabalhos em sala de aula, tal como nos estudos levados a cabo por Pereira (2011, 2016,
2021), Freitas (2015), Lindblad, Pettersson e Popkewitz (2015), Pinto (2000), Antunes (2017),
Carvalho (2012), Teodoro e Jezine (2012), Ribeiro (2007), Bottani e Vrignaud (2005); ademais,
recorremos as contribuicdes de Ferrao (2012), Ortigdo e Sztajn (2001), Werle (2010), Maués
(2010), Hypolito (2010), Lopes e Lopez (2010), Vieira (2001) e Ball (2018) acerca dos estudos
sobre avaliacdo e performatividade e politicas curriculares; no que concerne a governanca e
gestdo tomamos como referéncia Halasz (2003) e Perez, (2018) e acerca da reforma do Ensino
Médio e valorizagdo do magistério a producédo de Souza (2003), Souza e Oliveira (2003), Motta;
Frigotto, (2017). Em razéo disto a pesquisa bibliografica foi fundamental para auxiliar na

construcdo e analise do referido estudo.

4.3 TERCEIRO PROCEDIMENTO — ELABORACAO, APLICACAO E ANALISE DE
QUESTIONARIOS AOS SUJEITOS DA ESCOLA

Outro aspecto que merece ser mencionado foi a elaboracéo e aplicagdo dos questionarios
sociais, para os Pais, Gestor, Professores e Alunos, de uma escola da Rede Estadual de Ensino,
que oferece a modalidade Ensino Médio, no municipio de Boa Vista do Ramos/AM, seguido
da andlise dos seus resultados. Os questionarios foram baseados nos propostos pelo PISA
(2018), objetivando conhecer a realidade da referida unidade escolar e suas especificidades. Os
instrumentos se encontram em anexo.

Os questionarios individuais foram oportunos, pois permitiram que se revelasse (ou
ndo), aquilo que o individuo realmente pensava, bem como a sua realidade e o que foi
conveniente expressar. Trabalnamos com a representatividade de cada ator que constitui a

unidade escolar que oferece o Ensino Médio Regular em Boa Vista do Ramos/AM.
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Ao proceder com a aplicagdo dos questionarios, Lefevre e Lefreve (2010) acredita que
0s sujeitos tem maior capacidade de serem mais auténticos no modo de se expressar, atraves de
perguntas sugestivas, pois suas vivéncias e experiéncias ficam mais bem exemplificadas.
Importante dizer que o autor nos coloca que perguntar é interagir, € uma caracteristica do
relacionamento social que pressupde o exercicio articulado de dois papeis sociais: 0 de

perguntar e o de responder.
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CAPITULO V
ANALISE DOS DADOS COLETADOS

“Ndo basta saber ler que Eva viu a uva. E preciso compreender
qual a posicdo que Eva ocupa no seu contexto social, quem

trabalha para produzir a uva e quem lucra com esse trabalho.”
(PAULO FREIRE).

Neste capitulo apresentaremos os dados coletados, através dos questionarios aplicados
para o Gestor de uma determinada escola que oferece o Ensino Médio, no municipio de Boa
Vista do Ramos/AM, Professores de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias e Pais ou
Responsaveis dos alunos. Levamos em consideracdo os protocolos de salde, que evitam a
proliferacdo do novo Coronavirus, visto que, ainda estamos em periodo pandémico.

A analise das propostas dos questionarios teve como estrela guia 0 nosso problema de
pesquisa: Perscrutar em que medida os resultados do PISA (2018) se aproximam da ideia de
Gestao Democratica preconizada nos documentos normativos nacionais em uma escola publica
de Boa Vista do Ramos/AM.

Inicialmente, foi apresentado o questionario para duas Professoras de Lingua
Portuguesa, que atuam no Ensino Médio, tendo como base 0s questionarios propostos pelo
PISA, porém, com adaptacOes para a nossa realidade amazonica. Vivenciamos varios desafios,
dificuldades e a criatividade é de suma importancia na pratica pedagdgica.

Os questionarios aplicados para o Gestor da escola e 0s Professores de Matematica,
Lingua Portuguesa e Ciéncias levaram em consideragdo 4 aspectos: 0s recursos humanos, as
atividades curriculares de ensino, a representacdo nas instituicbes e a avaliacdo da pratica
pedagdgica.

A Professora de Lingua Portuguesa n° 1 j& exerce a profissdo ha mais de 20 anos,
atualmente trabalha com as turmas de 1°, 2° e 3° Ano do Ensino Médio e, no que diz respeito as

avaliacOes voltadas para a atuacdo profissional do Professor ela se expressou da seguinte forma:

“Acredito que, para nds, profissionais da educacdo, as avaliagdes fazem toda a
diferenca, visto que o nosso trabalho exige reflexdes, aprendizados e mudangas
constantes. Quanto a minha rotina, essas reflexfes e mudangas s6 me ajudam a
desenvolver melhor o meu trabalho ¢ me tornar melhor, enquanto educadora.”
(PROFESSORA DE LINGUA PORTUGUESA N° 1)
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O compromisso na atuacao profissional do Professor € de suma importancia para que
0 processo de ensino e aprendizagem alcancem resultados positivos e, 0s alunos sejam 0s
grandes beneficiados.

Dessa forma, Libaneo (1998, p.29) afirma que o professor é o mediador entre a relagdo
ativa do aluno com as disciplinas, inclusive com os contedos préprios de sua disciplina, mas
considerando o conhecimento, a experiéncia e o significado que o aluno traz a sala de aula, seu
potencial cognitivo, sua capacidade e interesse, seu procedimento de pensar, seu modo de
trabalhar.

Nesse sentido o conhecimento do mundo e sua diversidade ou o conhecimento previo
do aluno tem de ser respeitado e ampliado. Ao mesmo tempo, a Professora de Lingua
Portuguesa n° 1 manifesta seu incbmodo com a realidade educacional em que esta inserida,

como podemos observar a seguir:

“Bem, quanto a escola, ndo estou satisfeita com certas coisas que estdo acontecendo
ultimamente, logo concretizamos que as coisas ndo estdo sendo direcionadas como
deveriam ser e, esse fato envolve toda a equipe escolar. Quanto aos alunos, a mé
aprendizagem, a dificuldade na leitura, escrita e interpretacéo € apenas o reflexo do
que ja foi citado anteriormente, um jogo de culpas, que comega na Educacéo Infantil
e chega até as universidades, sem que ninguém venha a assumir essa culpa.”
(PROFESSORA DE LINGUA PORTUGUESA N° 1)

Ensinar bem ndo significa apenas repassar os contetidos, mas conduzir o aluno a pensar,
criticar. Percebe-se que o professor tem a responsabilidade de preparar o aluno para se tornar
um cidad&o participativo dentro da sociedade, apto a questionar, debater, romper paradigmas e
promover solugdes. Segundo Cury (2003, p.127) “a exposigdo interrogada gera a divida, a
duvida gera o estresse positivo, e este estresse abre as janelas da inteligéncia. Assim formamos
pensadores, e ndo repetidores de informagdes”.

A Professora de Lingua Portuguesa n° 2 exerce a profissdo ha mais de 06 anos, possuli
uma poés-graduacdo na area de educacdo e, manifesta o pensamento de que é de suma
importancia ndo somente a avaliacdo do Professor enquanto profissional, mas que todos os
aspectos devem ser levados em consideracdo como: o espaco fisico e a equipe gestora em geral.

A sociedade esta sempre em constante transformacéo, o professor contribui com seu
conhecimento e sua experiéncia, objetivando tornar o aluno critico, criativo e promotor de
solucdes na construcdo de uma sociedade mais justa. Deve estar voltado ao ensino dialdgico,
uma vez que os seres humanos aprendem interagindo com os outros. E o processo aprender a
aprender. O professor deve provocar o aluno passivo para que se torne num aluno sujeito da
acao.
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Na funcdo de educadores os professores se deparam com vérias dificuldades que
acarretam na evasdo escolar, principalmente nesse periodo da Pandemia do novo Coronavirus,
desde dificuldades econémicas até a falta de motivacéo do professor. Analisando o questionario
da Professora de Matemética ela ja exerce a funcdo h& mais de 06 anos, trabalha
especificamente com turmas de 9° Ano do Ensino Fundamental — Séries Finais e 1° e 2° Ano do
Ensino Médio. No que diz respeito a avaliacdo profissional, a Professora se manifesta da
seguinte forma:

“Embora ndo tenha sido avaliada por documentos, busco autoavaliar-me,
principalmente quando n&o alcango meus objetivos nas avaliagfes com os alunos,
assim como, valorizo o posicionamento deles quando dizem que ndo entenderam

minha explicagdo, reforco as palavras — didaticas até que os resultados sejam
significativos.” (PROFESSORA DE MATEMATICA).

As palavras da Professora de Matematica asseveram a importancia de que os Professores
entrem no processo de ressignificacdo, principalmente no campo profissional. Ndo podemos
nos esquecer do avango das novas tecnologias como instrumentos que facilitam o processo de
ensino e aprendizagem. Mesmo com 0s avancgos tecnologicos, e o uso de novas metodologias
de ensino nota-se que a relacao entre professor e aluno, ainda ndo tem o afeto como instrumento
para a construcdo do conhecimento, que influencia principalmente no ensino e aprendizado da
matematica.

Lorenzato (2010) afirma que o Professor deve considerar varios aspectos que compde o
processo de ensino e aprendizagem, tendo como objetivo principal, o de promover situagdes
que envolvam os alunos com o contedido a ser ministrados, promovendo assim experiéncias que
contribuem para o desenvolvimento cognitivo.

Na perspectiva do Ensino das Ciéncias, o Professor que respondeu ao questionario ja
atua na area ha mais de 20 anos e, sempre procura ser ativo e participativo na vida da
comunidade escolar, principalmente no que diz respeito as avaliacdes de larga escala, como o
Pisa. O Professor de Ciéncias destacou que, ser avaliado no ambito profissional é de suma
importancia, sobretudo no desenvolvimento intelectual e cognitivo dos alunos.

Ele ainda destaca que, sempre busca vivenciar o senso de compartilhamento, ou seja,
busca sempre desenvolver com competéncia e harmonia as suas atividades e, motiva os alunos
a agirem da mesma forma.

Diante desse contexto, vale ressaltar que dentre as a¢des educativas voltadas ao Ensino
de Ciéncias, destaca-se a importancia de o poder publico investir na formacdo docente,

objetivando refletir sobre os diversos saberes envolvidos nas praticas pedagdgicas em sala de
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aula, voltadas para o ensino das Ciéncias, que desperta o interesse dos alunos, enriquecendo o
processo de aprendizagem e a formacao de novos saberes.
Para acalorar a discussdo, Arce, Silva e Varotto (2011, p. 81-82) expdem 0 seguinte
argumento:
O ensino de ciéncias para criancas deve basear-se no processo de experimentagéo.
Este processo toma o método de investigacdo cientifica como sua base para o
movimento de exploracdo dos fendmenos naturais. Por outro lado, a simples
experimentacdo ndo basta, o professor deve ter a clareza do que quer ensinar aos
alunos com esta atividade. O professor sempre tera como objetivo o ensinar conceitos
cientificos em niveis cada vez mais complexos. Juntamente a estes, as técnicas que

envolvem o processo investigativo também deverdo tornar-se mais apuradas, bem
como as formas de registro do estudo realizado.

E de grande percepcdo, que existem inlmeros aspectos que interferem na mediagéo
eficiente dos contetidos relacionados ao Ensino de Ciéncias, principalmente nos moldes das
avaliacbes do Pisa, mas, é preciso mudar esse panorama: primeiramente, modificando e
inovando as acOes educativas, partindo da equipe gestora, cujos educadores precisam levar em
conta a ressignificacdo da sua pratica, como um dos meios de promocao da construcao de novos
saberes profissionais.

Mas, e 0s pais? Aonde estdo presentes nesse processo de ensino e aprendizagem,
principalmente no que diz respeito ao acompanhamento dos alunos? Educacéo e escola tém
uma relagéo estreita, apesar de esta ndo configurar uma relacdo de dependéncia, pois ha uma
distingéo entre a educacéo escolar e a educacao que ocorre fora da escola. De acordo com Guzzo
(1990), o sentido etimolégico da palavra educar significa promover, assegurar 0
desenvolvimento de capacidades fisicas, intelectuais e morais, sendo que, de forma geral, tal
tarefa tem sido de responsabilidade dos pais.

Em nossa pesquisa, aplicamos o questionario para uma mée de um aluno, do 1° ano do
Ensino Médio. Refletindo sobre as questdes propostas temos o0 seguinte: o didlogo entre pais e
filhos sobre a rotina na escola e esta presente no horario das refeicdes acontece diariamente. No
que diz respeito a ajudar nas atividades escolares designadas para casa, conversar sobre
questdes politicas e sociais e sobre o que ele esta lendo atualmente, acontece mensalmente.

Outra questdo abordada para os pais diz respeito ao 1° ciclo, do ensino bésico, no que
diz respeito a frequéncia com que os pais acompanhavam e ajudavam na realizagdo das
atividades escolares. Foi relatado que entre uma ou duas vezes na semana e todos ou gquase
todos os dias, os pais ajudavam os filhos nas atividades escolares.

E muito importante compreendermos que Escola e familia tém suas especificidades e
suas complementariedades. Embora ndo se possa supd-las como instituicbes completamente
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independentes, ndo se pode perder de vista suas fronteiras institucionais, ou seja, 0 dominio do
objeto que as sustenta como instituigdes.

Outro ponto proposto para a reflexdo dos pais, através do questionario diz respeito a
competéncia e dedicacao dos Professores, bem como o grau de exigéncia da equipe gestora para
com os alunos. Os pais que participaram do questionario, em sua maioria, concordaram com
tais aspectos, contudo, ndo estdo satisfeitos com as metodologias desenvolvidas, por alguns
Professores, nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias.

A partir destas colocages, observamos que a relacdo familia-escola esta permeada por
um movimento de culpabilizacdo e ndo de responsabilizacdo compartilhada, além de estar
marcada pela existéncia de uma forte atencdo da escola dirigida a instrumentaliza¢do dos pais
para a acdo educacional, por se acreditar que a participacdo da familia é condicdo necessaria
para o sucesso escolar (OLIVEIRA, 2002).

Diante desse contexto, encontramos a figura do Gestor Escolar, que também participou
da dindmica do questionario proposto. Ele possui Especializacdo em Gestdo Escolar, é
Professor de carreira do quadro da SEDUC/AM ha mais de 16 anos e, ja exerce a funcédo de
Gestor ha 05 anos. Na sua rotina de trabalho ele procura desenvolver tanto as atividades
administrativas, exigidas na escola e, também, procura acompanhar a dinamica pedagdgica,
principalmente a pratica dos professores.

O Gestor destaca que a avaliacao profissional, quando aplicada, faz com que o professor
se auto confronte e procure mudar a sua pratica pedagoégica, criando novas estratégias, a fim de
suprir as deficiéncias detectadas em sua forma de trabalho.

A contradicdo existente na relacdo entre a teoria e a pratica carrega uma dicotomia quase
impossivel de ser superada, ou seja, o Professor quando esta exercendo o cargo de Gestor,
costuma agir de acordo com os parametros e normativas da Secretaria de Educacéo,
principalmente na estrutura burocratica, todavia, quando esta atuando como Professor, costuma
apresentar outros tipos de a¢do, principalmente em sua pratica pedagogica.

A maxima de que na teoria tudo é perfeito, ao contrario da pratica parece ter sido
cristalizada nas vozes docentes, sobretudo. Essa ja desgastada expressao merecia um novo olhar
a fim de orientar novas possibilidades de intervengdo no contexto escolar. Para isso, &€ preciso
avangar na proposicdo de metodologias inovadoras na maneira de se pesquisar.

As politicas publicas voltadas para a avaliagdo e sua influéncia sobre a geréncia ou
ingeréncia na escola determinam as estratégias da Gestdo Escolar. A coexisténcia do discurso

da democratizacdo da gestdo escolar com praticas avaliativas que se apoiam numa geréncia
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mais voltada para resultados do que para agdes consistentes, muitas vezes estagna 0 processo
de ensino e aprendizagem. A participacdo da comunidade escolar na gestdo como um dos
principais fatores de melhoria da qualidade da educagdo nas escolas também é discutida e
aprimorada, assim como o compromisso, o envolvimento de todos no projeto pedagogico da
escola e no cotidiano, em que se compartilham decisGes sem autoritarismo.

A avaliacdo institucional também € objeto de discussdo, pois, ela traz a tona o
importante papel que o mesmo exerce numa verdadeira gestdo democratica da escola, pois,
através dela, a escola e acomunidade em geral param para se Ver, Se enxergar, repensar as metas
e estratégias do seu projeto pedagdgico. Todos 0s aspectos presentes nos questionarios
propostos aos participantes, de certa forma influenciam no processo de ensino e aprendizagem
dos alunos, refletida no PISA (2018), em Leitura, Escrita e Ciéncias.

A sequir, os graficos propostos ilustram aquilo que foi coletado:

Gréfico 1: Participacdo dos Professores de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias e Gestor
da Escola na Comunidade Escolar

PARTICIPACAO DO PROFESSOR E DO GESTOR NA
COMUNIDADE ESCOLAR

'{iL‘J/i
W W70 W70

Recursos Humanos Atividades Curriculares Representacédo em Avaliacdo da Pratica
de Ensino Instituicoes Pedagogica
u Professora - Lingua Portuguesa 1 Professor de Lingua Portuguesa 2
u Professora de Matematica m Professor de Ciéncias

Fonte: O autor (2021).

Gréfico 2: Participacdo e Acompanhamento dos Pais ou Responsaveis na Vida Escolar dos
Filhos

PARTICIPAQ’AO E ACOMPANHAMENTO DOS PAIS OU
RESPONSAVEIS NAVIDA ESCOLAR DOS FILHOS

B Acompanhamento dos Filhos nas Atividades Escolares

m 12 Ciclo do Ensino Basico - Acompanhamento das
Atividades
Rotina Pedagdgica da Escola

Realidade Econémica Social - Um ou mais de um Salario
Minimo

Fonte: O autor (2021).
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CONSIDERACOES FINAIS

Embora a fixacdo de contetidos minimos aos quais todos os estudantes devem ter acesso
esteja preconizada na Constituicdo Brasileira de 1988, e tenha sido ratificada pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo de 1996, a publicacéo da Base Nacional Comum Curricular,
em dezembro de 2018, configura-se como um documento normativo, com a dindmica proposta
pelos organismos internacionais sobre as diretrizes educacionais brasileiras.

No presente estudo procuramos evidenciar em que medida os resultados do Pisa (2018)
se aproximam da ideia de Gestdo Escolar Democratica, preconizada nos documentos
normativos nacionais como o Plano Nacional de Educacdo (PNE), a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e o Referencial Curricular Amazonense (RCA), de forma mais regional.
Também destacamos as defini¢bes, processos, letramento, habilidades e contelddos
estruturantes, abordados nos documentos. A pesquisa foi bibliografica e documental.

No decorrer do primeiro capitulo discorremos sobre o Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (Pisa) em 4 subcapitulos: As avaliacdes no Brasil: antecedentes
histéricos e sua sistematizacdo na era contemporanea, o conceito de Pisa e OCDE, a
metodologia do Pisa: aspectos gerais e a OCDE e as politicas educacionais brasileiras. No
capitulo 2: A governanca escolar democréatica, abordamos em 3 subcapitulos: o conceito de
governanca escolar democratica, o PISA como ferramenta de consolidacdo da gestdo
democratica e a OCDE como protagonista do desenvolvimento de politicas puablicas
educacionais no ambito internacional.

No capitulo 3 destacamos as reformas educacionais no Brasil a partir dos resultados do
PISA 2015 e 2018. Dividimos o0 mesmo em 4 subcapitulos abordando primeiramente as
caracteristicas do PISA 2015 e 2018, a BNCC e 0 Novo Ensino Médio como perspectivas de
reforma educacional e as reformas propostas e 0 esvaziamento curricular e ainda, procedemos
as primeiras aproximacdes entre o Pisa, a BNCC e o RCA.

No capitulo 4 discorremos sobre a nossa Metodologia de trabalho em trés procedimentos
de analise: o primeiro procedimento abarcou as caracteristicas do contexto espacial da pesquisa,
ou seja, a apresentacdo da escola de referéncia; no segundo procedimento apresentamos nossa
abordagem de pesquisa eminentemente documental e bibliogréafica e no terceiro procedimento,
0s processos de elaboracdo, aplicacdo e analise dos questionarios aplicados aos sujeitos da

escola.
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No capitulo 5 apresentamos as analises dos dados coletados. Diante disso, entendemos
que os reflexos das avaliagcGes em larga escala, especialmente o Pisa, no processo de ensino-
aprendizagem, nem sempre revelam os resultados satisfatorios esperados, por diversos motivos,
dentre as quais destacamos a desigualdade social, refletida em nossas salas de aula.

Apesar das desigualdades, sabemos que a escola é um dos primeiros espacos de
socializacdo e construcdo do conhecimento. Espera-se que ela propicie um ambiente de
convivéncia acolhedor, livre de violéncia e um saber interessante. Todavia, ainda hoje, falta a
muitas delas uma educacao que leve em consideracdo as diferencgas entre seus componentes: a
diversidade cultural, a condigdo social, as possibilidades de cada um e as visdes de mundo
(CAMPQS, 2003; FRIGOTTO, 1993).

Ao analisar a Matriz do Pisa (2018), a BNCC e o Referencial Curricular Amazonense
(RCA) e as narrativas dos entrevistados apontamos a influéncia que as avaliagfes externas e
em larga escala exercem nas politicas publicas educacionais, bem como a aproximacao da ideia
de Gestdo Democrética, apesar dos contratempos.

Evidenciamos as relacbes presentes nas defini¢cbes, objetivos, competéncias,
habilidades, bem como as iniciativas propostas pelas consultorias educacionais, ja que 0S
movimentos da sociedade ndo foram chamados para analisar, discutir e debater o processo de
construcdo da base, 0 que expressa a imposicao de politicas de forma horizontal e aligeirada,
tendo como intencdo a prevaléncia de interesses mercadologicos em detrimento dos
pedagogicos.

Por mais que o mercado internacional, busque promover as politicas publicas
educacionais, bem como dinamizar o processo de ensino e aprendizagem do aluno, primando
de certa forma pela qualidade do sistema educacional, destacamos que, a Gestdo Democratica
ainda ndo foi implementada em sua totalidade, devido a falta de autonomia dos atores que
compdem a comunidade escolar. E assim a avaliagdo se configura como um instrumento de
gestdo, mas a qualidade pretendida é falaciosa.

Para Freire (1996), ha necessidade de reflexdo critica sobre a pratica docente, que deve
envolver um processo dialético e dindmico entre o fazer e o pensar, entre educador e educando.
E preciso levar em considerac&o o reconhecimento da identidade cultural do aluno. A formagao
docente deve fazer-se com a observacdo da sensibilidade, emocdes e dos pequenos gestos do
cotidiano. Se é verdade que, "do ponto de vista dos interesses dominantes [...] a educagéo deve

ser uma pratica imobilizadora e ocultadora de verdades" (p.99), somente o processo de
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conscientizagdo pode desvelar a realidade opressiva e culminar na agdo transformadora, em um
segundo momento.

Destacamos ainda que antes de qualquer iniciativa de construgdo e implementacédo de
qualquer reforma e estruturagéo do universo educacional, os sujeitos envolvidos no processo,
precisam dar as suas contribuicdes de forma ativa, para que nao se fique apenas no discurso da
democracia. Afinal de contas, o aluno é o centro do processo, logo, para que a educacédo se
desenvolva, as atencdes devem estar voltadas primeiramente para estes sujeitos e ndo apenas
para a economia do pais.

O Pisa é aplicado a cada trés anos, a Base Nacional Comum Curricular foi
implementada, contudo, o Professor, que esta inserido diretamente na realidade do aluno em
sala de aula, também deve repensar na sua metodologia de ensino. Diante das desigualdades
sociais propostas pelo Neoliberalismo, as estratégias de ensino devem estar voltadas para as
necessidades de aprendizagem do aluno. E bem verdade que, € direito do aluno desenvolver seu
cognitivo, habilidades e competéncias, porém, a proposta de ensino deve ir além dos resultados
e metas que sdo exigidos de forma interna e externa, posto que sua funcdo maior é a
humanizacéo.

A partir desse contexto, podemos elencar 4 situa¢fes que contribuem para que o Pisa
seja um instrumento de consolidacdo da Gestdo Democratica. A primeira situacdo diz respeito
aos resultados como instrumentos de promocdo de politicas pablicas educacionais, para 0s
paises que sdo membros da OCDE, bem como para 0s paises que sdo parceiros econdmicos e
participam do certame. E necessario que, as iniciativas educacionais levem em consideragéo a
proposta de igualdade social, desenvolvimento econdmico e uma distribuicdo de renda mais
justa entre as nacdes, principalmente no campo educacional.

A educacdo € a matriz de desenvolvimento de qualquer nacéo, logo, € necessario pensar
em politicas publicas mais consistentes para a sociedade, comunidade escolar, pois, como
consequéncia disso, 0s outros universos que constituem a administracdo publica se
desenvolverdo de forma mais humana e igual.

A segunda situacdo diz respeito ao processo de formacdo continuada para os Professores
e todos os demais profissionais que atuam na educacdo. A formacdo ndo pode se prender a
superficialidade. E necessario que o Professor busque, demonstre o interesse para dar
continuidade a sua formagdo e, acima de tudo, é necessério se adaptar as novas realidades
educacionais, como por exemplo, as novas tecnologias que estdo a disposicdo para a pratica

pedagdgica nas escolas.
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A terceira situagdo diz respeito as politicas publicas voltadas para a Educag&o, a partir
dos resultados do Pisa, como avaliacao de larga escala. Segundo Weiss (1998)
[...] o conceito de uso das avaliacBes diz respeito a como os resultados sdo utilizados
no processo de tomada de decisfes e apresenta quatro classificagbes para esse uso. O
primeiro deles é o instrumental, que pode ser compreendido como um uso para a
tomada de decisdo. A avaliacdo, nesse sentido, pode contribuir na producgdo de

descobertas que influenciam a acdo investigada e indicam quais decisBes serdo
tomadas a partir dessas descobertas (WEISS, 1998).

Ainda utilizando as palavras de Weiss (1998),

O segundo é chamado de uso conceitual, no qual os resultados oriundos da avaliagdo
podem mudar a concepgao do que é o programa e por qual motivo ele existe. O uso
como instrumento de persuasdo é o terceiro descrito pela autora. Neste caso a
avaliacdo é utilizada para legitimar determinada posicao ou ganhar novos defensores.
Por fim, o quarto tipo é o uso para o esclarecimento, no qual o uso influencia
instituicdes e agentes que ndo estdo relacionados ao programa ou a politica
diretamente. (WEISS, 1998).

Em outras palavras, os resultados do Pisa influenciam de forma direta na tomada de
importantes decisdes, pelos gestores publicos, principalmente no processo de consolidacdo da
gestdo democratica, levando em consideracdo as recomendacdes dos 6rgaos internacionais que,
muitas vezes, nao respeitam os principios democraticos, visando apenas o lucro.

A guarta e Ultima situacdo diz respeito a estrutura fisica das escolas, a conexdo com a
internet e a interagdo entre Professor e aluno. E inconcebivel que, em pleno século XXI ainda
nos depararmos com escolas com a estrutura fisica deploravel e sem conexdo com a internet,
ou sem o laboratorio de informatica, conhecido também como ambiente de midias. O Professor
precisa de um ambiente adequado, digno, para desenvolver um bom trabalho com os seus
alunos.

Nos Ultimos anos muitos avangos ocorreram nesse aspecto, mas, é preciso avangar mais,
promover politicas pablicas que consolidem o bom funcionamento das escolas, dando as
condigdes necessarias para que os alunos possam absorver conteddos, trocar experiéncias, se
desenvolver cognitivamente.

Por fim, com base nas pesquisas e analises executadas e nos limites apresentados,
sugere-se que estudos futuros investiguem de maneira mais aprofundada as implicacOes desses
usos e os efeitos reais que trazem para o processo educacional, levando em consideracédo as
especificidades dos distintos atores envolvidos no contexto das redes de Ensino. Porém, é
preciso dar um passo a frente, ressignificando a pratica pedagdgica, objetivando resultados

positivos para 0s nossos alunos, no processo de ensino e aprendizagem.
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8 APENDICES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Prezado Participante,
Esta pesquisa é sobre O PISA COMO INSTRUMENTO DE CONSOLIDA cA0

DA GESTAO DEMOCRATICA e, esta sendo desenvolvida por Isaac Gadelha Maia, do
Curso de Mestrado Internacional em Educagdo da LOGOS UNIVERSITY
INTERNATIONAL — UNILOGOS®), sob a orientagdo da Professora Dr". Gisele Adriana
Maciel Pereira.

Os objetivos do estudo sdo conhecer o conceito de Gestdo Democratica, conhecer
a OCDE e seu papel politico no contexto mundial e conhecer o PISA e suas
caracteristicas.

A finalidade deste trabalho é perscrutar em que medida os resultados do PISA
2018 se aproximam da ideia de Gestdo Democritica preconizada nos documentos
normativos nacionais em uma escola ptiblica de Boa Vista do Ramos/AM.

Solicitamos a sua colaboragdo para participar, respondendo aos questionarios
propostos e outros eventos, como também sua autorizagdo para apresentar os resultados
deste estudo em eventos da area de educagdo e publicar em revista cientifica nacional
e/ou internacional. Por ocasido da publicagdo dos resultados, seu nome sera mantido em
sigilo absoluto. Informamos que esta pesquisa ¢ de cunho qualitativo sem qualquer
desconforto para os participantes.

Esclarecemos que sua participagdo no estudo € voluntaria e, portanto, a (o)
senhora (r) ndo é obrigada (o) a fornecer as informagdes e/ou colaborar com as atividades
solicitadas pelo Pesquisador. Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer
momento desistir do mesmo, nio sofrerd nenhum dano, nem havera modificagdo na
assisténcia que vem recebendo na Instituigdo (se for o caso). O pesquisador estara a sua
disposigdo para qualquer esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da

pesquisa.

"‘a‘-/ 01@ LA.(/&

ISAAC GADELHA MAIA
Pesquisador Responsavel
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Considerando que, fui informada (0) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto,
de como sera minha participacao, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro
0 meu consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos
na investigacao sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e publicagdes).

Estou ciente que receberei uma via desse documento.

Boa Vista do Ramos/AM, de de 2021

ASSINATURA DO PARTICIPANTE

Contato com o Pesquisador Responsavel:

Caso necessite de maiores informacdes sobre o presente estudo, favor ligar para o
pesquisador (92) 984623986 ou para 0 Comité de Etica da Logos University International —

www.unilogos.org / contact@unilogos.org
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ANEXQOS

ANEXO 1 - QUESTIONARIO DOS PROFESSORES
PROFESSOR (a) DE LINGUA PORTUGUESA 1

QUESTIONARIO AOS PROFESSORES

PERGUNTAS DO QUESTIONARIO
INFORMACOES BASICAS DO (a) PROFESSOR ()

|. Estas perguntas sdo sobre vocé, sua escolaridade e sua atuagdo como Professor de

escola. Ao responder as questdes, por favor, marque a alternativa mais apropriada.

a) Qual € o seu sexo?

Masculino

Feminino

X

b) Qual € a sua idade?

Menos de 40

40a49

50a59

60 +

X

¢) Vocé exerce a fungdo/cargo de Professor em mais de uma escola? Qual é o Componente
Curricular? Turmas/Niveis de Ensino?

Sim

Nao

Componente Curricular

Turmas/Niveis de Ensino

X

Tordie ? yree

4“)59?4,390/1'»97%%

AN AT

d) Qual o nivel mais elevado de educagdo formal que vocé concluiu?

Inferior a Educagdo Educagdo Edi Esy ¢do Lato Especializagio Lato Mestrado - Doutorado -
Educagio Superior - Superior - Superior - Sensu - Outras Sensu — Area de Stricto Sensu Stricto Sensu
Superior Curso Superior Pedagogia Licenciatura reas Educagdo
de Tecnologia Plena
>
¢) Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando como Professor?
Esteé omeu 1° I -2 anos 3-5anos 6~ 10 anos 11-15 anos 16 - 20 anos Mais de 20
Ano anos
R
f) Vocé ja exerceu o cargo de Diretor (a)? Quanto Tempo?
Nao Menos de 3 anos 3=5anos G- 10 anos 11~ 15 anos 16 - 20 anos Mais de 20
anos

INFORMACOES BASICAS DA ESCOLA

1. Escola publica ou privada?

Piiblica

Privada

X
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2. Como Professor desta escola, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé
estima gastar com as seguintes atividades nesta escola? (Responder em uma escala de

a 100%)

a) Tarefas administrativas internas (incluindo questées relativas a recursos humanos,

regulamentos, relatorios, recursos financeiros da escola, calendario letivo):

b) Atividades curriculares e de ensino (incluindo o ensino, preparo de aulas,

" ;i 0
observagao em salas de aula, supervisdo dos professores): Q,:z v

¢) Resposta a pedidos das autoridades de ensino municipal, estadual ou federal:

d) Representagdo da escola em reunides ou na comunidade e redes de relacionamento

(networking) de interesse da escola:

3. Com que frequéncia, durante os Gltimos 5 anos, a equipe escolar produziu um

documento de autoavaliagdo da escola e/ou foi avaliada por uma agéncia ou um orgao

externo (como, por exemplo, a secretaria de educagio)?

ﬂao %W az\ro.L\c.,ocvo /o\uﬁ uuwj@_ IR \’JUwOOZ9"
MAUKM&LJKQMAVLO\M’\/MAL/l -
"%\{QM 2R /p O\’/{//‘% /ULUOU OO’J‘l:bld/\. ,rnu.A/LG

T, \/yw&%wrwwa MWO

4. Até que ponto essas avaliagdes influenciaram na sua rotina de trabalho como

\fov Gty 00D, Jora WW u(ﬂvw{u
Voaw,o innts The Joda wdo. oo dilpumen., ke aus
.AQ/f\«O/)’M? JQFOJLoﬂW wOLaK,‘, / d(/;aowo CL/\’VWV\)CL'%{V\——
Ao 4 mrwudeumeos Mol mmzxﬁs»ua Y
dima, #4040 /uﬂmsw L

Mam Oy c(wovumgvm /nr\l&y/\m

«mx. T@‘\mm /m&g/vm Wim‘t@ ,w\ucmo(c?‘wl

A
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. i da

5. Com que frequéncia vocé professor desta escola ¢ avaliado por outros colegas
de

escola ou por um individuo ou 6rgao externo (por exemplo, Gestor ou secretaria

educa¢do)? ;
L

6. Quando o seu trabalho como professor desta escola é avaliado, quais aspectos sao

levados em consideragdo? )
G/\’\MO\Q/W\UNjGL e ik \,,,,p;toq W[A/QO /wmi fo0
WW‘ZA oQ/chL ol Jﬂyﬂ(L W ol _

anduod Ll calno vt w«w‘f“wmv

J o /omv{wwv»& ,a/imncl \)CUC“JWM d% oluxrw;/;

A ﬁm Mommmb«t om_cfo Jﬂfy AN,

7. Qual é a importancia da avaliagéo do trabalho do (a) Professor (a) em sua escola?

ﬂCu ./Yb’V‘L) ./Q’V)/f/T VMR;O 5 £ YV\Z/D(./VD -7;/“» ,Z/yg,/a/
o = , :
C
a/m m h oAy L/ 14
LAZAMWWLH—Q Vwirw, O ANE iy, ol el B

Yo dos wlividlodis wocolones, ms?@ob/um

1026, mg:\,mvr),c/mm vqywuc ase p»wgoao /a[//m Lstem

/nyM AT TR -
/wﬂuwbavomw«‘a/ OOTW[M,%/LM ANy ov /

8. Nesta escola, em que medida o ensino dos alunos estd sendo prejudicado pelos

seguintes comportamentos? (Marcar com um X a resposta que vocé acha mais

92202 parg wm-
i,

adequada).
Questioes De forma | Muito Pouco | Até Certo Muito
alguma Ponto
Chegar atrasado a
escola; ><
Absenteismo (por X
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exemplo, faltas
injustificadas);

Perturbag¢ao em sala

de aula;

Colar; =4
Profanag¢ao/Palavroes X

Vandalismo, X

Furto; 3(

Intimidagao ou ofensa
verbal de  outros
alunos  (ou  outras
formas de
intimidagdo);

Danos fisicos a outros
alunos;

Intimidagao ou ofensa
verbal a professores
ou  membros  da
equipe escolar;

Uso/posse de drogas
e/ou bebidas
alcodlicas;

¥

9. Nesta escola, em que medida, o ensino dos alunos estd sendo prejudicado pelos

seguintes comportamentos, por parte do Professor? (Marcar com um X a resposta que

vocé acha mais adequada).

Questoes De forma | Muito Pouco | Até Certo Muito
alguma Ponto
Chegar atrasado a
escola; K
Absenteismo (por
exemplo, faltas
injustificadas); X
Falta de preparo
pedagaogico; >
Falta de
Compromisso; b

AREA LIVRE PARA OBSERVACOES: (Sobre a Escola, Alunos, Gestor)

. ( " i 1,
) JZ/OO\/O wﬁnﬁt\.@/ﬂm Ol Q0 wowA

VD V)

0 pedln  diniendows o olw«a/m,

A ,o,miaﬁy 2wt Lo da C\I»U)Q«MA.U e
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PROFESSOR DE LINGUA PORTUGUESA 2

QUESTIONARIO AOS PROFESSORES

PERGUNTAS DO QUESTIONARIO

INFORMACOES BASICAS DO (a) PROFESSOR (u)

1. Estas perguntas sdo sobre vocé, sua escolaridade e sua atuagdo como Professor de

escola. Ao responder as questdes, por favor, marque a alternativa mais apropriada.

a) Qual € o seu sexo?

Masculino

Feminino

X

b) Qual € a sua idade?

Menos de 40

40a49

50a59 60 +

X

¢) Vocé exerce a fungdo/cargo de Professor em mais de uma escola? Qual € o Componente
Curricular? Turmas/Niveis de Ensino?

Sim Nao

Componente Curricular

Turmas/Niveis de Ensino

B

hﬁﬁwnfm'f;'qjemm 2 L;Ilfn.oflwa

d) Qual o nivel mais elevado de educagéo formal que vocé concluiu?

"‘7:2-' 237amB - Enameo JTTI'{E/,LQ

Inferior a Educagdo Educagdo Educagio Especializagdo Lato | Especializagdo Lato Mestrado - Doutorado -
Educagdo Superior - Superior - Superior - Sensu - Outras Sensu - Area de Stricto Sensu | Stricto Sensu
Superior Curso Superior Pedugogia Licenciatura Areas Educagdo
de Tecnologia Plena
e) Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando como Professor?
Estedomeu I’ 1-2anos 3 -5 anos 6~ 10 anos 11~ 15 anos 16— 20 anos Mais de 20
Ano >( anos
f) Vocé ja exerceu o cargo de Diretor (a)? Quanto Tempo?
Nio Menos de 3 anos 3 -5 anos 610 anos 11— 15 anos 16— 20 anos Mais de 20
anos

INFORMACOES BASICAS DA ESCOLA

1. Escola publica ou privada?

Publica

Privada

X
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2. Como Professor desta escola, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé
estima gastar com as seguintes atividades nesta escola? (Responder em uma escala de 0)

a 100%)

a) Tarefas administrativas internas (incluindo questdes relativas a recursos humanos,
regulamentos, relatorios, recursos financeiros da escola, calenddrio letivo): 07

b) Atividades curriculares e de ensino (incluindo o ensino, preparo de aulas, observagdo
em salas de aula, supervisdo dos professores): 30 7

¢) Resposia a pedidos das autoridades de ensino municipal, estadual ou federal: 0/,
d) Representagdo da escola em reunides ou na comunidade e redes de relacionamento

. . L7
(networking) de interesse da escola: ) /,

3. Com que frequéncia, durante os ultimos 5 anos, a equipe escolar produziu um
documento de autoavaliagio da escola e/ou foi avaliada por uma agéncia ou um 6rgao

externo (como, por exemplo, a secretaria de educagdo)?

wmmtc yas Ma&o‘m mmlh )am:r&. MNUMER w?zct
MMM&L@@_&_M_—

o .

4. Até que ponto essas avallag:oes mﬂuencxaram na sua rotina de trabalho como Professor?

o 4
40 ) Oubn  ANOD A'l o) U4

mQ mrp@& L,@em unM.uf/mpmm m’mje mo.
:‘QOU»Q. :',’K/V\OL(/VML,Q. Tmﬂo/&]\o/b ban,OL AUMA /W/erl

[)I;f),_@

5. Com que frequéncia vocé professor desta escola ¢ avaliado por outros colegas da escola

ou por um individuo ou 6rgdo externo (por exemplo Gestor ou secretaria de educagdo)?

Ja, .
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6. Quando o seu trabalho como professor desta escola ¢ avaliado, quais aspectos séo

levados em consideragdo?

7. Qual é a importancia da avaliagdo do trabalho do (a) Professor (a)

{ A

em sua escola?

8. Nesta escola, em que medida o ensino dos alunos esta sendo prejudicado pelos
seguintes comportamentos? (Marcar com um X a resposta que vocé acha mais

adequada).

Questies De forma | Muito Pouco |  Até Certo Muito
alguma Ponto

Chegar atrasado a )(

escola;

Absenteismo  (por

exemplo, faltas >(
injustificadas);

Perturbagdo em sala
de aula;
Colar;

¢

Profanagdo/Palavraes

Vandalismoy,
Furto;

XX




Intimidag¢do ou ofensa
verbal —de  outros
alunos  (ou  outras

Sformas de >{

intimidagao),

Danos fisicos a outros

alunos; %

Intimidagao ou ofensa
verbal a professores

ou membros da equipe >(
escolar,

Uso/posse de drogas:
e/ou bebidas
alcodlicas; x

9. Nesta escola, em que medida, o ensino dos alunos esta sendo prejudicado pelos
seguintes comportamentos, por parte do Professor? (Marcar com um X a resposta que

vocé acha mais adequada).

Questoes De forma | Muito Pouco | Até Certo Muito
alguma Ponto

Chegar atrasado a

escola; S
Absenteismo (por

exemplo, faltas

injustificadas); >(
Falta de  preparo

pedagigico; >

Falta de

Compromisso, >

AREA LIVRE PARA OBSERVACOES: (Sobre a Escola, Alunos, Gestor)

~ —~

€ ole juma
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PROFESSOR DE MATEMATICA 1

QUESTIONARIO AOS PROFESSORES
PERGUNTAS DO QUESTIONARIO
INFORMACOES BASICAS DO (a) PROFESSOR (a)

1. Estas perguntas sdo sobre vocé, sua escolaridade ¢ sua atuagdo como Professor de

escola. Ao responder as questdes, por favor, marque a alternativa mais apropriada.

a) Qual ¢ o seu sexo?

Masculino

Feminino

X

b) Qual ¢ a sua idade?

Menos de 40

40 a 49

50a59

60 +

X

¢) Vocé exerce a fungdo/cargo de Professor em mais de uma escola? Qual é o Componente
Curricular? Turmas/Niveis de Ensino?

Sim

Nio

Componente Curricular

Turmas/Niveis de Ensino

X

Modoradtia | Ziia

q?vd'ho ¢ A% .2d° dno

d) Qual o nivel mais elevado de educagdo formal que vocé concluiu?

Inferior a Educagdo Educaga Educag Especializagio Lato Especializagio Lato Mestrado - Doutorado -
Educagdo Superior - Superior— Superior - Sensu - Outras Sensu - Area de Stricto Sensu | Stricto Sensu
Superior Curso Superior Pedagogia Licenciatura reas Educagio
de Tecnologia Plena
e) Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando como Professor?
Esteéomeu 1" 1-2anos 3 =S5 anos 6~ 10 anos 11~ 15 anos 16 - 20 anos Mais de 20
Ano anos
f) Vocé ja exerceu o cargo de Diretor (a)? Quanto Tempo?
Nio Menos de 3 anos 3-S5 anos 6~ 10 anos 11 - 15 anos 16 - 20 anos Mais de 20

anos

X

INFORMACOES BASICAS DA ESCOLA

1. Escola publica ou privada?

Piiblica

Privada

X
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2. Como Professor desta escola, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé

estima gastar com as seguintes atividades nesta escola? (Responder em uma escala de 0
a 100%)

a) Tarefas administrativas internas (incluindo questées relativas a recursos humanos,
regulamentos, relatorios, recursos financeiros da

30 %o

escola, calendario letivo):

b) Atividades curriculares e de ensino (incluindo o ensino, preparo de aulas,
observagao em salas de aula, supervisdo dos professores): 305

¢) Resposta a pedidos das autoridades de ensino municipal, estadual ou federal:
460/

d) Representagdo da escola em reunies ou na comunidade e redes de relacionamento

(networking) de interesse da escola: 100%

3. Com que frequéncia, durante os ultimos 5 anos, a equipe escolar produziu um
documento de autoavaliagdo da escola e/ou foi avaliada por uma agéncia ou um érgio

externo (como, por exemplo, a secretaria de educa¢io)?

Ner wllrig, & omos 4"0:000/0(, azwjﬁaoé R

4. Até que ponto essas avaliagdes influenciaram na sua rotina de trabalho como

Professor?
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5. Com que frequéncia vocé professor desta escola ¢ avaliado por outros colegas da

escola ou por um individuo ou 6rgdo externo (por exemplo, Gestor ou secretaria de

educagio)?

No) W limes  arne omo/g&uu(a/wajacudm

mau ou,(,qéay

6. Quando o seu trabalho como professor desta escola é avaliado, quais aspectos sdo

levados em consideragio?

8. Nesta escola, em que medida o ensino dos alunos esta sendo prejudicado pelos

seguintes comportamentos? (Marcar com um X a resposta que vocé acha mais

adequada).
Questaes De forma Muito Pouco | Até Certo Muito
alguma Ponto
Chegar atrasado a
escola; X
Absenteismo (por
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exemplo, Jaltas

injustificadas); >< j

Perturbagao em sala
de aula;

Colar,

X X X

Profanagao/Palaviées

Vandalismo;

*XT

Furto,;

Intimidagao ou ofensa

verbal de  outros

alunos  (ou  outras ><
formas de

intimida¢ao);

Danos fisicos a outros

alunos; X

Intimidagdo ou ofensa
verbal a professores

ou membros  da ><
equipe escolar;

Uso/posse de drogas

e/ou bebidas X

alcodlicas,

9. Nesta escola, em que medida, o ensino dos alunos estd sendo prejudicado pelos
seguintes comportamentos, por parte do Professor? (Marcar com um X a resposta que

vocé acha mais adequada).

Questoes De forma | Muito Pouco | Até Certo Muito
alguma Ponto
Chegar atrasado a K
escola;
Absenteismo (por
exemplo, Jaltas \,é
injustificadas),
Falta de preparo
edagogico; >
Falta de
Compromisso; ~,

L4

AREA LIVRE PARA OBSERVACOES: (Sobre a Escola, Alunos, Gestor)
0 L/A.!‘ V)24 : e G0 )19 g PRIG_ oSl 7

. 4 A $ ’
LU D Vet O - 4e. ajc w1 _cman hees sl o QNN (O Gptec
. 5 / L |
/ . / N 7
AP ALZI MO HE (Qp0d DrUlt~pos delen cheQam oo L7notrio 7W.

COme (@i ~fan ,gzcu/nao 2/ / 09 O, z./ ,a,’

/UG
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|. Estas perguntas sdo sobre vocé, sua escolaridade e sua atuaga

escola. Ao responder

PROFESSOR DE CIENCIAS

QUESTI()NARI() AOS PROFESSORES

PERGUNTAS DO QUESTION/{RIO

INFORMACOES BASICAS DO (a) PROFESSOR (a)

a) Qual ¢é o seu sexo?

Masculino

Feminino

X

b) Qual é a sua idade?

Menos de 40

40a49

50a59

60 +

X

¢) Voceé exerce a fungdo/cargo de Professor em mais de uma escol

Curricular? Turmas/Niveis de Ensino?

o como Professor de

as questdes, por favor, marque a alternativa mais apropriada.

a? Qual é o Componente

Turmas/Niveis de Ensino

Sim Nio Componente Curricular
X C/EWceAs 4 AnO
d) Qual o nivel mais elevado de educagdo formal que vocé concluiu?
Inferior a Educagdo Educagdo Educagdo Especializagdo Lato | Especializagiio Lato Mestrado - Doutorade -
Educagdo Superior - Superior — Superior - Sensu — Outras Sensu— Area de Stricto Sensu | Stricto Sensu
Superior Curso Superior Pedagogia Licenciatura Areas Educagdo
de Tecnologia Plena
e) Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando como Professor?
Estedomeul’ 1 -2 anos 3 -5 anos 610 anos 11- 15 anos 16 - 20 anos Mais de 20
Ano anos
f) Vocé ja exerceu o cargo de Diretor (a)? Quanto Tempo?
Nao Menos de 3 anos 3§ anos 6- 10 anos 11~ 15 anos 16 - 20 anos Mais de 20
unos

INFORMACOES BASICAS DA ESCOLA

1. Escola pablica ou privada?

Publica

Privada

2K
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2. Como Professor desta escola, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé

estima gastar com as seguintes atividades nesta escola? (Responder em uma escala de )

a 100%)

a) Tarefas administrativas internas (incluindo quesides relativas a recursos humanos,
regulamentos, relatorios, recursos financeiros da escola, calenddrio letivo): @O 8’
b) Atividades curriculares e de ensino (incluindo o ensino, preparo de aulas, observagdo

. L/
em salas de aula, supervisdo dos professores): %S A

7
¢) Resposta a pedidos das autoridades de ensino municipal, estadual ou federal: q 0#

d) Representagdo da escola em reunides ou na comunidade e redes de relacionamento

(networking) de interesse da escola: % S Z~

3. Com que frequéncia, durante os Gltimos 5 anos, a equipe escolar produziu um
documento de autoavaliagdo da escola e/ou foi avaliada por uma agéncia ou um o6rgédo
externo (como, por exemplo, a secretaria de educagdo)?

Z

//' rAC/af,ocM ey 4

4. Até que ponto essas avalia¢des influenciaram na sua rotina de trabalho como Professor?

AaZ Lotoees

5. Com que frequéncia vocé professor desta escola é avaliado por outros colegas da escola

ou por um individuo ou 6rgdo externo (por exemplo, Gestor ou secretaria de educagdo)?
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6. Quando o seu trabalho como professor desta escola ¢ avaliado, quais aspectos sdo

levados em consideragio?
—_— -~ ) —
/SCA-A» Pas_ o Aseru OO - o it 7
l 2 I o ;2
S i (o) AALA e
=
Cxcaco\b
r

7. Qual € a importéncia da avaliacdo do trabalho do (a) Professor (a) em sua escola?

\

AACNSE 47’1/0 Dce SN S— oz, /a MQ/Z oar,e\/
IONAAN @( vauc,ed Ade~fr, o eIN O O\C,QW

LA~ WMM; (9._
T SR R s

Conn

8. Nesta escola, em que medida o ensino dos alunos estd sendo prejudicado pelos

seguintes comportamentos? (Marcar com um X a resposta que vocé acha mais

adequada).
Questaes De forma | Muito Pouco | Até Certo Muito
alguma Ponto

Chegar atrasado a

escola; >< .
Absenteismo (por

exemplo, faltas X
injustificadas),

Perturbagdo em sala

de aula; X
Colar, P
Profanagdo/Palavrées | > )

Vandalismo, ) 2}

Furto,
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Intimidagdo ou ofensa
verbal  de outros

alunos — (on  outray ><
Jormas de

intimidagado).

Danos fisicos a outros %
alunos:

Intimidag¢do ou ofensa
verbal a professores
ou membros da equipe
escolar;

Uso/posse de drogas

e/ou bebidas
alcodlicas; )<

9. Nesta escola, em que medida, o ensino dos alunos esta sendo prejudicado pelos

seguintes comportamentos, por parte do Professor? (Marcar com um X a resposta que

vocé acha mais adequada).

Questies De forma | Muito Pouco | Até Certo Muito
alguma Ponto

Chegar atrasado a
escola; 7<
Absenteismo (por
exemplo, Jaltas . N
injustificadas);
Falta de  preparo 2
pedagogico; 7<
Falta de .
Compromisso, )Q

AREA LIVRE PARA OBSERVACOES: (Sobre a Escola, Alunos, GestorM

PR _enecola . o ODW/P

/' A AL I" £ Ll DT D1 (7 W72
J
AN g2 44’4040. A€ A <
cALEe = = B y29 3 = o—ppfp@o\r ,en CM‘_,\
— 1
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ANEXO 2 - QUESTIONARIO DO GESTOR

PROPOSTA DE QUESTIONARIO AOS GESTORES ESCOLARES

PERGUNTAS DO QUESTIONARIO

INFORMACOES BASICAS DO (a) GESTOR ()

1. Estas perguntas sdo sobre vocg, sua escolaridade ¢ sua atuagdo como diretor de escola.

Ao responder ds questdes, por favor, marque a alternativa mais apropriada.

a) Qual ¢ o seu sexo?

Masculino

Feminino

b) Qual ¢

a sua idade?

Menos de 40

40 a 49

50as9

60 +

X

Sim

Nao

>

c¢) Vocé exerce a fungdo/cargo de Diretor em mais de uma escola?

d) Qual o nivel mais elevado de educa¢do formal que vocé concluiu?

Inferior a Educagdo Educagdo Educagao Especializagdo Lato Especializagdo Lato Mestrado — Doutorado —
Educagdo Superlor — Superior — Superior — Sensu — Ontras Sensu — Area de Stricto Sensu Stricto Sensu
Superior Curso Superior Pedagogia Licenciatura Areas Educagdo
de Tecnologia Plena X
e) Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando como Gestor?
Este é o meu 1° 1 -2 anos 3 -5 anos 6~ 10 anos 11—15 anos 16 - 20 anos Mais de 20
Ano anos

X

f) Quantos anos vocé trabalhou como docente, antes de exercer a fungio de Diretor (a)?

11~ 15 anos

16 - 20 anos

Mais de 20

Nenhum

Menos de 3 anos

3 -5 anos

6— 10 anos

anos

x

INFORMACOES BASICAS DA ESCOLA

1. Escola publica ou privada?

Puablica

Privada
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2. Como diretor desta escola, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé estima

gastar com as seguintes atividades nesta escola? (Responder em uma escala de 0 a 100%)

a) Tarefas administrativas internas (incluindo questaes relativas a recursos humanos,
regulamentos, relatérios, recursos financeiros da escola, calenddrio letivo): 7?

b) Atividades curriculares e de ensino (incluindo o ensino, preparo de aulas, observagéio
em salas de aula, supervisao dos professores): 50 Jos

¢) Resposta a pedidos das autoridades de ensino municipal, estadual ou federal: 7 D//_

d) Representagdo da escola em reunides ou na comunidade e redes de relacionamento

(networking) de interesse da escola: 7 S é

3. Com que frequéncia, durante os wltimos 5 anos, a equipe escolar produziu um
documento de autoavaliagio da escola e/ou foi avaliada por uma agéncia ou um 6rgdo

externo (como, por exemplo, a secretaria de educag@o)?

W isbrtuico o avalieds bl smle 222
Seswdarinde & dodo do b ducocds.

4. Até que ponto essas avaliagdes influenciaram na rotina de trabalho da equipe escolar?

0, W;MC/ZL/J vl w(w@p"ﬂ‘ v M%ﬂﬂmu"am

7

A, /MM/’HA 2t b, l/x»fbfluw a _ﬁ/z?wlkﬂ/
Mmiﬁ,{m Lugmpre e W‘m?‘n.;/p"m e gehyitles

5. Com que frequéncia os professores desta escola sio avaliados por vocé, outros colegas

da escola ou por um individuo ou érgéo externo (por exemplo, a secretaria de educagdo)?

K. LO/um/w;ﬂu do  Cndew el oo

Wﬂmom/&s . 7 wVw/Cm@&;; dyzqu/;%a,rf&.
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6. Quando o trabalho de um professor desta escola ¢ avaliado, quais aspectos sdo levados
em considerag@o?
G a/sb,m/fao peley an oo Qe _wow _pbagedes
;4‘@7» //f’/wafzm/& wﬁn&é W}r/&m & Hilived & s enly
/L&\WW@ /p«pmmﬁl/a. Mw,mgbéru&ﬂ@ MQ_
euwto ,ﬂao/ﬂww% , Mfé-,LDféozch?M & bw;méf
Violaol

7. Qual ¢ a importéancia da avaliagfo do trabalho do (a) Professor (a) em sua escola?
LQO AP (/\on/ﬁz/wuéanlo cpon O /L&MLFJ[\" f/”——
wma__avol; MU 2 //M/o/zm/m laia  npvtl  edbn -
ZL%M W/Afn. cle //,cx,m&v 24 M{quwﬂ/uéa
0/”4 v AR /m-m,a ole W?,p/é 4]

8. Nesta escola, em que medida o ensino dos alunos estda sendo prejudicado pelos

seguintes comportamentos? (Marcar com um X a resposta que vocé acha mais

adequada).
Questoes De forma | Muito Pouco | Até Certo Muito

alguma Ponto

Chegar atrasado a

escola; >(

Absenteismo (por

exemplo, Jaltas S

injustificadas); .

Perturbag¢do em sala

de aula, ” y

Colar, X

Profanagdo/Palavroes >

Vandalismo, X

Furto, X

Intimidagéo ou ofensa

verbal  de  outros >(
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alunos (ou oultras
formas de
intimida¢do),

Danos fisicos a outros
alunos,

Intimida¢do ou ofensa
verbal a professores
ou membros da equipe
escolar;

Uso/posse de drogas
e/ou bebidas
alcodlicas,

X

9. Nesta escola, em que medida, o ensino dos alunos esta sendo prejudicado pelos

seguintes comportamentos, por parte do Professor? (Marcar com um X a resposta que

vocé acha mais adequada).

Questoes De forma | Muito Pouco | Até Certo Muito
alguma Ponto

Chegar atrasado a

escola; ><

Absenteismo (por

exemplo, faltas

injustificadas); >

Falta de preparo

pedagdgico, el

Falta de

Compromisso; >

OBSERVACOES GERAIS (Professores, Alunos e Comunidade Escolar):

me? MW,

ngzs v 12

oW 7 art
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ANEXO 4 - QUESTIONARIO DOS PAIS OU RESPONSAVEL

QUESTIONARIO AOS PAIS

GRAU DE ESCOLARIDADE DO PAI (Mie) ou RESPONSAVEL DO (a) ALUNO

(a):

EAYTEINCTY

PROFISSAO DO PAI (Mae) ou RESPONSAVEL DO (a) ALUNO (a):

- 9
IDADE DO ALUNO E NIVEL DE ENSINO:

Aﬁo/m%“uw\m&ﬁ 12 o ol Bl Y[)L@ij

PERGUNTAS DO QUESTIONARIO

1. Com que frequéncia o (a) senhor (a) ou responséavel acompanha seu filho nas seguintes

atividades:
Questoes Nunca ou Quase | Una ou duas | Uma ou duas | Uma ou duas | Todos ou quase
Nunca vezes por ano vezes por més vezes por semana | todos os dias

Conversar com 0
seu filho sobre o
que ele tem feito
na escola.

P

Fazer as refeigdes
junto com seu
filho

X

Simplesmente
conversar com seu
filho

X

Ajudar o seu filho
a fazer 0s
trabalhos
referentes a leitura
e escrita

Conversar sobre
questdes politicas
ou sociais com seu
filho

e

Conversar com 0
seu filho sobre o
que cle esta lendo
atualmente

X
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2. Quando o seu filho frequentava o primeiro uno do 1° ciclo, do ensino basico,

h‘cqucncm 0 () senhor (a) ou responsivel, realizava s seguintes atividades:

s Questdey

com que

Nunca ou quase

nunea
Ler Livros

Uma ou  duay
vezes por més

Uma ou duas vezes por

semana

Todos ou quase todos os
dias

Contar Historias

<

Cantar Cangdes

o

Brincar com

X

brinquedos
alfabéticos  (por
exemplo,  cubos
com letras do
alfabeto
Conversar  sobre

X

coisas que
tivessem feito

Conversar  sobre
coisas que tiverem
lido

Jogar jogos de

alavras
Esquecer letras ou

alavras
Ler em voz alta

cartazes ou rétulos
Dizer lengalengas

com contagem de
nimeros ou cantar
cangoes com
contagem de
niimeros

X Ix|X| X

3. Voceé concorda com as afirmagdes a seguir:

Questies Concordo

Totalmente
A maioria dos

Concordo

Discordo

Discordo Totalmente

professores da escola
do seu filho parece

competente e
dedicada.
Na escola do meu

filho, o grau de
exigéncia € elevado.
Estou satisfeito com

0s contetidos
lecionados e os

métodos de ensino
adotados na escola do
meu filho.

Os progressos do mey

filho sdo atentamente
seguidos pela escola,
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Dois saldrios minimos

Trés salarios minimos

Mais de Trés salarios minimos
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ANEXO 5 - RESOLUCAO AD REFERENDUM N° 085 — REFERENCIAL
CURRICULAR AMAZONENSE - RCA (ENSINO MEDIO)

&

GOVERSO DO AMAITNAS
SECRETAZM OF ESTADG DE EDUCAGAD B OESP0ST0
COMGEL MO SSTADUAL 0F GOUCASAD DO AMATONAS — CERAM

RESOLUCAD AD REFERENDUW N.” 085, OE 21 TE JULHO DE 2821,

Aprova © Referencial Curricular Amazonenss do Ensino
Meédio -~ RCAEM, de accrée com 2 Lei 134152017 para as
Instivdcies Piblcas & Privadss da rede Esiadusl de Ensino
do Amazonas @ dd outras providdncias.,

O Conselho Estadual de Educacho do Amazonss — CEE/AM, usando das atribuigles cue he s30
conferiias por Lel, em corsordngs com o Arige 211 da Censtituicio Fedeml de 1268 e o Arfigo 10 da Les ce
Direfrires o Bases da Educagic Nacional — LD8 n® 9384, do 20/12/1998, e:

Considerado a3 Leil n.? 13.415, de 1680@2017 gue abera a Lei 238406 eslabmlecanco as Diretrizes o
Bases da Educacdo Naconal para 3 etapa do Ensine Madko;

Considerande 8 Rescolugdo CNEICEB n® 3 de 21112018 que shualza as Direlrizes Currioudsres
Naciorais para o Ensina Médio, 2 Reschugio CNEICP n® 4, ge 17/12720018 que nsiits 8 Base Nacicna Comum
Cumicular na Esspa do Ensine Médio (BNCC-EM) e a Resolugiio CNECP N2 1, de 05012021 gue Define &3
Diretrzes Cumculares Nadiorels Geraiz paes a Educacio Profissional e Tecmaligica;

Considerande a Portana MEC n® 1,432 ce 2822018 que estabeecs os referencias para elsboragio
905 tineranos formatvos confome preveam as Dhetrea Nacinas do Ersino Midio.

Considerando sinds, © que determica 2 Resalugio Ad Referencium n.® 0832021-CEEAM que defne o
Cronegrama pars a implamentacdo do nowo Ensine Média,

Art. 7°. Aprovar o Referencial Curriculsr Amazonense do Ensine Médio - RCAEM fundamentado na
Base Naceny Comum Cumicudar do Ersno Meécko para mplementagao nas Insttugies Flblcas s Privadas do
Sistema Estadusl de Ersing do Ammronas, conforme a Lei n® 1341572017 que allerou o5 artiges da Lei n®
SES41956, no gue concame 80 Ensino Médio.

Art. 2° As agdes necessiras & mpementacio da nova Ensing Méda deven atender 0 qus delarming 3
Resolugdo Ad Referandum n.* 08372021- CEEAM de 120772021,

Paragrafo Gnico. O Referendial Curricdar Amsrorense - RCAEM define um conjuntn de aprendizagens
essencials que devem ser assesuradas 2ps estadanies na eapa do Ensino Médio e crients sus Implementagdo
nas Inatiuiches vincuadas 20 Sklesa Estacual de Ensino do Amazonss, 3 partir 4o ano de 2022,

Art. 3° Esta Resolugso enrara em vigor Imedistaments apds 2 sus sssinslirs, com posienor publicasao

mo Digrio Oficial do Estado do Amazonas.
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CIENTIFIQUE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

SALA DA PRESIDENCIA DO COMSELHO ESTADUSL DE EDUCACED, am Manaus, 21 de juho da
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