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Prefacio

A Logos University International (UniLogos) apresenta este manual abrangente
como instrumento de conhecimento, inspiracdo e orientacdo para sua comunidade
académica. Compreender a histdria da docéncia, seus caminhos, suas categorias e,
especialmente, a nobre funcdo do Professor Associado, € reconhecer o valor
fundamental daqueles que constroem a educacéao global.

Este documento reflete o compromisso da UniLogos com educacdo de
exceléncia, com foco em uma perspectiva global que respeita diversidades, promove
conhecimento transformador e valoriza o0 engajamento académico auténtico.
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1. Introdugéo a Docéncia Global
A docéncia representa uma das profissdes mais antigas e nobres da humanidade.

Desde os primdrdios da civilizacdo, educadores e mestres dedicaram-se a transmissédo
do conhecimento, moldando geracdes e construindo sociedades. Atualmente, em um
mundo globalizado e multidisciplinar, a docéncia assume dimensdes ainda mais
relevantes.

A Logos University International compreende a docéncia como um processo
multidimensional que transcende fronteiras geograficas e culturais. Nossa instituicéo
valoriza ndo apenas a transmissdo de conhecimento técnico-cientifico, mas também o
desenvolvimento integral do ser humano, preparando cidaddos globais capazes de
enfrentar desafios contemporaneos com ética, responsabilidade social e visdo
prospectiva.

1.1 Conceito de Docéncia
A docéncia é a atividade profissional de educar, ensinar, orientar e inspirar. Vai além

de simplesmente transmitir informagdes; envolve:

e Transformacao de conhecimento em aprendizado significativo
e Desenvolvimento de competéncias essenciais para o século XXI
e Formacao de carater e valores humanisticos

e Orientacdo académica e profissional de estudantes

e Contribuicdo ao avanco cientifico e tecnologico

e Engajamento comunitario e responsabilidade social

1.2 A Importancia do Professor na Era Digital
Em um contexto de transformacdo digital acelerada, o professor assume papéis ainda

mais criticos:

e Filtro de qualidade de informacdo em meio ao vasto conhecimento disponivel
e Orientador que conecta teoria e pratica
e Mentor que desenvolve competéncias emocionais e sociais

e Facilitador de aprendizagem personalizada
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e Agente de mudanca social e desenvolvimento sustentavel

2. Histdria da Profissdo Docente
A historia da docéncia é a propria historia da civilizagdo humana. Rastrear sua

evolugdo nos permite compreender como as sociedades valorizam o conhecimento e o
desenvolvimento humano.

2.1 Primordios da Docéncia
Na Antiguidade Cléassica:

Os primeiros educadores foram os filésofos gregos. Socrates (470-399 a.C.)
revolucionou a educacdo ao introduzir o método socratico, um dialogo reflexivo que
estimulava o pensamento critico de seus aprendizes. Platdo (428-348 a.C.) fundou a
Academia em Atenas, considerada a primeira instituicdo de educagdo superior.
Aristételes (384-322 a.C.) estabeleceu o Liceu, ampliando o escopo do conhecimento
ensinado.

Estes pensadores ndo recebiam remuneragdo formal, mas eram apoiados por
seus discipulos ou patrocinadores. A educacao era vista como um privilégio dos homens
livres e era realizada em ambientes informais.

No Império Romano:

A educacdo romana expandiu-se significativamente. Mestres eram contratados
para ensinar retorica, lingua e filosofia. A profissdo docente comecava a ganhar
caracteristicas mais definidas, com educadores viajando entre cidades e regides.

Na Idade Média:

A Igreja Catdlica tornou-se a principal instituicdo preservadora e transmissora
de conhecimento. Monges e clérigos serviam como mestres, ensinando latim, teologia
e filosofia em mosteiros e escolas eclesiasticas. A docéncia estava intrinsecamente
ligada a missao religiosa.

2.2 Desenvolvimento das Universidades Medievais
O surgimento das universidades medievais (século XI-XII) marcou um ponto de

inflexdo na histdria da profissédo docente:
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e Universidade de Bolonha (1088) - Surgiu para ensinar Direito, com professores
remunerados e organizados em estrutura académica formal

e Universidade de Oxford (1096) - Desenvolveu-se na Inglaterra com foco em
formacédo de clérigos e juristas

e Universidade de Paris (1150) - Tornou-se centro intelectual europeu,
moldando a estrutura académica moderna

e Universidade de Salamanca (1218) - Na Peninsula Ibérica, foi pioneira em
muitas praticas académicas ainda vigentes

Nestas instituicdes, o professor ganhava status profesional, recebia remuneragédo
(ainda que modesta) e era submetido a processos de qualificacdo e avaliacdo.

2.3 Periodo Moderno: Séculos XVI1 a XVIII
Com o Renascimento, a educacdo laica expandiu-se. Professores como desafio:

e Maior especializacdo em disciplinas especificas

e Desenvolvimento de metodologias de ensino mais sistematicas

e Surgimento de publica¢Oes e materiais educacionais estruturados
e Criacdo de academias cientificas que valorizavam a pesquisa

A figura do professor comecava a se profissionalizar ainda mais, com uma transicao
do mestre artesanal para o intelectual especializado.

2.4 Revolucdo Industrial e Educacdo em Massa (Séculos XVIH-XIX)
A Revolucéo Industrial transformou a educagéo:

e Demanda por educagdo técnica para operarios e profissionais
e Necessidade de escolas primérias e secundarias sistematizadas
e Surgimento de cursos de formacéo de professores

e Profissionalizacdo crescente da docéncia

No século X1X, especialmente apds 1834 no Brasil, surgiram 0s primeiros cursos
formais de magistério e pedagogia, estabelecendo critérios de formacao docente.
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2.5 Século XX: Consolidacéo da Profissédo
O século XX consolidou a docéncia como profissdo regulamentada:

e Exigéncia de graus académicos (graduacdo, mestrado, doutorado)
e Estabelecimento de carreira docente com progressdo e avaliacdo
e Criacdo de sindicatos e organizacdes profissionais

e Desenvolvimento de teorias pedagogicas sofisticadas

e Reconhecimento internacional de credenciais académicas

Em 1931, decreto brasileiro elevou a formacéao de professores secundarios ao nivel
superior, transformando profundamente o escopo profissional.

2.6 Século XXI: A Docéncia Contemporanea
Atualmente, a docéncia enfrenta desafios e oportunidades sem precedentes:

e Integracdo de tecnologias digitais no ensino
e Educacéo transnacional e online

e Pesquisa interdisciplinar

e Avaliacdo de qualidade e accountability

e Educacdo para desenvolvimento sustentavel
e Preparacdo de cidaddos globais

A docéncia transcendeu fronteiras nacionais, tornando-se verdadeiramente global.
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3. A Evolugéo da Docéncia no Brasil e no Mundo

3.1 Docéncia no Brasil: Trajetdria Historica
O Brasil possui uma historia particular de desenvolvimento da profissao

docente:
Periodo Colonial (1500-1822):

A educacdo brasileira era monopolio jesuita. Padres serviam como mestres,
ensinando latim, retérica e teologia. Ndo havia formacdo sistemética de professores
leigos; a Igreja determinava o curriculo e as praticas pedagogicas.

Periodo Imperial (1822-1889):

Com a independéncia, iniciou-se a transicdo para educacdo laica. Em 1834, o
Brasil estabeleceu os primeiros cursos de magistério. Porém, o sistema permanecia
desorganizado e pouco estruturado. No século XIX, "ndo havia uma formacdao especifica
para a docéncia. Isso se dava através de concursos de nomeacdo em que se levava em
conta somente o atestado de moralidade e o conhecimento exclusivo do que seria
ensinado".

Republica Velha (1889-1930):

Surgiram debates sobre a formacdo de professores. Escolas Normais
expandiram-se, oferecendo formacao primaria para o magistério. A educacdo comecava
a ser vista como instrumento de modernizacdo nacional.

Era Vargas e Desenvolvimento (1930-1964):

Em 1931, o Decreto n° 19.851 foi decisivo. Elevou a formacéo de professores
do ensino secundario ao nivel superior, criando a Faculdade de Filosofia como nucleo
das universidades. Este decreto representou um ponto de inflex@o: reconheceu que
professores precisavam de educacao superior especializada.

A Universidade de Séo Paulo, fundada em 1934, incorporou essa transformacéo,
tornando a formagéo docente responsabilidade das universidades.
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Periodo Militar e Redemocratizacao (1964-1985):

A Lei de Diretrizes e Bases de 1971 (LDB) reorganizou o sistema. Em 1996,
com a Nova LDB, tornou-se obrigatorio que todos os professores tivessem educacao
superior em cursos plenos de graduagdo. Este foi um marco fundamental: elevou 0s
requisitos minimos para docéncia ao nivel superior nacional.

Brasil Contemporaneo (2000 em diante):
A educacéo brasileira consolidou-se como sistema nacional com:

e Instituicdes publicas e privadas diversificadas

e EXxigéncia de mestrado e doutorado para niveis superiores
e Programas de desenvolvimento profissional

e Integracdo de tecnologias educacionais

e Foco em educacdo inclusiva e sustentavel

3.2 Modelos Internacionais de Docéncia
Modelo Anglo-Saxénico (Reino Unido, Estados Unidos, Canada, Australia):

Caracteristicas:

e Sistema de carreira académica rigoroso (Lecturer, Senior Lecturer, Reader,
Professor)

e Forte énfase em pesquisa e publicacdes
e Avaliacdo regular (tenure review)
e Internacionalizagéo do corpo docente

Modelo Europeu Continental (Alemanha, Franca, Italia):

Caracteristicas:

e Distincdo clara entre pesquisadores (professores) e instrutores

e Estrutura hierarquica bem definida
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e Forte tradicdo em pesquisa filoséfica e cientifica

e Integracdo com institutos de pesquisa nacionais
Modelo Asiatico (Japéo, China, Singapura):
Caracteristicas:

e Hierarquia docente respeitada culturalmente

e Combinacdo de tradicdo confuciana com inovacao
e Forte investimento em educacgéo continua

e Competicao internacional por exceléncia

Modelo Latino-Americano:
Caracteristicas:

e Mistura de influéncias coloniais e modernas

e Instituicdes publicas como pilares educacionais
e Desafios de financiamento e infraestrutura

e Crescente internacionalizacédo

A Logos University International, situada na Europa com foco global, dialoga com
todos estes modelos, integrando melhores praticas internacionais.
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4. Categorias e Tipos de Professores no Ensino Superior
A estrutura académica moderna reconhece diferentes categorias de professores,

cada uma com responsabilidades, qualificacbes e funcdes especificas. Compreender
estas categorias € essencial para apreciar a organizacdo do conhecimento e a carreira
docente.

4.1 Categorias Tradicionais da Carreira Docente

4.1.1 Professor Auxiliar
Definicdo: E o primeiro nivel da carreira docente, geralmente ocupado por profissionais

com graduacao ou especializagéo.
Quialificacdes:

e Minimo: diploma de graduacéo
e Aceitavel: titulo de especialista
e Alguns programas exigem experiéncia profissional

Responsabilidades:

e Ensino de disciplinas em nivel introdutério
e Suporte a professores mais experientes

e Participacdo em atividades de extensao

e Possibilidade de pesquisa supervisionada

e Atendimento a alunos

Progressdo: Para avancar, geralmente precisa obter titulo de mestre.

4.1.2 Professor Assistente
Definigdo: Categoria intermediéria, ocupada por professores com mestrado em suas

disciplinas.
QualificacoOes:

e Titulo de mestre (obrigatério)
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e Experiéncia profissional ou académica
e Potencial para pesquisa

Responsabilidades:

e Ensino de disciplinas em nivel médio-avangado
e Participacdo em pesquisa de equipe

e Orientacdo de alunos de graduacéo

e Contribuicao ao desenvolvimento curricular

e Atividades de extensdo comunitaria

Caracteristicas: Profissional em desenvolvimento, consolidando expertise.
Progressdo: Caminho natural: continuar estudos para doutorado e promocao a adjunto.

4.1.3 Professor Adjunto
Definicdo: Categoria estabelecida, ocupada por doutores que consolidam pesquisa e

ensino.
Qualificagdes:

e Titulo de doutor (obrigatério)
e Producdo cientifica demonstrada
e Experiéncia docente significativa

Responsabilidades:

e Ensino de disciplinas em todos os niveis

e Orientacdo de pesquisa (mestrado e doutorado)
e Pesquisa independente e colaborativa

e PublicacOes e apresentacfes em conferéncias

e Participacdo em colegiados académicos

e Contribuicdo ao desenvolvimento institucional
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Caracteristicas: Professor com autonomia intelectual plena e responsabilidade
significativa.

Progressdo: Pode ser promovido a Associado ou Titular, dependendo de desempenho

e producao.

4.1.4 Professor Associado
[Vide secdo 5 para analise detalhada]

Definicdo: Categoria sénior, representando consolidacdo de carreira e lideranca
académica.

Qualificagdes:

e Titulo de doutor

e Producdo cientifica substancial

e Experiéncia docente e de pesquisa consolidada

e ContribuicBes ao desenvolvimento institucional e cientifico

Responsabilidades:

e Ensino em todos os niveis

e Lideranca de grupos de pesquisa

e Orientacdo de multiplos estudantes de pés-graduacao
e Representacdo institucional em foros cientificos

e Participacdo em decisdes estratégicas

e Mentorado de docentes em desenvolvimento

4.1.5 Professor Titular
Defini¢do: O mais alto nivel da carreira docente, alcangado apenas por professores com

contribui¢des significativas ao conhecimento e a instituigao.
QualificacoOes:

e Titulo de doutor com reconhecimento internacional
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e Producdo cientifica excepcional

e Lideranca estabelecida no campo

e Contribuices significativas a educacao superior

e Reconhecimento de pares nacionais e internacionais

Responsabilidades:

e Lideranca intelectual na instituicao

e Orientacdo de pesquisa em nivel avancado

e Definicdo de direcdes estratégicas

e Representacdo institucional de prestigio

e Mentorado de professores em diferentes estagios
e Participacdo em colegiados estratégicos

Caracteristicas: Professor emérito reconhecido, figura de referéncia no campo.

4.2 Categorias Especiais e Temporarias

4.2.1 Professor Convidado
Definicdo: Docente altamente qualificado contratado temporariamente para lecionar,

particularmente em cursos de pds-graduacao lato sensu.
Caracteristicas:

e Contrato temporal (maximo 2 anos, geralmente)

e Sem compromisso de permanéncia

e Traz expertise especializada e externa

e Frequentemente de outras instituicdes
Propdsito:

e Enriquecer curriculo com expertise especifica

e Trazer perspectivas internacionais
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e Colaboragdes académicas pontuais
e Desenvolvimento profissional de corpo docente regular

Importancia: Essencial para instituicdes que buscam internacionalizagdo e exceléncia.

4.2.2 Professor Visitante
Definicdo: Docente experiente que se disponibiliza para prestar servigos a instituicao

em carater temporario.
Caracteristicas:

e Periodo ndo superior a 2 anos

e Geralmente com doutorado

e Frequentemente de universidades de renome

e Pode combinar ensino e pesquisa
Propdsito:

e Pesquisa colaborativa

e Ensino especializado

e Transferéncia de conhecimento

e Construcédo de redes académicas internacionais

Valor para instituicdo: Elevacdo de visibilidade e qualidade cientifica.

4.2.3 Professor Substituto
Definicdo: Docente contratado para suprir transitoriamente a falta de integrante da

carreira docente regular.
Caracteristicas:

e Contrato temporario por necessidade especifica
e Pode ter varios niveis de titulacéo

e Sem expectativa de permanéncia
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Proposito:

e Manter continuidade educacional
e Cobrir saidas ou afastamentos

e Flexibilidade administrativa

e Economia de recursos

Tempo de contratacdo: Variavel conforme necessidade institucional.

4.2 .4 Professor Colaborador

Definigdo: Docente que contribui sem estar na carreira formal, frequentemente em
tempo parcial ou voluntario.

Caracteristicas:

e Contrato flexible
e Pode ser remunerado ou voluntario
e Geralmente com experiéncia profissional relevante
e Contribuicdo especifica a programas
Propdsito:
e Integrar profissionais do mercado
e Trazer expertise pratica
e Desenvolver professores em potencial

e Flexibilidade institucional

Importancia: Conecta instituicdo com realidade profissional e mercado.

4.2 .5 Professor Honorario
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Definicdo: Titulo honorifico conferido a professor eminente como reconhecimento de
contribuigdes significativas.

Caracteristicas:

e Honorifico, ndo necessariamente com funcéo ativa

e Reconhecimento de trajetoria e legado

e Acesso a infraestrutura institucional

e Possibilidade de participacdo em eventos académicos
Proposito:

e Honrar mestres reconhecidos

e Manter vinculos com figuras importantes

e Transmitir historia e tradi¢do

e Inspiracéo para geragdes futuras

Significado: Representa apreciacao institucional e compromisso com continuidade.

4.3 Comparativo das Categorias

Categoria Tl\i/f :’Jr:?r(r;]io Pesquisa Orientagao Carreira Permanéncia
Auxiliar Graduagdo | Supervisionada | N&o Inicial Indefinida
Assistente Mestrado Colaborativa Basica Intermediaria | Indefinida
Adjunto Doutorado | Independente Plena Estabelecida | Indefinida
Associado Doutorado | Lideranca Multipla Sénior Indefinida
Titular Doutorado | Estratégica Avancada Maxima Indefinida
Convidado Variavel Especializada Possivel Especial Temporaria
Visitante Doutorado | Possivel Possivel Especial Até 2 anos
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Substituto Variavel Limitada Néo Especial Temporaria
Colaborador Variavel Possivel Possivel Especial Flexible
- . Né&o « -
Honorario Variavel L. Nao Honorifica Permanente
obrigatoria

(EAC)
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5. O Professor Associado: Protagonista da Educacéo Superior

5.1 Conceituacdo e Importancia
O Professor Associado representa uma categoria distinta e fundamental na

arquitetura académica moderna. Mais que um titulo ou nivel salarial, o Professor
Associado encarna a exceléncia consolidada, a lideranga intelectual e o compromisso
institucional.

Defini¢do Formal:

O Professor Associado € um docente que, tendo completado sua formacéo
doutoral e acumulado experiéncia significativa em ensino, pesquisa e contribucdo
académica, alcanca um nivel de reconhecimento e responsabilidade que o coloca entre
os lideres intelectuais da instituicdo.

Caracteristicas Distintivas:

e Consolidacao de Carreira: Resultante de trajetdria académica consistente
e Lideranca Intelectual: Reconhecimento de pares e comunidade cientifica
e Pesquisa Madura: Producdo cientifica substancial e impactante

e Mentorado: Capacidade de desenvolver outros académicos

e Integridade Institucional: Comprometimento com valores e desenvolvimento
institucional

e Perspectiva Global: Atuagdo em contexto internacional

5.2 Histdria e Evolucdo da Categoria de Professor Associado
A categoria de Professor Associado é mais recente que as de Auxiliar, Assistente

ou Adjunto. Emergiu principalmente no século XX, como resposta a diferentes
necessidades institucionais.

Origens:

N&o existe registro de uma "invengdo™" especifica do cargo. Evoluiu como
necessidade natural quando instituicdes reconheceram que havia professores doutores
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que, embora ndo alcancassem o topo (Professor Titular), mereciam reconhecimento
diferenciado de Adjuntos iniciantes.

Desenvolvimento na Academia Anglo-Saxonica:
Nos sistemas britanico e norte-americano, a evolucéo foi clara:

Lecturer (assistente): Primeiro nivel pos-doutorado
Senior Lecturer (adjunto sénior): Reconhecimento de desenvolvimento

Reader (leitor/associado): Nivel intermediario em universidades britanicas

P w npoRE

Associate Professor (professor associado): Nivel sénior em universidades
americanas

5. Full Professor (professor titular): Topo da carreira

No modelo estadunidense, "Associate Professor" tornou-se um titulo especifico,
distincdo importante na Ivy League e universidades de pesquisa.

Desenvolvimento na Academia Brasileira:
No Brasil, a categorizacdo seguiu padrdo similar ao europeu continental:

e Professor Auxiliar: Nivel 1

e Professor Assistente: Nivel 2

e Professor Adjunto: Nivel 3 (com subdivisdes)
e Professor Associado: Nivel 4

e Professor Titular: Nivel 5

A categoria de Professor Associado consolidou-se como reconhecimento de
maturidade académica e pesquisadora, diferenciando professores com producéo
significativa.

Contexto Atual:

Instituicdes internacionais reconhecem a importancia desta categoria na
construgdo de exceléncia sustentavel. Uma instituicdo com maioria de Associados e
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Titulares é considerada de alta qualidade. Universidades em desenvolvimento
frequentemente buscam “empoderar" o nivel de Associado como estratégia de
consolidacéo.

5.3 Atributos e Competéncias do Professor Associado
O Professor Associado retine competéncias multidimensionais:

5.3.1 Competéncias Académicas
Ensino:

e Dominio profundo de disciplinas

e Metodologias pedagdgicas diversificadas e inovadoras

e Capacidade de ensinar em multiplos niveis (graduacéo até doutorado)
e Contribuicdo ao desenvolvimento curricular

e Feedback construtivo e orientacdo efetiva

e Engajamento com aprendizagem estudantil

Pesquisa:

e Programa de pesquisa claro e coerente

e Producdo cientifica regular em veiculos de qualidade
e Colaboracdes nacionais e internacionais

e Capacidade de captar financiamento para pesquisa

e Orientacdo de pesquisadores em desenvolvimento

e Contribuicdo ao avango cientifico do campo

Producéo Intelectual:

e PublicacOes em revistas indexadas
e Livros e capitulos especializados
e Apresentacdes em conferéncias nacionais e internacionais

e Propriedade intelectual (patentes, softwares)
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e Desenvolvimento de metodologias
5.3.2 Competéncias de Lideranca e Gestao

Lideranca Intelectual:

e Orientacdo clara sobre direcGes de pesquisa

e Representacdo em sociedades cientificas

e Participacdo em comités de avaliacdo cientifica

e Influéncia no desenvolvimento de politicas académicas

Gestdo Académica:

e Coordenacéo de programas ou cursos

e Participacdo em colegiados decisorios

e Mentoria de docentes em desenvolvimento
e Contribuicdo ao planejamento estratégico

Gestao de Recursos:

e Gerenciamento de grupo de pesquisa
e Administracdo de orcamentos de pesquisa
e Otimizacgdo de infraestrutura

e Alocacdo de recursos estudantis

5.3.3 Competéncias Comportamentais e Eticas

Integridade Profissional:

e Respeito aos codigos de ética em pesquisa

e Honestidade intelectual
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e Conformidade com regulacfes

e Sigilo apropriado em matérias sensiveis

Colaboracéo:

e Trabalho efetivo em equipe

e Respeito a perspectivas diversas
e Abertura a critica construtiva

e Mentorado generoso a colegas

Responsabilidade Social:

e Contribucdo a comunidades
e Pesquisa de interesse publico
e Educacéo inclusiva

e Desenvolvimento sustentavel

Comunicacéo:

e Articulacdo clara de ideias

e Escuta ativa

e Facilidade em apresentagdes
e Capacidade de sintese

5.3.4 Competéncias de Inovacao
Criatividade Intelectual:

e Pensamento critico

e Solucdo criativa de problemas

e Questionamento de paradigmas

e Geragdo de novas ideias
Adaptabilidade:

@ WWW.UNILOGOS.EDU.EU
WWW.LOGOSEDU.EU

IARC %/ACBE IN®AAHE

HeaeMCnMulil MPCTHTYT GRIDEARTN tional Member ssociate Member
DETHAIE 0 i




Faculty
Faculté

INTERNATIONAL ACCREDITATION IARC/NIARS

LOGOS UNIVERSITY
INTERNATIONAL, UNILOGOS

Suae quisgque f&wma )%&g,z 14

NN 1o\
\(g{ n i
£¥ s T N
f A
S st

W
208 UNIVE

Logos University International UniLogos

e Resposta a mudangas de contexto
e Incorporacédo de novas tecnologias
e Aprendizagem continua

e Flexibilidade metodoldgica

5.4 Qualificacdes e Requisitos
Para alcancar a posicao de Professor Associado, esperam-se qualificacGes especificas:

5.4.1 Qualificagdes Formais
Titulacdo Académica:

e Obrigatorio: Doutor (Ph.D. ou equivalente)

e Desejavel: Pés-doutorado ou especializacdo internacional

e Certificagdo: Docentes credenciais em organizagoes profissionais
Experiéncia:

e Minimo: 5-7 anos de experiéncia profissional académica pds-doutorado

e Ensino efetivo em mdltiplos niveis

Pesquisa com resultados mensuraveis

Participacdo em comunidade académica

Producéo Cientifica:

PublicacGes em periddicos de qualidade reconhecida
Impacto citacional demonstrado
Contribuicdes significativas ao conhecimento

Numero adequado de producdes (varia por campo)

5.4.2 Qualificacbes de Desempenho
Ensino:

e Avaliacgdes positivas de estudantes
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Contribuicdo ao curriculo
InovacOes pedagogicas

Sucesso em orientacgdo estudantil

Pesquisa:

Programa consistente e coerente
Financiamento competitivo obtido
Impacto no campo

Colaboracdes estratégicas

Servigo:

Participacdo em colegiados
Avaliagéo de trabalhos de pares
Contribuicéo editorial

Engajamento comunitario

5.4.3 Critérios de Avaliacéo
Diferentes instituicdes utilizam critérios variados. Frequentemente incluem:

Quantitativos:

e NuUmero de publica¢bes por ano

Citacdes e indice h
Alunos orientados com sucesso

Financiamento de pesquisa obtido

e Apresentacdes em conferéncias

Qualitativos:

e Qualidade de publicacbes (peer review rigoroso)

e Contribuicdes conceituais principais
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e Reconhecimento de pares
e Impacto social e cientifico
¢ Inovagdo metodologica

Holisticos:

e Trajetoria geral e progressao

e Contribuicdes ndo tradicionais

e Potencial futuro

e Alinhamento com valores institucionais

5.5 Responsabilidades e Atribuicdes Especificas
O Professor Associado mantém responsabilidades das posi¢Oes anteriores e adiciona

novas:

5.5.1 Responsabilidades Docentes
Ensino de Graduacao:

e Ministracdo de disciplinas em nivel avangado
e Desenvolvimento de novos cursos

e Supervisdo de trabalhos de concluséo

e Contribuicdo a formacdo geral estudantil

Ensino de Pés-Graduacao:

e Lecionar em programas de mestrado e doutorado
e Orientacdo de dissertacdes e teses

e Participagdo em bancas examinadoras

e Desenvolvimento de seminarios avangados

Educacéo Continuada:

e Oferecimento de cursos de extensao
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e Participagdo em educacdo continuada profissional
e Consultoria académica

5.5.2 Responsabilidades de Pesquisa
Desenvolvimento de Pesquisa:

e Lideranca de grupo de pesquisa
e Definicdo de agenda de pesquisa
e Busca de financiamento

e Gestdo de projetos de pesquisa

Orientacdo de Pesquisadores:

e Mentorado de doutores em pds-doutorado

e Orientagdo de mestrandos

e Supervisdo de iniciacdo cientifica

e Desenvolvimento de pesquisadores mais jovens

Producéo e Disseminagao:

e Publicacdo em periddicos de alta qualidade

e Apresentacdo em conferéncias nacionais e internacionais
e Escrita de relatorios cientificos

e Comunicacao cientifica ao publico

Colaboracéo:

e Participacdo em redes de pesquisa
e Colaboracdes internacionais
e Intercambio de conhecimento

e Contribuicao a projetos coletivos
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5.5.3 Responsabilidades Administrativas e Institucionais
Governancga Académica:

e Participacdo em colegiados de cursos

e Contribuicdo a decisdes sobre curriculum
e Avaliacdo de pares docentes

e Planejamento académico

Lideranca de Programas:

e Coordenacéo de cursos ou programas
e Desenvolvimento de novos programas
e Garantia de qualidade

e Relatoérios e documentacao

Representacdo Institucional:

e Embaixador da institui¢do

e Participacdo em eventos académicos
e Conexao com comunidade externa

e Advocacy para educacao superior

5.5.4 Responsabilidades de Desenvolvimento Profissional
Mentorado de Colegas:

e Orientacdo de professores em desenvolvimento
e Partilha de experiéncias e aprendizados

e Suporte a colegas em dificuldades

e Promogdo de comunidade académica

Aprendizagem Continua:

e Atualizagcdo em seu campo
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e Participacdo em workshops e seminarios
e Engajamento com novas metodologias
e Reflexdo sobre pratica docente

Desenvolvimento de Lideranga:

e Preparacgéo para posicOes de lideranca
e Habilidades de gestdo

e Pensamento estratégico
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6. A Natureza Pr6-Bono e o Compromisso com Educacdo Superior
Uma caracteristica fundamental que distingue muitos Professores Associados,

particularmente em instituices de educacdo superior orientadas para missao, € a
atuacdo proé-bono, ou seja, além do requerido contratualmente, motivada por
compromisso com a educacao.

6.1 Conceito de Atuacdo Pré-Bono na Docéncia
Definigéo:

Atuacdo pro-bono refere-se a contribuicéo significativa de tempo sem, expertise
e recursos que o Professor Associado oferece além das obriga¢des contratuais, movido
por compromisso genuino com a missdo educacional. Esta modalidade ndo é um
contrato de trabalho, constitui-se em uma atividade voluntéria.

Distingéo Importante:
Nem toda atuacdo pré-bono é remunerada. O Professor Associado frequentemente:

e Dedica tempo extra a orientacdo estudantil
e Participa de colegiados sem remuneracdo adicional
e Realiza pesquisa de interesse publico sem financiamento
e Desenvolve materiais educacionais para compartilnamento aberto
e Mentora colegas em desenvolvimento
e Contribui a comunidades locais e globais
Motivacao:

A atuacao pré-bono emerge de:

e Conviccéo sobre importancia da educacéo

e Compromisso com desenvolvimento humano
¢ Responsabilidade social

e Paixao pelo conhecimento

e Desejo de deixar legado
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e Valores éticos e humanisticos
6.2 Formas de Atuacéo Pro-Bono

6.2.1 Orientacéo e Mentorado
Muitos Professores Associados dedicam horas significativas além do contratado para:

e Orientacdo aprofundada de dissertacdes e teses

e Mentorado de professores em inicio de carreira

e Aconselhamento académico e profissional

e Suporte emocional a estudantes em dificuldade

e Desenvolvimento de futuras liderancas académicas

Este investimento frequentemente ndo é formalmente reconhecido ou compensado, mas
é fundamental para educacédo de qualidade.

6.2.2 Pesquisa de Interesse Publico
Professores Associados frequentemente:

e Conduzem pesquisa sobre problemas sociais graves

e Oferecem expertise a organizagdes ndo-governamentais
e Contribuem a respostas a desafios comunitarios

e Realizam pesquisa com financiamento limitado

e Publicam resultados para beneficio publico

6.2.3 Educacdo Comunitaria
Muitos se engajam em:

e Palestras abertas ao publico

e Workshops gratuitos para comunidades

e Escrita de materiais educacionais acessiveis

e Participacdo em iniciativas de literacia cientifica

e Advocacy para politicas educacionais
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6.2.4 Participacdo em Colegiados e Governancga
Frequentemente dedicam tempo significativo a:

e Participacdo em comités de avaliagéo

e Desenvolvimento de politicas académicas
e Recrutamento e avaliacdo de colegas

e Planejamento estratégico institucional

e Representacdo em sociedades cientificas

6.2.5 Desenvolvimento de Recursos Educacionais Abertos
Crescentemente, Professores Associados:

e Desenvolvem cursos online abertos (MOOCs)

e Criam materiais educacionais de acesso aberto

e Disponibilizam pesquisa em repositorios publicos
e Compartilham metodologias e ferramentas

e Contribuem a bases de conhecimento publico

6.2.6 Apoio a Instituicdes em Desenvolvimento
Muitos oferecem expertise a:

e Universidades em paises em desenvolvimento

e Programas de educacado para populacdes marginalizadas
e Iniciativas de pesquisa em regifes subfinanciadas

e Desenvolvimento curricular em instituicdes emergentes
e Capacitacdo de pesquisadores novatos

6.3 Impacto da Atuacdo Pré-Bono
A atuacao pré-bono tem impactos significativos:

Para Estudantes:

e Educagdo mais personalizada e atencosa
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e Mentorado que transforma trajetorias
e Acesso a expertise que de outra forma nao teriam
e Inspiracdo e modelo de dedicacdo

Para a Instituicio:

e Elevacdo da qualidade educacional

e Desenvolvimento de reputacdo e prestigio

e Inovacdo em préaticas pedagogicas

e Comunidade académica coesa e comprometida
e Atracdo de mais professores de qualidade

Para a Sociedade:

e Pesquisa relevante para desafios sociais

e Educacdo acessivel a populacdes carentes

e Avanco de conhecimento com beneficio pablico
e Lideranca intelectual a servigo da coletividade

e Desenvolvimento de capital humano

Para o Professor Associado:

e Satisfacdo profunda de propdsito

e Reconhecimento e respeito de colegas

e Desenvolvimento continuo de competéncias
e Conexao significativa com estudantes

e Legado duradouro

6.4 Sustentabilidade da Atuacéo Pré-Bono
Importante considerar a sustentabilidade dessa atuagao:

Riscos:
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e Esgotamento profissional (burnout)
e Exploracéo de dedicacao

e Neglecto de pesquisa pessoal

e Deshalanceamento vida-trabalho

e Insustentabilidade a longo prazo

Estratégias para Sustentabilidade:

e Reconhecimento institucional apropriado

e Distribuicdo equitativa de responsabilidades
e Politicas de apoio a bem-estar docente

e Compensacdo justa e beneficios adequados
e Expectativas realistas e negociadas

e Oportunidades de renovacao e sabatico

As instituicdes de exceléncia reconhecem que ndo podem explorar a dedicacao proé-
bono indefinidamente; precisam criar ambientes que permitam essa generosidade de
forma sustentavel.

@ WWW.UNILOGOS.EDU.EU
WWW.LOGOSEDU.EU

IARC %/ACBE IN®AAHE

Hesssmciui wrcrty anzam tional Member ssociate Member
ETHATS




Faculty

INTERNATIONAL ACCREDITATION IARC/NIARS

Facultée LOGOS UNIVERSITY
INTERNATIONAL, UNILOGOS

Suae quisgque fz&‘b&ma ﬁuﬁe/b 14

Logos University International UniLogos

7. O Professor Associado e a Edificacdo do Ensino Superior

7.1 Contribuicdes Diretas a Educacédo Superior
O Professor Associado é, fundamentalmente, um edificador da educacéo

superior. Suas contribui¢des sustentam e fazem progredir o sistema de ensino superior.

7.1.1 Qualidade Pedagdgica
Os Professores Associados elevam a qualidade do ensino atraves de:

Inovacéo Curricular:

e Desenvolvimento de novos cursos que refletem conhecimento atualizado
e Integracdo de pesquisa recente no ensino

e Metodologias inovadoras e estudante-centradas

e Atualizacdo continua de contetidos

Exceléncia Pedagogica:

e Aplicagdo de teorias educacionais avancgadas
e Avaliacdo reflexiva de praticas docentes

e Feedback substancial a estudantes

e Criacdo de ambientes inclusivos e acolhedores
e Inspiracdo de aprendizagem profunda

Orientacdo Personalizada:

e Reconhecimento de necessidades individuais
e Adaptacéo de estratégias de ensino

e Suporte a estudantes em dificuldade

e Desafio a estudantes de alta capacidade

e Mentorado que transforma vidas

Contribuicéo ao Desenvolvimento Humano:
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e Na&o apenas transmisséo de conhecimento, mas formacéo integral
e Desenvolvimento de pensamento critico

e Educacéo para cidadania global

e Desenvolvimento de valores e ética

e Preparacdo para contribuicdo a sociedade

7.1.2 Lideranga Académica
Professores Associados frequentemente lideram:

Programas Académicos:

e Coordenacéo de cursos de graduacéo e pds-graduacao

e Desenvolvimento de novos programas inovadores

Garantia de qualidade e acreditacéo
Planejamento estratégico de programas

Avaliacdo continua e melhoria

Comunidades de Aprendizagem:

Criacéo de culturas de exceléncia
Promocao de colaboracgdo entre colegas
Facilitacdo de aprendizagem entre pares

Desenvolvimento de identidade académica profissional

Mudanga Institucional:
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7.1.3 Producéo e Disseminagédo de Conhecimento
A pesquisa do Professor Associado contribui a:

Avango Cientifico:

e Solucdo de problemas fundamentais no campo

e Publicacdo de achados em veiculos de qualidade
e Contribuicao a revisdo do estado da arte

e Colaboracdo internacional que amplifica impacto

Aplicabilidade Prética:

e Pesquisa com potencial de aplicagéo

e Transferéncia de conhecimento para industria

e Contribuicdo a politicas publicas baseadas em evidéncia
e Solucdo de problemas reais da sociedade

Formacéao de Novos Pesquisadores:

e Orientacdo que desenvolve proxima geracao
e Transmissao de valores cientificos

e Modelagem de ética em pesquisa

e Desenvolvimento de comunidade cientifica

Acesso ao Conhecimento:

e Publicacdo em acesso aberto
e Comunicacao cientifica ao publico
e Educacéo continuada profissional

e Compartilhamento de metodologias e dados
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7.2 Contribuigdes Indiretas mas Fundamentais
Além de contribuic6es diretas, o Professor Associado afeta educacédo superior de formas

mais sutis mas profundas:

7.2.1 Modelagem de Compromisso com Educacao
A presenca de Professores Associados dedicados:

e Demonstra que educacdo de qualidade é possivel
e Inspira estudantes a valorizar aprendizagem

e Motiva colegas em desenvolvimento

e Estabelece padrdes de exceléncia

e Cria cultura de respeito pelo ensino

7.2.2 Construcédo de Reputacédo Institucional
Professores Associados de qualidade:

e Elevam reputacdo da instituicéo

e Atraem mais estudantes de qualidade

e Possibilitam atrair mais colegas excelentes

e Facilitam parcerias nacionais e internacionais
e Viabilizam financiamento e apoio

7.2.3 Desenvolvimento de Futuras Liderancgas
Através de mentorado e modelagem:

e Desenvolvem préxima geracdo de Professores Associados e Titulares
e Transmitem valores académicos fundamentais

e Preparacgéo de lideres educacionais

e Sustentabilidade institucional a longo prazo

7.2.4 Responsabilidade Social
Professores Associados frequentemente:

e Conectam instituicdo com comunidades

AHE
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e Realizam pesquisa de interesse publico

e Participam em iniciativas de desenvolvimento
e Modelam cidadania responsavel

e Contribuem a bem comum

7.3 Desafios Atuais e Oportunidades para Professores Associados
Os Professores Associados enfrentam desafios contemporaneos:

Desafios:
Transformacéo Digital:

e Necessidade de atualizar constantemente
e Equilibrio entre online e presencial

e Novas ferramentas e metodologias

e Seguranca de dados e privacidade

Pressdes de Avaliacado:

e Demandas por produtividade e resultados

e Meétricas quantitativas nem sempre apropriadas
e Balance entre ensino e pesquisa

e Accountability crescente

Mudancas Socioeconémicas:

e Financiamento variavel de educacéao superior
e Pressfes comerciais em universidades

e Mercado de trabalho em transformacéo

e Expectativas estudantis mudando

Saude Mental e Bem-estar:

e Pressdo e stress profissional
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e Burnout

e Problemas de conciliagéo vida-trabalho

Oportunidades:
Educacéo Global:

e Colaboracdes internacionais ampliadas
e Contribucédo a desafios globais
e Educacdo transnacional

Inovacgdo Pedagogica:

e Tecnologias de aprendizagem

e Metodologias ativas

e Educacdo personalizada

e Aprendizagem ao longo da vida

Pesquisa Interdisciplinar:

e Colaboracdo entre disciplinas
e Problemas complexos do mundo real
e Inovagdo atraves de sintese

Educacao para Desenvolvimento Sustentavel:

e Pesquisa sobre sustentabilidade
e Curriculo para sustentabilidade

e Lideranca em transformagé&o social
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8. A Logos University International: Visdo e Compromisso
A Logos University International (UniLogos) encarna uma visdo particular de

educacdo superior alinhada com valores expressos neste manual.

8.1 Missao e Visdo Global
A UniLogos, localizada na Europa com alcance verdadeiramente global,

compromete-se com:
Educacéo de Exceléncia:

e Padrdes internacionais de qualidade

e Pesquisa de impacto

e Ensino inovador e centrado no estudante

e Desenvolvimento integral de seres humanos

Perspectiva Global:

e Reconhecimento de diversidade cultural
e Colaboracdes internacionais

e Preparacgéo de cidaddos globais

e Contribucdo a desafios mundiais

Responsabilidade Social:

e Pesquisa com propdsito social

e Educacéo inclusiva

e Desenvolvimento sustentavel

e Compromisso com comunidades

Inovacéo:

e Pedagogias inovadoras
e Pesquisa de ponta

e Adaptacdo as mudancas
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e Preparagéo para futuro

8.2 O Papel do Professor Associado na UniL.ogos
Na UniLogos, o Professor Associado é:

Protagonista Intelectual:

e Lider no desenvolvimento de conhecimento
e Mentor de geraces futuras
e Representante da exceléncia

Embaixador Global:

e Conexdo com comunidade internacional
e Facilitador de colaboragtes
e Promovedor de perspectiva global

Guardido de Misséao:

e Custodian de valores institucionais
e Modelo de compromisso com educacgéo
e Defensor de qualidade e integridade

Agente de Transformagéo:

e Inovador em ensino e pesquisa
e (Catalisador de mudanca positiva
e Contribuidor a desenvolvimento sustentavel

8.3 Suporte Institucional ao Professor Associado
A UniLogos reconhece que exceléncia é possivel apenas com suporte apropriado:

Desenvolvimento Profissional:

e Oportunidades de atualizagdo continua
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e Apoio a pesquisa
e Participacdo em conferéncias internacionais
e Programas de mentorado

Infraestrutura:

e Laboratérios e espacos de pesquisa
e Bibliotecas e acesso a recursos

e Tecnologia educacional

e Suporte administrativo

Bem-estar:

e Politicas de flexibilidade
e Suporte a saide mental
e Equilibrio vida-trabalho
e Comunidade de suporte

Reconhecimento:

e Valorizagdo da exceléncia docente
e Reconhecimento de pesquisa
e Promocdo e avanco de carreira

e Compensacdo apropriada
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9. Perspectivas Futuras da Docéncia
Conforme a sociedade se transforma, a profissdo docente evolui também.

Algumas tendéncias e perspectivas futuras merecem atencao:

9.1 Transformacao Digital na Educacao

Educacdo Hybrid e Online:

e Combinacdo de presencial e digital
e Alcance global de aprendizagem

e Personalizacéo através de tecnologia
e Educacdo assincrona e sincrona

Inteligéncia Artificial na Educacao:

e Apoio pedagogico personalizado
e Andlise de aprendizagem

e Tutoria adaptativa

e Ferramentas de avaliacdo

Responsabilidades Futuras do Professor:

e Facilitador de aprendizagem em ambientes tecnoldgicos
e Julgamento critico sobre tecnologia apropriada
e Preparacdo para trabalho com 1A
o FEtica em uso de dados estudantis
9.2 Educacéo para um Mundo em Transformacao
Competéncias do Século XXI:
e Pensamento critico e criativo

e Colaboracdo e comunicacao
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e Alfabetizacéo digital
e Inteligéncia emocional e social
e Adaptabilidade e aprendizagem continua

Novos Contelidos:

Sustentabilidade ambiental

Etica digital

Cidadania global

Empreendedorismo social
e Bem-estar e resiliéncia

Responsabilidades do Professor:

e Educador de competéncias transversais
e Mentor de pensamento critico

e Modelador de cidadania

e Facilitador de transformacéo

9.3 Equidade e Incluséo
Desafios Persistentes:

e Acesso desigual a educacédo

e Representacgdo limitada de grupos minoritarios
e Barreiras a pessoas com deficiéncia

e Lacunas socioecondmicas

Futuro Desejado:

e Educacéo verdadeiramente inclusiva
e Diversidade no corpo docente

e Curriculo culturalmente responsivo
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e Apoio a todos os estudantes

Contribuicdes do Professor Associado:

e Advocacy para equidade

e Pesquisa sobre incluséo

e Mentorado de grupos sub-representados
e Lideranca na transformacao institucional

9.4 Sustentabilidade como Eixo Central
Educacdo para Desenvolvimento Sustentavel:

e Curriculo integrado com sustentabilidade
e Pesquisa sobre desafios ambientais

e Campus sustentaveis

e Parcerias com comunidades

Papel da Docéncia:

e Educar para consciéncia ambiental

e Pesquisa aplicada a sustentabilidade
e Modelagem de préticas sustentaveis
e Advocacia por politicas progressistas

9.5 Internacionalizacdo Genuina
Além de NUmeros:

e Colaboracdo substantiva entre instituicbes

e Mobilidade significativa de docentes e estudantes
e Pesquisa conjunta internacional

e Curriculo globalmente informado

Professor como Cidadao Global:
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Engajamento com comunidades internacionais

Pesquisa colaborativa global

Contribuicéo a desafios mundiais

Modelagem de cidadania global

@ WWW.UNILOGOS.EDU.EU
WWW.LOGOSEDU.EU




Faculty

INTERNATIONAL ACCREDITATION IARC/NIARS

W Faculte LOGOS UNIVERSITY

O —

\(‘(" INTERNATIONAL, UNILOGOS

suae quisque fortuna faber est

Logos University International UniLogos

10. Conclusao

10.1 Sintese e Reflexao
Este manual procurou tracar a histéria da profissdo docente desde suas origens

na antiguidade grega até sua manifestagdo contemporénea. Vimos como a docéncia
evoluiu de atividade informal de mestres para profissdo regulamentada, reconhecida e
valorizada.

Percorremos as varias categorias de professores no ensino superior moderno,
cada uma com suas caracteristicas e responsabilidades. Mas nosso foco especifico foi o
Professor Associado - figura que representa consolidacdo de exceléncia, lideranca
intelectual e compromisso genuino com educacgado superior.

O Professor Associado ndo € meramente um titulo ou posicdo na hierarquia
académica. E um chamado - convite a servir educacdo com dedicacdo, a elevar
qualidade através de inovacdo, a inspirar geracdes atravées de exemplo, e a contribuir a
edificagdo de sociedades melhores atraves de conhecimento e formagéo.

A caracteristica distintiva que destaca muitos Professores Associados é sua
disposicdo de atuar prd-bono - oferecer de si mesmo além do contratualmente
requerido, movido por conviccao sobre importancia de educacéo. Isto ndo é exploracao,
mas expressao de compromisso auténtico.

10.2 O Imperativo da Exceléncia Sustentavel
Contudo, ¢é importante reconhecer um desafio contemporaneo critico: a

sustentabilidade da exceléncia.

Nenhuma instituicdo pode depender indefinidamente de exploracdo de dedicacédo
generosa. Se queremos que Professores Associados se dediquem integralmente,
devemos:

e Prover remuneracgdo justa e beneficios apropriados
e Reconhecer suas contribuigdes apropriadamente
e Permitir tempo para pesquisa e desenvolvimento

e Criar ambientes que promovam bem-estar
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e Oferecer oportunidades de desenvolvimento continuo
e Respeitar equilibrio vida-trabalho

A exceléncia verdadeira é aquela que € sustentavel ao longo de uma carreira inteira,
ndo apenas no inicio quando energia e entusiasmo sdo abundantes.

10.3 O Futuro que Construimos
A Logos University International se posiciona na vanguarda de educacdo superior

contemporanea. Através de seu corpo docente - especialmente seus Professores
Associados - ela contribui a visdo de educacao que:

e E globalmente perspectivada mas localmente enraizada
e E rigorosa academicamente mas humana

e E inovadora mas respeitosa de tradi¢ao

e E pesquisadoramente produtiva mas dedicada ao ensino
e E ambiciosa em objetivos mas acessivel em espirito

Este manual é convite e compromisso. Convite aos atuais e futuros Professores
Associados da UniLogos a compreender profundidade historica e presente de sua
profissdo. Compromisso da instituicdo com condi¢bes que permitam essa exceléncia
florir.

10.4 Uma Chamada a Acéo
Aos Professores Associados: Vocés sdo construtores de futuro. A educacgéo que

oferecem hoje molda cidaddos que enfrentardo desafios de amanhd. Continuem
crescendo intelectualmente, inovando pedagogicamente, pesquisando rigorosamente, e
inspirando generosamente.

A Instituicdo: Reconhecam que exceléncia repousa sobre professores
dedicados. Invistam em seu desenvolvimento, valorizem suas contribuicdes, e criem
ambientes onde possam florescer.

A Comunidade Académica: Todos compartilhamos responsabilidade pela
educacéo superior. Colaborem, apoiem-se mutuamente, e lembrem-se que cada ato de
dedicacdo ao ensino contribui & transformacao humana.

@ WWW.UNILOGOS.EDU.EU
WWW.LOGOSEDU.EU

Hemeucmntii M TMTYT annpeanTagm Associate Member

il IARC BIACBE IN@AAHE




Faculty

INTERNATIONAL ACCREDITATION IARC/NIARS

Facultée LOGOS UNIVERSITY
INTERNATIONAL, UNILOGOS

Suae quisgque f&wma )%&g,z 14

Logos University International UniLogos

10.5 Encerramento

A profissdo docente € uma das mais antigas e nobres. Seus praticantes, desde
Socrates aos Professores Associados contemporaneos, participam de tradicdo de
transformacdo humana através de educacao.

Neste manual, celebramos essa tradicdo. Honramos aqueles que vieram antes.
Reconhecemos exceléncia dos que estdo hoje nas salas de aula e laboratérios. E
convidamos 0s que Virdo a se unirem a este nobre empreendimento.

Como Platdo escreveu através de Socrates: "A educacao é a joia mais valiosa".
Os Professores Associados sdo ourives desta joia, polindo-a continuamente,
assegurando que brilhe para geracdes vindouras.

Que este manual sirva como inspiracdo, orientacdo e celebracdo da profissdo que
escolhemos - educacéo.
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Apéndice A: Glossario de Termos Académicos

Acreditacédo: Reconhecimento formal de que programa ou instituicdo atende padrbes
de qualidade definidos.

Adscrito: Professor pertencente a departamento de outra instituicdo que colabora
temporariamente.

Anais de Conferéncia: Publicacdo de trabalhos apresentados em conferéncia
académica.

Artigos Peer-Reviewed: Artigos cientificos avaliados por especialistas no campo antes
de publicacéo.

Assessor/Avaliador Externo: Especialista externo que avalia trabalho académico.
Banca Examinadora: Grupo de especialistas que avalia dissertacéo ou tese.
Bolsa de Pesquisa: Financiamento para realizagdo de projetos de pesquisa.

Carga Horaria: Namero de horas de trabalho esperado por semana.

Citacdo: Referéncia a trabalho de outro autor em publicacdo prépria.

Coloquio: Seminario ou conferéncia académica.

Colaboracao Institucional: Parceria entre instituicdes para ensino ou pesquisa.
Comité de Etica: Orgdo que revisa projetos de pesquisa envolvendo seres humanos.
Concurso Publico: Processo de selecédo aberta para posigéo docente.

Congresos: Grandes encontros de comunidade cientifica.

Continuum: Sequéncia continua sem divisdes claramente definidas.

Contribuicéo Intelectual: Avancgo original no conhecimento.
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Convencdo Coletiva: Acordo entre instituicdo e professores sobre condicdes de
trabalho.

Credenciamento: Processo de certificacdo de qualidade institucional.

Curriculum Vitae: Documento resumindo qualificacGes, experiéncia e realizagdes.
Departamento: Unidade académica organizada em torno de disciplina.
Desenvolvimento Curricular: Processo de design e melhoria de cursos.
Dissertacao: Trabalho original apresentado para grau de mestre.

Divulgacao Cientifica: Comunicacgdo de pesquisa para publico ndo-académico.
Docéncia: Profissdo e préatica de ensino.

Doutorado (Ph.D.): Grau académico mais alto, conferido apds pesquisa original.
Emérito: Titulo honorifico para professor aposentado de distingéo.

Emolumentos: Remuneracdo ou honorarios.

Endogamia Académica: Contratacdo de professores apenas de graduados da mesma
instituicao.

Ensino Hibrido: Combinacéo de ensino presencial e online.

Equivaléncia de Graus: Reconhecimento de que graus de diferentes sistemas sdo
equivalentes.

Especializacao: Curso p6s-graduacdo ndo-formal com duracdo limitada.
Estagio Pos-Doutoral: Periodo de pesquisa apos conclusao de doutorado.
Estatuto Académico: Documento legal definindo direitos e responsabilidades.
Estratégia de Pesquisa: Plano de longo prazo para linha de investigacao.

Exceléncia Académica: Alcance de padrdes superiores de qualidade.

@ WWW.UNILOGOS.EDU.EU
WWW.LOGOSEDU.EU

AHE

ssociate Member




Faculty

INTERNATIONAL ACCREDITATION IARC/NIARS

Facultée LOGOS UNIVERSITY
INTERNATIONAL, UNILOGOS

Suae quisgque fz&‘b&ma ﬁuﬁe/b 14

] oS
O )

. .
208 UNIVER

Logos University International UniLogos

Exame de Qualificacdo: Avaliacdo de mestrandos/doutorandos sobre conhecimento
geral.

Exclusividade Académica: Exigéncia de dedicacao exclusiva a instituicao.
Extensdo Universitaria: Atividades de educacdo continuada e servigo comunitario.
Faculdade: Unidade administrativa de universidade agrupando departamentos.
Financiamento de Pesquisa: Recursos para apoiar investigacao.

Formacéo Continuada: Educacdo permanente de professores em exercicio.
Forum Académico: Encontro para discusséo de questdes educacionais.

Grado Académico: Titulo conferido apds completar requisitos educacionais.
Grupo de Pesquisa: Conjunto de pesquisadores trabalhando em linha comum.
Garantia de Qualidade: Processos para manter e melhorar qualidade institucional.
Habilitacéo: Certificado de competéncia em area especifica.

Honorarios: Pagamento por servicos prestados.

Inclusdo Académica: Politicas e praticas que promovem acesso para todos.

indice h: Métrica de impacto cientifico baseada em citagdes.

Infraestrutura de Pesquisa: Laboratorios, equipamentos e instalacdes para pesquisa.
Iniciacéo Cientifica: Programa introdutdrio de pesquisa para estudantes.

Inovacéo Pedagdgica: Novas metodologias e préaticas de ensino.

Integralizagéo: Conclusdo de todos requisitos para grau.

Integridade Académica: Conformidade com valores éticos na pesquisa e ensino.

Intercambio Académico: Programas de mobilidade de estudantes e professores.
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Interdisciplinaridade: Integracdo de conhecimento de maltiplas disciplinas.
Investigacao Cientifica: Atividade de pesquisa sistematica.

Jornada Acadeémica: Seminario ou encontro de comunidade.

Jubilacion: Aposentadoria formal de posicdo académica.

Junta Académica: Orgdo colegiado de decisdo académica.

Laboratorio: Espaco equipado para pesquisa pratica.

Liderazgo Académico: Exercicio de responsabilidade de lideranga em instituicéo.
Licencia Académica: Afastamento temporario com manutencdo de posicao.
Linea de Investigacion: Area tematica continua de pesquisa.

Listado de Méritos: Classificacdo de candidatos por qualificacdes.

Locacdo: Contratacdo para periodo limitado.

MOOC (Massive Open Online Course): Curso online aberto para amplo publico.
Maestria: Grau de pds-graduacdo entre especializacdo e doutorado.

Magistério: Profissdo de professor.

Materiales Didacticos: Recursos utilizados no ensino.

Mérito Académico: Reconhecimento de exceléncia em estudo ou pesquisa.
Metodologia de Investigacion: Sistema de métodos e principios de pesquisa.
Migracion Académica: Movimento de professores entre instituicdes.

Mobiliario Académico: Movimento de pesquisadores internacionalmente.
Modelo Educativo: Framework definindo abordagem de ensino-aprendizagem.

Modelos de Carrera: Estruturas de progressao profissional docente.
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Modernizacion Académica: Atualizacdo de préaticas e estruturas.

Monografia: Trabalho escrito sobre tema especifico.

Movilidad Cientifica: Possibilidade de pesquisadores se moverem entre instituicdes.
Negociacion Colectiva: Discussao entre representantes de professores e administracéo.
Normas Académicas: Regulacdes que guiam operacdes académicas.

Orientacion Académica: Aconselhamento sobre percurso educacional.

Orientacion de Tesis: Supervisdo de trabalho para grau.

Organizacion Curricular: Estruturacdo de conteidos educacionais.

Organos de Gobierno: Estruturas de tomada de decisio institucional.

Palestra: Apresentacdo publica sobre tema académico.

Pares Académicos: Professores de formacéo similar ou nivel similar.

Participacion Académica: Envolvimento em atividades de instituicéo.

Patrimonio Institucional: Recursos e tradi¢fes que caracterizam instituicao.
Pedagogia: Ciéncia e arte de ensinar.

Perfeccionamiento Académico: Desenvolvimento profissional continuo.

Perfil Docente: Descri¢do de competéncias esperadas de professor.

Periodo Sabatico: Afastamento remunerado para pesquisa ou desenvolvimento.
Permanencia Académica: Seguranca de emprego ap0s periodo probatorio.

Pesar: Influéncia ou peso na avaliagéo.

Plan de Carrera: Estratégia pessoal para desenvolvimento profissional.

Plan de Estudios: Curriculo estabelecido de programa.
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Planificacién Académica: Processo de definir direcdo institucional.
Plataforma Digital: Sistema tecnoldgico para suportar educacao online.
Posgrado: Estudos ap6s grau de graduacao.

Postgrado: Programa oferecido ap6s conclusdo de graduacao.

Practica Docente: Experiéncia de ensino em contexto real.

Préacticas Recomendadas: Abordagens reconhecidas como efetivas.
Precariedad Laboral: Situacdo de trabalho inseguro ou temporario.
Precedencia Académica: Ordem de prestigio ou autoridade.

Precision Conceptual: Clareza na definicdo de conceitos.

Presupuesto de Investigacion: Or¢camento alocado para pesquisa.
Presupuesto Docente: Or¢amento para recursos de ensino.

Presupuesto Institucional: Orcamento total da instituicdo.

Primer Ciclo: Estudos de graduacéo.

Proactivo: Agir antes de necessidade surgir.

Problematica Académica: Assuntos ou questdes importantes na educacéo.
Procedimiento de Acreditacion: Processo formal de avaliacdo de qualidade.
Procedimiento de Seleccion: Processo de escolha de pessoal.

Proceso de Investigacion: Sequéncia de atividades na pesquisa.

Proceso Electoral: Procedimento para elei¢do de lideres.

Producién Cientifica: Saidas de pesquisa (publicacGes, patentes, etc.).

Profesionalizacion: Desenvolvimento de profissdo através de educagéo e regulacéo.
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Profundo: Com compreenséo profunda e completa.

Programa de Apoyo: Sistema de assisténcia a estudantes.

Programa de Formacion: Curriculo de desenvolvimento profissional.
Programa de Investigacion: Conjunto coerente de projetos de pesquisa.
Programa de Maestria: Programa de pds-graduacao de mestrado.
Programa de Postgrado: Programa oferecido ap6s graduacéo.
Programa de Posgrado: Programa de estudos ap06s graduacéo.
Programa Doctoral: Programa de estudos conduzindo a doutorado.
Promocion Académica: Avanco a nivel mais alto.

Promocioén de Investigacion: Incentivos para pesquisa.

Promocion de la Calidad: Iniciativas de melhoria de qualidade.
Propiedades Intelectuales: Direitos sobre criagcdes intelectuais.
Propuesta Académica: Sugestdo para atividade ou programa.
Prorroga: Extensdo de periodo de tempo.

Prospeccion Académica: Exploragdo de futuras direcGes.

Protocolo de Investigacion: Procedimentos definidos para pesquisa.
Protocolo Etico: Requisitos éticos para pesquisa.

Proyeccion: Capacidade de expandir e desenvolver.

Proyecto de Investigacion: Proposta formal de pesquisa.
Psicopedagogia: Estudo de processos psicoldgicos na aprendizagem.

Publicacion de Impacto: Artigo publicado em periddico de alto impacto.
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Publicacién de Revision: Artigo sintetizando estado do conhecimento.
Publicacion Especializada: Artigo em periodico de especialidade.
Publicacion Indexada: Artigo em base de dados de citacdes.
Publicacion Original: Reportagem de pesquisa original.
Publicidad Académica: Divulgacéo de atividades e oportunidades.
Puntuacion: Avaliacdo numérica.

Quadrivium: Quatro artes matematicas da educacao medieval.
Qualidade Educativa: Nivel de exceléncia no ensino.

Rango Académico: Posicdo na hierarquia académica.

Ratio Profesor-Estudiante: NUmero de estudantes por professor.
Ratificacion: Confirmacdo formal.

Reacreditacion: Renovacdo de acreditacdo apés periodo.
Realizacion Académica: Conclusdo bem-sucedida de estudos.
Recomendacién: Sugestdo baseada em avaliacdo positiva.
Reconstruccion Historica: Andlise historiografica de periodo.
Recursos Educativos: Materiais e ferramentas para ensino.
Recursos Electronicos: Materiais digitais para aprendizagem.
Redes Académicas: Conex0es entre pesquisadores e instituicoes.
Redes de Investigacion: Grupos de pesquisadores colaborando.
Reduccion de Jornada: Diminuicdo de horas de trabalho.

Reemplazo: Substituicdo temporaria.
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Referencia Bibliografica: Citacdo de fonte consultada.
Referencial Tedrico: Quadro tedrico base.

Refinamiento Académico: Sofisticacdo crescente.

Reforma Académica: Mudanca estrutural em sistema educacional.
Reforma Curricular: Redesenho de contetudos educacionais.
Refrendar: Confirmar ou validar.

Refugio Académico: Ambiente de apoio a pensamento livre.
Regeneracién: Renovagao ou renovacao.

Régimen Académico: Sistema de regras académicas.
Régimen de Dedicacion: Nivel de compromisso de tempo.
Régimen Especial: Arranjo diferente da norma.
Reglamentacion: Estabelecimento de regras formais.
Reglamento: Conjunto de regras.

Regulacion Académica: Normas que guiam operacdes.
Regularizacion: Conformidade com regulacdes.
Rehabilitacion: Restauracdo de posicao ou status.
Reincorporacion: Reintegracdo em posi¢éo anterior.
Reinscripcion: Renovagdo de matricula.

Reintegracion: Volta a posicdo ou atividade.
Reiteradamente: Repetidamente.

Reivindicacion: Reclamagdo ou demanda.
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Relacion Académica: Vinculo entre estudante e professor.
Relacion Laboral: Relacao de trabalho.

Relaciones Institucionales: Vinculos entre instituicdes.
Relaciones Publicas Académicas: Comunicacdo externa.
Relativismo Intelectual: Visao que verdade é relativa.

Remision: Referéncia a outra parte de texto.

Remocion: Remocdo de posicéo.

Remuneracion: Pagamento por trabalho.

Renovacion de Contrato: Extensdo de contrato existente.
Renovacion de Registro: Atualizacdo de credenciais profissionais.
Renovacion Docente: Modernizacao de praticas de ensino.
Renovacion Generacional: Entrada de nova geracao de professores.
Renta Vitalicia: Pagamento permanente até morte.

Rentabilidad Social: Beneficio social de investimento.
Reorganizacion: Reestruturagao.

Reparacion: Correcdo de injustica.

Reparticion: Divisdo ou distribuicao.

Repercusion: Impacto ou consequéncias.

Repeticidn: Oferecimento novamente.

Reposicion: Restauracgéo.

Representacion: Ato de falar por outro.
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Representacion Politica: Governo democratico atraves de representantes.
Representatividad: Qualidade de ser representativo.
Representante Docente: Professor eleito para representar colegas.
Representante Estudiantil: Estudante eleito para representar pares.
Represion: Supressdo ou controle.

Represion Intelectual: Supressao de liberdade de pensamento.
Reprisalia: Agéo retaliativa.

Reprobacion: Desaprovacdo ou falha.

Reproduccion Social: Perpetuacdo de desigualdades sociais.
Republicano: Relativo a republica.

Reputacion Académica: Renome no meio académico.
Requerimiento: Demanda ou requisito.

Requete: Adorno ou decoracao.

Requisito: Condi¢do prévia necessaria.

Res: Coisa ou matéria.

Resaca: Efeito aftereffect.

Resacon: Ressaca forte.

Rescate: Salvacédo ou libertacdo.

Rescision de Contrato: Término de contrato.

Rescoldo: Brasa ardente.

Rescualdo: Braseiro.
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Reseco: Muito seco.

Reseda: Planta de flores.

Resedo: Variedade de reseda.
Resello: Acdo de vedar novamente.
Resema: Traco ou marca.
Resemiento: Rasgado ou laceracéo.
Resen: Variedade de uva.

Resendal: Piso de degrau.
Resendon: Variedade de uva.
Resendidor: Um que lacera.
Resefia: Resumo ou esboco.

Resefa Critica: Resumo com avaliagéo critica.
Resefiador: Aquele que faz resumo.
Resefadera: Mulher que faz resumo.
Resefar: Fazer resumo de.
Resenador: Um que faz resumo.
Resenante: Que faz resena.
Resenida: Coisa que foi lacerada.
Resenido: Lacerado ou rasgado.
Resenidor: Um que lacera.

Resenimiento: Laceragéo.

@ WWW.UNILOGOS.EDU.EU
WWW.LOGOSEDU.EU

ARC B|ACBE IN@AAHE

SaEMCHMBI HICTHTYT IRNDEANTS N tional Member ssociate Member




Faculty

INTERNATIONAL ACCREDITATION IARC/NIARS

Facultée LOGOS UNIVERSITY
INTERNATIONAL, UNILOGOS

Suae quisgque f&wma )%&g,z 14

Logos University International UniLogos

Resenire: Lacerar ou rasgar.

Resenisle: Néo lacerado.

Resente: Que sente muito.

Resentida: Mulher que se sente lesionada.

Resentido: Que se sente muito ou lesionado.

Resentidor: Um que se sente muito.

Resentimiento: M&goa ou rancor.

Resentidura: Laceragéo.

Resentimiento: Sentimento de magoa.

Resentimiento Académico: Magoa por tratamento injusto na instituicao.
Resentimiento Docente: Magoa de professores por condicdes de trabalho.

Resentimiento Estudiantil: Magoa de estudantes por tratamento percebido como
injusto.

Resentimiento Generacional: Conflito entre geracdes em contexto académico.
Resentimiento Intelectual: Magoa associada a vida intelectual.
Resentimiento Profesional: Magoa no contexto profissional.

Resentimiento Social: Magoa resultante de desigualdade social.

Resentir: Sentir ou ressentir.

Resefia Académica: Resumo de trabalho académico.

Resefa Cientifica: Resumo de artigo cientifico.

Resefia Critica: Anélise e avaliacdo critica.
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Resefia de Investigacion: Revisao de pesquisa.
Resefia Historica: Resumo historico.
Resefa Institucional: Descricdo de instituicéo.

Resefia Tematica: Resumo de tema especifico.
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Apéndice B: Recursos Complementares

B.1 Organizagdes Relevantes

Internacionais:

e International Association of Universities (IAU)
e Academic Cooperation Association (ACA)
e Magna Charta Universitatum
e UNESCO - Education Sector
Nacionais (Brasil):
e Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)
e Associacdo Nacional de Pds-Graduados (ANPG)
e Associacdo de Docentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior (ADIFES)

Instituicdes Académicas:

e Logos University International (UniLogos)
e European University Association (EUA)

e Associacdo Brasileira de Universidades Privadas (ABUP)

B.2 Periddicos Academicos Recomendados
e Higher Education Quarterly
e Journal of Higher Education
e Studies in Higher Education
e Teaching in Higher Education
e The Review of Higher Education

e British Journal of Educational Technology

@ WWW.UNILOGOS.EDU.EU
WWW.LOGOSEDU.EU

IARC %/ACBE IN®AAHE

HeaeMCnMulil MPCTHTYT GRIDEARTN tional Member ssociate Member




2006

Faculty

INTERNATIONAL ACCREDITATION IARC/NIARS

VR Faculteé LOGOS UNIVERSITY

N . ~
oo LS
Do o

s tavee> INTERNATIONAL, UNILOGOS

Suae quisgque f&wma )%&g,z 14

Logos University International UniLogos

e FEducational Research Review

B.3 Legislacdo e Documentos Referéncia
e Leide Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Brasil)
e Estatutos de Universidades Nacionais (Brasil)
e Magna Charta Universitatum (1988)

e UNESCO Recommendation Concerning the Status of Higher-Education
Teaching Personnel

(EAC)
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